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Diretor-Geral

Marcelo de Sousa Nogueira (pro tempore) — desde 25/10/2019
Mauricio Aires Vieira (pro tempore) — de 16/08/2019 a 24/10/2019
Carlos Henrique Figueiredo Alves — de 24/06/2011 a 29/06/2019

Vice-Diretor

Silvia Cristina Rufino — desde 29/10/2019

Marcelo de Sousa Nogueira — de 11/09/2019 a 24/10/2019
Mauricio Saldanha Motta — de 07/07/2011 a 29/08/2019

DIRETORIAS SISTEMICAS

Diretoria de Ensino
Patricia Guimaraes Crossetti — desde 05/11/2019
Gisele Maria Ribeiro Vieira — de 08/07/2011 a 04/11/2019

Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

Wladmir Henriques Motta — desde 21/07/2020

Antonio Mauricio Castanheira das Neves — de 11/11/2019 até 20/07/2020
Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco - de 04/04/2008 a 10/11/2019

Diretoria de Extensao
Carlos Eduardo Pantoja — desde 04/11/2019
Maria Alice Caggiano de Lima — de 04/07/2011 a 03/11/2019

Diretoria de Administragao e Planejamento
André Figueiredo Moraes — desde 24/10/2019
Inessa Laura Salomao - de 04/05/2016 a 23/10/2019

Diretoria de Gestao Estratégica

Fernando Neves Pereira — desde 25/10/2019

Mauricio Fernando Schneider Kist — de 17/10/2019 a 24/10/2019
Célia Machado Guimaraes e Souza — de 28/03/2019 a 16/10/2019
Ursula Gomes Rosa Maruyama — de 15/09/2016 a 27/03/2019

DIRETORIA DO SISTEMA MULTICAMPI

Diretor do campus Angra
Everton Pedroza dos Santos — desde 06/07/2020
Tiago Siman Machado - de 31/08/2015 até 05/07/2020

Diretor do campus ltaguai
Luiz Diniz Corréa

Diretor do campus Maria da Graga
Ronilson Rodrigues Pinho — desde 06/07/2020
Alberto Boscarino Junior — de 30/10/2018 a 05/07/2020

Diretora do campus Nova Friburgo
Nilson Mori Lazarin — desde 06/07/2020
Bianca de Franga Tempone Felga de Moraes — de 27/04/2016 a 05/07/2020

Diretora do campus Nova Iguagu
Francisco Eduardo Cirto — desde 19/05/2020
Luane da Costa Pinto Lins Fragoso — de 31/08/2015 a 18/05/2020

Diretor do campus Petrépolis
Frederico Ferreira de Oliveira

Diretor do campus Valenga
Fabiano Alves de Oliveira



Relatério de Gestao do Exercicio de 2019 apresentado
aos orgaos de controle interno e externo e a sociedade
como prestagcado de contas ordinaria anual a que esta
Unidade Prestadora de Contas esta obrigada nos ter-
mos do artigo 70 da Constituicdo Federal. O Relatorio foi
elaborado de acordo com as disposi¢cées da IN TCU n°
63/2010,daIN TCUn°72/2013,daDN TCUn°176/2019,
da DN TCU n° 178/2019, da DN TCU n° 180/2019, da
DN TCU n° 182/2020, DN TCU n° 183/2020, da Portaria
TCU n° 378/2019 e instrucdes constantes do Sistema
de Prestagdo de Contas (e-contas). Este instrumento de
prestacao de contas abrange as atividades e dispéndios
oriundos das seguintes unidades administrativas: Sede
Maracana, Campus Angra, Campus ltaguai, Campus
Maria da Graga, Campus Nova Friburgo, Campus Nova
Iguacgu, Campus Petrépolis e Campus Valenga.
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Siglas e abreviagoes

ABINEE
ABNT
ABNT
AEA
AFAC
AFD
ANDIFES
ASCOM
ASCR
AUDIN
BO

BP
CADD
CAE
CAPES
CBMERJ
cc
CCCSS
CCONC
CCORT
CD

CEA
CEDERJ
CEFET
CEPE
CES
CGLAT
CG-PICD
CGRIC
CGTIC
CGU
CIEE
CIPA
CMRI
CNAE
CNE
CNPq
CODIN
CODIR
COGRA

Associagao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica
Associagao Brasileira de Normas Técnicas

Associagao Brasileira de Normas Técnicas

Ajustes de Exercicios Anteriores

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Assentamento Funcional do Servidor

Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
Assessoria de Comunicagao

Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais

Auditoria Interna

Balango Orgamentario

Balango Patrimonial

Comissdo de Acompanhamento de Desempenho Discente
Coordenadoria de Assisténcia Estudantil

Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro

Centro de Custos

Comissédo Central de Coleta Seletiva Solidéria

Coordenadoria de Cursos e Concursos

Coordenagao de Correigdo e Transparéncia

Cargo de Diregao

Conselho de Estratégia Académica

Centro de Educacao a Distancia do Rio de Janeiro

Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Camara de Educagao Superior

Coordenadoria Geral dos Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu
Comisséo Gestora do Plano Institucional de Capacitagdo Docente
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Comité Estratégico de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Controladoria Geral da Unido

Centro de Integragdo Empresa-Escola

Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes

Comissdo Mista de Reavaliagdo de Informagdes

Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas

Conselho Nacional de Educacao

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Comité de Desenvolvimento Institucional

Conselho Diretor

Coordenadoria dos Cursos de Graduagéo

COGRADE Colégio de Pro-reitores de Graduagao das Universidades Federais

COGTI
COLAN
COLAT
COMIN
CONDEP

Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo
Coordenadoria de Laboratérios de Analise Numérica
Coordenadoria dos Cursos de Pds-graduagéo Lato Sensu
Comissao de Inovagao

Conselho Departamental

CONDMET Conselho do Ensino Médio e Técnico

CONEN
CONEX
CONPUS
COPEP
COPET
COSAI
COSO
CPA
CPGLS
CpP
CPPD
CPPD
CT&l
CTR
DAPEN
DASPE
DCONT
DEAC
DEADI
DECOF
DEDED
DEMET
DEPEQ
DEPOG
DERAC
DFC
DFC
DGORC
DGP
DICAD
DICAP
DIEMP
DIFIN
DIGES

Conselho de Ensino

Conselho de Extensdo

Conselhos dos Campi

Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagao
Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos
Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional

Commitee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission

Comisséo Propria de Avaliagao

Coordenagao de Pés-Graduagéo Lato Sensu
Chamada Publica de Projetos de Eficiéncia Energética
Comissao Permanente de Pessoal Docente
Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Ciéncia Tecnologia e Informagao

Centro de Tratamento de Residuos

Divisdo de Aposentadoria e Penséao

Divisdo de Atencdo a Saude e Pericias

Divisdo de Contabilidade

Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios
Departamento de Assuntos Disciplinares
Departamento de Contabilidade e Finangas
Departamento de Desenvolvimento Educacional
Departamento de Ensino Médio e Técnico
Departamento de Pesquisa

Departamento de P6s-Graduagao

Departamento de Administragao e Registros Académicos
Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Departamento de Gestdo Orgamentaria
Departamento de Gestao de Pessoas

Divisdo de Cadastro

Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento

Divisdo de Integragdo Empresarial

Divisdo Financeira

Diretoria de Gestéo Estratégica



DILEN
DIMAT
DIMOV
DIPAG
DIPAT
DIPED
DIPPG
DIRAP
DIREG
DIREN
DIREX
DIRF
DISAI
DIvoC
DOU
DPROV
DRH
DTINF
DVP
EAD
EAMEJ
EBTT
ECOSOL
EDUCIRS
EESs
EFEJ
EGD
EMMA
ENACTUS
ENADE
ENAP
ENEB
ENEM
ENERGIF
e-Ouv
ESAF
E-SIC
E-Tec
ETP
ETR
EXPOSUP

Divisdo de Legislagao e Normas

Divisdo de Material

Divisdo de Movimentagéo, Admissdo e Dimensionamento
Divisdo de Pagamento

Divisdo de Patriménio

Divisdo de Projetos Educacionais

Pesquisa e Pés-Graduagao

Diretoria de Administragdo e Planejamento

Direcao Geral

Diretoria de Ensino

Diretoria de Extensao

Declaragédo do Imposto de Renda Retido na Fonte
Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental Institucional
Divisdo de Orgamento e Compras

Diario Oficial da Unido

Divisdo de Programagao Visual

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Tecnologia da Informagéao
Demonstracdo de Variagdo Patrimonial

Ensino a Distéancia

Encontro Amazonense do Movimento Empresa Junior
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Empreendimentos de Economia Solidaria

Educacao em Ciéncias e Representac¢des Sociais
Experiéncias da Economia Social e Solidaria

Encontro Fluminense de Empresas Juniores

Estratégia de Governanca Digital

Estudos em Modelagem Matematica

Entrepreneurial Action for US all

Exame Nacional de Desempenhos dos Estudantes
Escola Nacional de Administragédo Publica

Evento Nacional Enactus Brasil

Exame Nacional do Ensino Médio

Programa para Desenvolvimento em Energias Renovaveis e Eficiéncias na Rede Federal
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
Escola de Administragao Fazendaria

Sistema Eletrénico do Servigo de Informacgao ao Cidadao
Ensino Técnico

Estudo Técnico Preliminar

Estagdo de Transferéncia de Residuos

Exposigédo da Produgao em Ciéncia e Tecnologia de Alunos dos Cursos Superiores

EXPOTEC
FAPERJ

FCC

FDE

FG

FIC

FINEP
FONAPRACE
FORGRAD
FORPROEX

FUNPRESP
GAIC
GFIP
GSEA
IBGE

IBM

ICT

IES
IETEC
IFRJ

IN

INEP
INMETRO
INSS

IPB

IPCA
IPPortalegre
ISTs
ITCPs
ITESS
JIPP
JIPP
KPMG
LACAFE
LAI
LATEC
LDAP

LDI

LDN
LEANI

Exposigao da Produgdo em Ciéncia e Tecnologia

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

Funcao de Coordenagao de Curso

Férum de Dirigentes de Ensino

Fungdo Gratificada

Férum Interuniversitario de Cultura

Financiadora de Estudos e Projetos

Férum Nacional de Pré-reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantil
Férum Nacional de Pro-reitores de Graduagao

Férum de Pré-reitores de Extensdo das Instituigdes Publicas de Educagéo
Superior Brasileiras

Fundagéo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico

Grupo de Automagcao, Instrumentagéao e Controle

Guia de Recolhimento Recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia Social
Sistemas Energéticos e Ambientais

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

International Business Machines

Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

Instituicdao de Ensino Superior

Instituto de Educacgéo Tecnoldgica

Instituto Federal Rio de Janeiro

Instrugdo Normativa

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

Instituto Nacional de Seguridade Social

Instituto Politécnico de Bragancga

indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

Instituto Politécnico de Portalegre

Infecgdes Sexualmente Transmissiveis

Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares

Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis
Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-Graduagéo

Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-graduagao

Empresa de Prestacdo de Servigos Profissionais

Laboratério de Computacgéo Afetiva

Lei de Acesso a Informagéo

Laboratério de Tecnologia, Gestdo de Negdcios e Meio Ambiente
Lightweight Directory Access Protocol

Longa Distancia Internacional

Longa Distancia Nacional

Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagoes Internacionais
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LGBT
LOA
MCASP
MCTI
MCTIC
MDPG
ME
MEC
MOB-LAB
MPF
MPOG
MTBF
NAC
NAPNE
NBC
NBCASP
NBR
NIT
NPPDs
PAE
PAED
PAEmM
PAINT
PANCS
PBEXT
PCCTAE
PDCA
PD
PDIPCCTAE

PDRSP
PDTIC
PECG
PIBIC
PICD
PNAES
PNDP
PNE
PNP
PNPD
POA

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros
Lei Orgamentdria Anual

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Ministério da Economia

Ministério da Educagéo

Mobility Systems Laboratory

Ministério Publico Federal

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

Mean Time Bettween Failure (Tempo médio entre falhas)

Nucleo de Arte e Cultura

Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
Norma Brasileira de Contabilidade

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
Norma Brasileira

Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

Nucleos Permanentes de Pessoal Docente

Programa de auxilio ao Estudante

Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia

Programa de Auxilio Emergencial

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Plantas Alimenticias ndo Convencionais

Programas de Bolsa de Extensdo

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacgao
(Plan, Do, Check, Act) Planejamento, Execugao, Verificagdo e Agdo
Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos

Técnico-administrativos em Educagéao

Programa de Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Programa para Estudantes Convénio de Graduagao
Programas Institucionais de Bolsas Iniciagdo Cientifica
Plano Institucional de Capacitagdo Docente

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

Plano Nacional de Educagao

Plataforma Nilo Peganha

Programa Nacional de P6s-Doutorado

Plano Operativo Anual

PPA
PPC
PPCIC
PPCTE
PPDSP
PPEEL
PPEMM
PPFEN
PPGIO
PPGSS
PPI
PPPRO
PPRER
PROJU
PRONINC
PROTC
PTRES
RAINT
REARI-Ultrecht
REDITEC
REINC
RGPS
RGPS
RNP
RPPS
SASBD
SCDP
SEAPE
SEBEN
SEBRAE
SECAL
SECPG
SEDGGD
SEDSA
SEGUR
SEMSI
SENAE
SEPEX
SERES
SERPRO
SGDP

Plano Plurianual

Projeto Pedagdgico Curricular

Programa de Pés-graduagao em Ciéncia da Computacao
Programa de Pés-graduagao em Ciéncia, Tecnologia e Educagéo
Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos

Programa de Pés-graduagao em Engenharia Elétrica

Programa de Pés-graduagdo em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais
Programa de Pés-graduacéo Filosofia e Ensino

Programa de Pés-graduagdo em Instrumentacéo e Otica Aplicada
Programa de Pés-graduacgéao Stricto Sensu

Projeto Pedagdgico Institucional

Programa de Pés-graduacdo em Engenharia de Produgéo e Sistemas
Programa de Pés-graduagdo em Relagdes Etnico-raciais
Procuradoria Juridica

Programa Nacional de Incubadoras

Programa Turma Cidada

Programa de Trabalho Resumido

Relatério de Auditoria Interna

Mobilidade Internacional de Alunos de Graduagao

Reunido de Dirigentes das Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnolégica
Rede de Agentes Promotores de Empreendimentos Inovadores
Regime Geral da Previdéncia Social

Regime Geral de Previdéncia Social

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Regime Préprio de Previdéncia Social

Setor de Administragéo de Sistemas e Banco de Dados

Sistema de Concessao de Diarias e Passagens

Secado de Admissao de Pessoal

Secao de Beneficios

Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
Secao de Elaboragao de Calculos

Secretaria da P6s-Graduacao

Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital
Secgéo de Desenvolvimento de Sistemas

Setor de Seguranca da Informagao

Secdo de Manutencao de Sistemas de Informacgéo

Secretaria Nacional de Economia Solidaria

Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Supervisao da Educagéo Superior

Servigo Federal de Processamento de Dados

Secretaria de Gestédo e Desempenho de Pessoal



SGP
SIADS
SIAFI
SIAPE
SIASS
SIC

SIC
SIDAT
SIE
SIGEPE
SIOP
SIORG
SIPEC
SISPAC
SISPES
SM
SMDEI
SPIUnet
SPU
STN
STN
SUAP
TAE
TCU
TED
TEDs
TI

TIC
UAB
UFF
UFF
UFRJ
UnEDs
uo
UPC
VPA
VPD

Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal

Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

Sistema Integrado de Administragao Financeira

Sistema Integrado de Administragédo de Recursos Humanos
Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor
Servigo de Informacgéo ao Cidadao

Sistema Eletronico do Servigo de Informacgéo ao Cidadado
Secgdo de Infraestrutura de Datacenter

Sistema de Informagdes para o Ensino

Sistema de Gestdo de Pessoas

Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal -
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal

Sistema de Planejamento Anual de Compras

Sistema Esplanada Sustentavel do Governo Federal

Salario Minimo

Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Emprego e Inovacgao
Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
Secretaria do Patrimonio da Uni&o

Secretaria do Tesouro Nacional

Secretaria do Tesouro Nacional

Sistema Unificado de Administragé@o Publica
Técnico-administrativo em Educacéo

Tribunal de Contas da Unido

Termos de Execugdo Descentralizada

Transferéncia Eletrénica Disponivel

Tecnologia da Informagéo

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

Universidade Aberta do Brasil

Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Unidades de Ensino Descentralizadas

Unidade Orgamentaria

Unidade Prestadora de Contas

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
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Mensagem do dirigente

maximo da Unidade

0 ano de 2019 foi repleto de desafios para a instituicao, especialmen-
te marcado pelo processo de consulta a comunidade escolar, no que
tange a diregao geral do Centro, que manteve-se em sobrestamento no
ambito da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica (Portaria
n°® 1.497, de 28 de agosto de 2019). Passando por quatro diferentes
gestdes no cenario supra descrito.

Neste ano, enfrentamos aredugao nos recursos destinados a Instituicao,
fato que provocou agdes de reorganizagao interna, orientadas a garan-
tia da continuidade de seu funcionamento. Mas, apesar de todos os
desafios supra citados, O Cefet/RJ realizou, todas as atividades institu-
cionais administrativas, de ensino, pesquisa e extensao, apresentando
resultados positivos, como a classificacao de melhor Instituicao publi-
ca de ensino atuante no estado do Rio de Janeiro.

Na area de ensino, nossa Instituicao recebeu premiacdes de destaque
para discentes, onde fizeram do Cefet/RJ tricampedo da Olimpiada
do Saber na edigao de 2019, com dez estudantes ficando entre os 40
melhores da competicdo académica. Outra equipe, composta de estu-
dantes da graduacgao e pds graduagao e parceria com a UFRJ, ficou
em primeiro lugar na competi¢do Internacional Invent for the Planet
2019. Conquistamos 97 (noventa e sete) premiagdes na 142 Olimpiada
de Matematica, onde nossos discentes do ensino médio conquistaram
20% (vinte por cento) das medalhas de prata, 25% (vinte e cinco por cen-
to) das medalhas de bronze e 68 (sessenta e oito) mengdes honrosas.

As atividades de extensao atingiram um publico semelhante ao do
ano anterior, em virtude do crescente incentivo a pratica extensionista,
preconizado na Politica Institucional de Extensdo. Ja em relagdo aos
projetos de Extensao, houve um aumento significativo de publico parti-
cipante/atendido. Notou-se a participacao de todos os agentes da co-
munidade interna nos projetos de extensao, contudo, apesar disso, foi
detectada a necessidade de maior participacao de técnicos administra-
tivos em educagao nos projetos de extensao. O Cefet/RJ se inseriu na
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia com o tema “Bioeconomia:
Diversidade e Riqueza para o Desenvolvimento Sustentavel”. Durante o
evento, foram realizadas atividades académicas e cientificas nos oito
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campi do Cefet/RJ, a partir da integragdo com sua comunidade e do
estabelecimento de parcerias com institui¢des locais.

Dentro da consolidagédo da Politica de Assisténcia Estudantil, destaca-
mos a oferta de auxilios financeiros, que contribuem para a permanéncia
e formacgao académica dos estudantes que comprovem condigdes de vul-
nerabilidade social e econémica, por meio dos Programas de Assisténcia
Estudantil, no valor total de R$7.560.000,00 (sete milhGes e quinhentos e
sessenta mil reais) atendendo a 3 (trés) Programas: Programa de Auxilio
ao Estudante (PAE), Programas de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia
(PAED) e Programa de Auxilio Emergencial (PAEm).

As instancias internas de apoio a governanga foram revisitadas, a audi-
toria interna passou por mudangas, e no sentido de ampliar a transpa-
réncia da instituicdo, os principais canais de acesso direto do cidadao, a
Ouvidoria e o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC, e-SIC), foram inte-
grados na plataforma Fala.BR. desde agosto de 2019, onde passou a ser
possivel tratar, em ambiente Unico, tanto as manifestagdes de ouvidoria,
quanto solicitagdes de simplificagao e pedidos de acesso a informacao.

Em 2019 o Departamento de Recursos Humanos implantou formas de
atendimento eletronico aos servidores, de modo a ampliar os canais
de comunicacgao, facilitando o fluxo de informagdes principalmente
aos trabalhadores lotados nos campi distantes da sede. O atendimento
através do Sistema de Chamados facilitou a organizagao do atendimen-
to e melhorou o tempo de resposta as questoes.

Apesar dos ganhos obtidos ao longo deste ano, uma das maiores limi-
tacoes identificadas para o desenvolvimento eficiente dos processos
administrativos, é auséncia de um sistema de tramitacao eletrénica de
processos. Outro ponto fundamental para o crescimento saudavel da
instituicdo, e compreendido como agao primordial para o ano de 2020,
é a necessidade de readequacao da distribuicdo orgcamentaria para os
centros de custos da unidade sede e das UnEDs, visando equacionar as
distor¢des que vinham se apresentando nos ultimos anos.

Desejamos assim, que além de novas conquistas, em 2020 possamos
oferecer um ensino publico de qualidade para toda a populagao do es-
tado do Rio de Janeiro.
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Visao geral organizacional

e ambiente externo

O Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
- Cefet/RJ, com sede na cidade do Rio de Janeiro e atuagdo em todo
o Estado do Rio de Janeiro, criado pela Lei n® 6.545, de 30 de junho
de 1978, alterada pela Lei n® 8.711, de 28 de setembro de 1993, e pela
Lei n® 8.948, de 08 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto
n° 5.224, de 1° de outubro de 2004, pertencente ao Sistema Federal de
Ensino, conforme Decreto n® 5.225, de 1° de outubro de 2004, é autar-
quia de regime especial, vinculada ao Ministério da Educacgao, detendo
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica
e disciplinar.

Atualmente, sdo oferecidos cursos regulares de educacao profissional
técnica de nivel médio e de graduagéo, além de cursos de pds-gradua-
¢ao lato sensu e stricto sensu e, ainda, programas e projetos na moda-
lidade de educacao a distancia (EAD).

A instituicao possui ainda, entre suas normas a NS n° 06 de 24/04/2018
que estabeleceu o Plano Estratégico 2018-2028 com objetivo de orien-
tar a utilizagao dos recursos disponiveis e uma busca para cumprir sua
visao de futuro dentro do prazo decenal estabelecido, com previsao de
conclusao até 2028. Entretanto, tratando-se de uma visao que atua no
realinhamento do viés institucional, cabe aquiescéncia e alinhamento
com a politica de educagao do MEC, a fim de identificar as diretrizes
nacionais e entrelagar com a visao institucional.

A seguir, apresentamos o quadro que resume as principais caracteristicas
da unidade prestadora de contas e a figura que demonstra a identidade
deste Centro, considerando sua missao, visao, valores e finalidade.

Fonte: Estatuto do Cefet e Plano Estratégico 2018-2028

Nota: O Cefet/RJ nédo possui contratos de gestdo firmados (Fonte: DIRAP)

Quadro 01
Identificacio da UCP - Relatério de Gestio Individual

PODER E ORGAQ DE VINCULAGAOQ

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Educacao
IDENTIFICAGCAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
Denominagao Completa: Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Denominagao Abreviada: Cefet/RJ

Codigo SIORG: 000448 Codigo LOA: 26256
Situagao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia - 1104 CNPJ: 42.441.758/0001-05
Principal Atividade: Educagao Codigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de contato: (021) 2566-3110 / (021) 2566-3112 / (021) 2568-2198

Endereco Eletronico: direg@cefet-rj.br

Pagina na Internet: http://www.cefet-rj.br

Enderego Postal: Avenida Maracand, 229 - Maracang, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.271-110
NORMAS RELACIONADAS A UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Normas de criagao e alteragao da Unidade Prestadora de Contas

Lei 6.545, de 30 de junho de 1978.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Prestadora de Contas
Estatuto, Portaria MEC n° 3.796, de 1° de novembro de 2005.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas

Plano Orgamentdrio Anual (POA)

UNIDADES GESTORAS E GESTOES RELACIONADAS A UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
Caodigo SIAFI: 153010

Nome: Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

GESTOES RELACIONADAS A UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Codigo SIAFI: 15244

Nome: Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
RELACIONAMENTO ENTRE UNIDADES GESTORAS E GESTOES

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora: 153010

Codigo SIAFI da Gestao:15244

UNIDADES ORGAMENTARIAS RELACIONADAS A UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
Codigo SIAFI: 26256

Nome: Centro Federal de Educagéo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca

Cédigo SIORG: 244

Codigo SIAFI: 15244


mailto:direg@cefet-rj.br
http://www.cefet-rj.br

Figura 01

Identidade Institucional do
Cefet/RJ

Fonte: Cefet/RJ (2020), Estatuto
do Cefet/RJ (2005)

Visao @

Tornar-se Universidade Federal de Ciéncias

Aplicadas do Rio de Janeiro.

Missao

Promover a educagdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que
propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagéo integral (humanistica, cientifica e
tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento cientifico, cultural, tecnoldgico e econdmico da sociedade.

Finalidade

Formar e qualificar profissionais
no ambito da educagéo
tecnoldgica, nos diferentes niveis
e modalidades de ensino, para os
diversos setores da economia,
bem como realizar pesquisa
aplicada e promover o
desenvolvimento tecnoldgico de
novos processos, produtos e
servigos, em estreita articulagao
com os setores produtivos e a
sociedade, especialmente de
abrangéncia local e regional,
oferecendo mecanismos para a
educacgao continuada.

Valores
- Integragao;
- Responsabilidade;

- Comprometimento (ambiental, social,
sustentavel, com desenvolvimento do pais);

- Busca pela exceléncia;

- Autonomia;

- Etica e transparéncia;

- Respeito (humano e a diversidade);

- Compartilhamento de agdes e decisdes.

15
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Cefet/RJ é uma autarquia federal de regime especial, vinculado ao
Ministério da Educagao e tem sua organizagao e funcionamento discipli-
nado no Regimento Interno de 1984 e no Estatuto vigente e aprovado na
Portaria n® 3796, de 1° de novembro de 2005.

A figura a seguir ilustra como o Cefet/RJ esta organizado atualmente.

Figura 02

Organograma do Cefet/RJ
Sistema multicampi’
Fonte: DIGES (2019)

Orgao Colegiado Orgdo de Consulta e Assessoramento Juridico
+ Conselho Diretor — CODIR + Procuradoria Juridica - PROJU
Orgao de Controle Diretorias Sistémicas Diretorias dos Campi
+ Auditoria Interna — AUDIN + Diretoria de Ensino — DIREN + Diretoria do Campus Angra

+ Diretoria de Extensao — DIREX + Diretoria do Campus Itaguai
Orgaos Executivos + Diretoria de Pesquisa e Pés-graduagdo + Diretoria do Campus Maria da Graga
- Direcdo-Geral - DIREG - DIPPG + Diretoria do Campus Nova Friburgo
- Vice-Direggo * Diretoria de Administragédo e Planeja- + Diretoria do Campus Nova Iguagu
. Assessorias mento — DIRAP + Diretoria do Campus Petrépolis
. Gabinete + Diretoria de Gestao Estratégica - DIGES + Diretoria do Campus Valenca

' Elaborado através do levantamento realizado a partir da analise das portarias emitidas pelo

Departamento de Gestao de Pessoas

Demais Estruturas vinculadas a Diregao-Geral
+ Arquivo Geral

+ Assessoria de Comunicagao - ASCOM

+ Assessoria de Convénios e Relagdes

Internacionais — ASCRI

 Biblioteca Central
« Coordenadoria de Cursos e Concursos

— CCONC

+ Departamento de Recursos Humanos - DRH
+ Departamento de Tecnologia da informa-

¢do — DTINF

+ Divisdo de Programagao Visual - DPROV
+ Prefeitura
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A estrutura de governanca reflete a maneira como deveres e responsa-
bilidades sao distribuidos entre as diferentes partes interessadas, bem
como, a forma de organizagao, interagao e procedimento dos diversos
atores para influenciar e monitorar o cumprimento da missao, visao e
promocgao dos valores institucionais.

No Cefet/RJ, as principais instancias de governanga estdo organizadas
de acordo com a figura a seguir.

Figura 03

Estrutura de Governanca do Cefet/RJ

Demais Estruturas de Governanga

AUDIN * Auditoria Interna - AUDIN
* Ouvidoria
+ SIC (LAI) - Sistema Eletronico do
T : Inf = A
Diregao-geral Ouvidoria SIC (LAI) ED;?;%E (?:(%Ie(s;}Easg (Sféivacfsg%goc;rﬁagao ao Cidadao
A

A

5
>

SISTEMA MULTICAMPI CONSELHOS

Fonte: RG 2018, Cefet/RJ.
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MODELO DE NEGOCIOS

Nossos Resultados
O Cefet/RJ atua prioritariamente na formacgao de profissionais da area Cursos Ofertados em 2019
tecnolodgica com oferta de educagao nos diferentes niveis e modalida- Técnicos 48
des de ensino, levando em conta o avango do conhecimento tecnoldgico  :ooeveeeeeeeiess > Graduacgdo 33
e aincorporagao crescente de novos métodos e processos de produgado, Pés-graduagéo 18

bem como, inovacao e praticas de sustentabilidade, buscando cumprir EAD (graduagéo) 2

seus objetivos estratégicos de desenvo_lver um processo edug:amonal : Cursos Novos em 2019 ® 0 0
que ofereca a transformagao do conhecimento em bens e servicos,em Técnicos 1 P9
beneficio da sociedade. O modelo de negécios desta organizagcdo esta SERLELLED o

Graduagao 1

representado na figura a seguir. Pés-graduagdo 5

Figura 04

Bolsas concedidas no exercicio de 2019 2776 *
Modelo de Negaocios do Cefet/RJ

Valor total das bolsas concedidas R$ 9.031.240,00

Y

Nossos Capitais

Prémios conquistados e patentes realizadas no exercicio de 2019 70

INFRAESTRUTURA
Quantidade de campi 8 P
e > Alunos do programa de Dupla Titulagao iniciada em 2019 25 alunos
E(QJ : il Alunos que concluiram a Dupla Titulag&o finalizada 2019 9 alunos
%’[ (ﬁ HUMANO Nossos Processos P
Professores de Magistério Superior 87 Alunos com matriculas ativas em 2019:
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 775 Gestio Académica SEIN Alunos Ensino médio-técnico (PNP) 6.284 o ‘
Professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico Sl Alunos Ensino Superior (PNP) 8.849 4“ 4“
(substitutos) 57 Inovagio .E> Alunos Graduagdo a distancia (PNP) 3.941
Técnicos Administrativos em Educagéo 611 Alunos Pés-graduaco (lato sensu) 393 " [ | ]

Alunos Pés-graduagéo (stricto sensu) 569

Alunos concluintes em 2019:

Alunos Ensino médio-técnico (PNP) 667 <y
Alunos Ensino Superior (PNP) 374 w
Alunos Graduagdo a distancia (PNP) 1 Al
Alunos Pés-graduagao (lato sensu) 62

Alunos Pés-graduagdo (stricto sensu) 107

cemmmsmaesnaeat Producao cientifica do Cefet em 2019 445

Quantidade de artigos indexados em bases internacionais em 2019 236



Oficina de Kokedama, conhecida como bola de musgo, vivéncia com PANCs
- Plantas Alimenticias Nao Convencionais e o Mutirdo Coletivo Sustentavel I

Coleta e envio de instrumentos de escrita sem uso para o
Programa Nacional de Reciclagem de Instrumentos de Escrita \
Faber-Castell. Os residuos sdo transformados em pellets,

fomentando uma cultura em defesa do consumo consciente

Oficina de artesanato para aproveitamento dos .\.
banners em lona utilizados em eventos durante o ano

Roda de Conversa “Meninas e
Mulheres na Ciéncia”
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Coleta e destino de tampas pldsticas, que tem a parceria da organizagédo RIO ECOPETS

l Mutirdo Sustentavel - Coleta e destino de residuos reciclaveis para cooperativa de catadores

Evento organizado em comemoragao ao dia da Arvore que proporcionou, a
comunidade interna e externa do Cefet/RJ, conhecimentos sobre saude
(orientagdo sobre postura e hidratagédo) e meio ambiente (orientagéo sobre
plantas medicinais e como fazer uma composteira), e fabricagdo de forma manual
(oficina) de bolsas (porta-celular e porta-cartdo) a partir de banner de lona.

Apresentagdo a comunidade académica, , através de jogos
interativos, agdes relacionadas ao consumo responsavel que devem
ser adotadas de forma consciente

Divulgagdo de informagdes sobre a salide do homem e prevengédo
as InfecgGes Sexualmente Transmissiveis (ISTs)/ AIDS, em
comemoragao ao Novembro Azul

PRATICAS SUSTENTAVEIS
Quantidade de residuos sélidos descartados corretamente

8.9 toneladas de residuos
recicldveis destinados para
cooperativas de catadores

Fontes consultadas: ASCRI, DGP, DIGES/DISAI, DIPPG, DIRAP, DIREN (PNP), DIREX.

CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor deste Centro foi desenhada através de consulta realizada
a alta administragdo e a partir do levantamento das atividades primarias e
de apoio, conforme o conceito introduzido por Michael Porter em 19852, re-
presentando assim o conjunto das atividades desempenhadas pelas areas
gue a compdem. Sendo as atividades primarias, a forma como as pessoas

165 kg de pilhas e baterias destinadas
adequadamente para a empresa GM&C
Solug6es em Logistica Reversa e Reciclagem
Ltda e 450 kg de residuos quimicos e
infectantes transportados e destinados para o
devido tratamento pela empresa AMBSERV

Obs: A realizagdo dos eventos foi promovida pela DISAl em parceria com outros projetos

conseguem ver e relacionam-se com a criagao ou transformacao dos pro-
dutos e servigos; e as atividades de suporte, como o préprio nome indica, as
que apoiam, direta ou indiretamente, a execugao das atividades primarias.

0 quadro a seguir apresenta os macroprocessos finalisticos relevantes do
Cefet/RJ com a descricdo dos principais processos de trabalho (atividades
realizadas), produtos e servigcos entregues pela Instituicdo a comunidade,
contribuindo para alcangar resultados, gerar valor e cumprir sua missao.






Os macroprocessos do Cefet/RJ estdo divididos em atividades prima-
rias (Areas Finalisticas: Ensino, Pesquisa e P6s-graduagéo e Extens&o)
e atividades de apoio (Areas de Suporte: Administracao e Planejamento,
Gestdo Estratégica) voltadas a agregar valor por meio dos trés princi-
pais eixos do PDI 2015-2019: Compromisso Social; Aperfeicoamento

Institucional; Exceléncia Académica.

Diante disso, a figura a seguir apresenta graficamente a Cadeia de Valor
do Cefet/RJ, com base nos principios norteadores de suas agoes fina-

listicas e seus resultados.

Figura 05
Cadeia de valor do Cefet/RJ.

AREAS DE SUPORTE

Pesquisa e
Pés-graduagao
P6s-Graduagdo Lato Sensu

Bacharelado Pos-Graduagao Stricto Sensu

Ensino

Ensino Médio/Técnico

Licenciatura Pesquisa
Tecnologia Inovagao

AREAS FINALISTICAS

Programa de Monitoria Pos-graduagdo/Atendimento

Extensao

ntegragdo comacomunidade

Consolidagdo e Ampliagao
deagbes paraacomunidade

Assisténcia Estudantil

20 Modelo de Cadeia de Valor, de Michael Porter (https://www.gestaoporprocessos.com.

br/o-modelo-de-cadeia-de-valor-de-michael-porter/)

EIXOS _,
ESTRATEGICOS

VALOR GERADO

Profissionais formados e
qualificados no ambito da
educagédo tecnoldgica, nos

diferentes niveis e modalidades
de ensino, para os diversos
setores da economia, bem
como, pesquisas aplicadas e
promogao do desenvolvimento
tecnoldgico de novos
processos, produtos e servigos,
em estreita articulagdo com os
setores produtivos e a
sociedade, especialmente de
abrangéncia local e regional,
oferecendo mecanismos para a
educacao continuada.
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PUBLICO ATINGIDO

CORPO DISCENTE: Formagéao
e qualificacdo profissional,
tecnoldgica e cientifica
através do ensino, pesquisa
e extensdo, com estreita
articulagdo com os setores
econdmicos e produtivos e a
sociedade, direcionadas para
a realidade local e regional.

SOCIEDADE E COMUNIDADE
ACADEMICA: Cidaddos
capazes de difundir e aplicar
conhecimento e inovagao,
para o desenvolvimento
socioeconomico e cultural
da sociedade.

Fonte: Estatuto do Cefet/RJ (2005), TCU (2019), Cefet/RJ (2017 e 2018)
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AMBIENTE EXTERNO

O Cefet/RJ encontra-se localizado no estado do Rio de Janeiro que é
formado por duas regides morfologicamente distintas: a baixada e o pla-
nalto, que se estendem, como faixas paralelas, do litoral para o interior.

Boa parte da economia do estado do Rio de Janeiro baseia-se na pres-
tacdo de servigos, tendo ainda uma parte expressiva de industrias e
pouca influéncia no setor de agropecuaria. As principais industrias do
estado estao ligadas as seguintes areas: metalurgica, siderurgica, gas-
-quimica, petroquimica, naval, automobilistica, audiovisual, cimenteira,
salineira, alimenticia, mecanica, editorial, téxtil, grafica, de papel e celu-
lose, de extracao mineral, extracao e refino de petréleo. Além disso, o
estado abriga um dos maiores polos cervejeiros do pais em Petrépolis
e um importante parque industrial, no sul do estado.

As caracteristicas do estado do Rio de Janeiro influenciam na escolha
e desenvolvimento dos cursos ofertados pela Instituicao, que também
apresenta potencial para um processo de internacionalizagao verticali-
zado, compreendendo os ensinos: técnico de nivel médio, graduagao e
pos-graduacgao. A caracteristica particular da Institui¢cao, que tem forte
atuagdo, ndo apenas no ensino superior (pés-graduagéo e graduagao),
mas também no ensino técnico de nivel médio, permite que os seus
alunos tenham acesso a uma experiéncia unica de formacao integrada,
interagindo com discentes e docentes de outros niveis de ensino, atra-
vés da participagdao em projetos de pesquisa, de ensino e de extensao.

Em 2019, o Cefet/RJ foi classificado como a melhor Instituigdo publica
de ensino atuante no estado do Rio de Janeiro. No ranking listado no
site da Catho Educacao, o Centro Federal aparece em primeiro lugar em
dois critérios de avaliagdo: impacto na carreira e avaliagao dos alunos.
Segundo a Catho Educacao, o ranking foi desenvolvido com base nas
avaliagdes que os alunos e ex-alunos enviaram para a empresa.

O critério “impacto na carreira” foi produzido a partir da opiniao de alu-
nos que declararam ter concluido o curso, ou seja, somente uma parte
do total da avaliagao, ja que nem todas as avaliagdes sao de alunos for-
mados. O “impacto na carreira” s6 é respondido por quem declara que ja
concluiu o curso. A Catho relata que monta a classificagao do impacto

em trés itens: “muito forte”, “moderado” e “fraco”.

Ja o critério de ordenacao “avaliagao dos alunos” foi construido a partir
da nota dada pelos mais de 80 mil alunos e ex-alunos de diversos cur-
sos e diferentes universidades cadastrados no site. Nessa ordenacao, é
possivel ver as avaliagées de alunos ativos, alunos que trancaram ma-
tricula e alunos que concluiram o curso.

Ja entre as institui¢des publicas e privadas de ensino localizadas no
estado do Rio de Janeiro, o Cefet/RJ conquistou a terceira posi¢ao no
critério “avaliagao dos alunos” e a segunda melhor colocagao no item
“impacto na carreira”.

Como impacto do ambiente externo, destacamos a redugao nos recursos
destinados a Instituicdo em 2019, o que provocou agdes de reorganiza-
¢ao interna orientadas a garantia da continuidade de seu funcionamento.

Diante disso, houve aumento percentual do direcionamento para o cus-
teio do funcionamento do Centro, reduzindo o percentual dedicado ao
investimento, e, em alternativa, buscou-se recursos que mantivessem o
nivel de investimento minimo necessario. Ainda assim, a manutengao
dos patamares de custeio para funcionamento e investimento deman-
dou acdes orientadas a assegurar o funcionamento de todos os campi e
dos programas e agdes existentes, a partir de regras claras construidas
de forma participativa.

Mesmo diante de um cenario econdmico conturbado, uma pesquisa re-
alizada pelo G1 Educacao, intitulada “Raio X das escolas do Brasil”, que
avalia escolas publicas e particulares com base no Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), nas provas de Linguagens, cédigos e suas tecno-
logias; de Matematica e suas tecnologias; de Ciéncias humanas e suas
tecnologias; de Ciéncias da natureza e suas tecnologias e Redacgao, o
Cefet/RJ campus Maracana ficou acima da média das escolas publicas
e particulares do Rio de Janeiro, assim como os campi Petrépolis e Nova
Iguagu em seus respectivos municipios. O mesmo resultado foi obtido
pelo campus Maria da Graga, que ficou abaixo apenas por 0,6 ponto, na
média entre as escolas particulares da cidade do Rio de Janeiro, na area
de conhecimento Linguagens, cédigos e suas tecnologias.

Em Outubro de 2019, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) divulgou os resultados do Enade 2018.
0 curso de Turismo do campus Petrépolis e o curso de Administragao do
campus Maracana obtiveram conceito 5 (cinco) — a nota maxima no exame,
em uma escala de 1 a 5 (um a cinco). O curso de Administragdo do campus
Valenga também foi muito bem avaliado, obtendo o conceito 4 (quatro).



Mesmo a frente de um ano atipico, com a existéncia de diversos dire-
tores-gerais e de novos gestores, a Instituicdo logrou éxito ao oferecer
ensino gratuito e de qualidade a sociedade, crescendo em um ambiente
adverso.

Por fim, diante de todas as circunstancias financeiras e administrativas
que consubstanciam um cenario de crise, o Centro Federal de Educacgao
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca, por meio da produgéao cientifi-
ca, da ciéncia e da tecnologia, continua como agente decisivo na pro-
moc¢ao do desenvolvimento econdmico e social tanto no estado do Rio
de Janeiro, quanto do pais.

Fonte: RG 2018 Cefet/RJ, Catho, G1, Inep

INTERNACIONALIZAGAQ NO CEFET/RJ

A seguir sdo apresentados os principais programas, projetos e iniciati-
vas com graficos informativos acerca do periodo de 2016 a 2019, visan-
do o cumprimento da missé@o e o alcance dos principais objetivos da
ASCRI (Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais) alinhados
aos do Cefet/RJ.

Acordos Internacionais

No anode 2019, foram firmados novos acordos, realizados em rede, com
a Universidade francesa Aix Marseille e com o Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politecnicos de Portugal.

Numero de Alunos na Mobilidade IN e OUT (Recebimento e Envio de Alunos)

Inicialmente, é importante ressaltar que as mobilidades citadas neste
relatério sao referentes ao nivel educacional de graduagéao, consideran-
do a participagao de todas as unidades constituintes do CEFET/RJ.

Na mobilidade OUT, os alunos realizam programas de intercambio se-
mestral convencional e de Dupla Titulagdo, bem como, podem viajar
para a apresentacao de trabalhos em instituicées fora do pais. Na mo-
bilidade IN, os alunos sao recebidos para o programa de intercambio se-
mestral convencional de seis meses, ou para o Programa de Estudantes
— Convénio de Graduagao (PEC-G), os alunos de paises em desenvolvi-
mento sao recebidos para realizarem o curso de graduagao escolhido em
sua totalidade.
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Gréfico 01
Nimero de alunos em mobilidade IN e OUT

2016 .

® Enviados ao exterior
@ Recebidos no Cefet/RJ
Recebidos pelo PEC-G

‘0

2017 .
9

2018 [
10

2019
12
Fonte: Acervo ASCRI (Exercicios 2016 a 2019)

Conforme o exposto no grafico 1, considerando que os alunos do PECG
permanecem na Instituicao por pelo menos de quatro a cinco anos, é
importante mencionar, que o total de alunos anual deste programa é
igual a soma dos quantitativos de recebimento apresentada para o ci-
clo dos anos em analise. Portanto, no ano de 2019, foram recebidos 12
(doze) alunos no programa, totalizando um nimero de 43 (quarenta e
trés) alunos do programa PECG no Cefet.

Editais de selegao interna de estudantes para o exterior em 2019
1.REARI-Utrecht

2.Universidades (Alemanha, Franga, Portugal, Itélia, Espanha, Argentina,
Chile)

3.Institutos Politécnicos de Portugal

4. Saint Martin’s University (tuition-waiver program)
5.Dupla Diplomacgéo - IPB & IPPortalegre
6.Santander — Jaén e Valladolid

7.Dupla Diplomacéao - IPB & IPPortalegre


https://www.catho.com.br/educacao/instituicoes/cefetrj-centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca/avaliacoes
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2019/10/31/raio-x-da-escolas-do-brasil-nota-tecnica.ghtml
http://portal.inep.gov.br/relatorios
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Grafico 02  Editais Santander Editais Internos
Numero de Editais Publicados I 2016 -
entre 2016 e 2019
2017 N
Fonte: Acervo ASCRI I .
(Exercicios 2016 a 2019) i 2018 I

2019 I

Fontes de financiamento de intercambio e nimero de alunos atendidos
pelos programas de intercambio oferecidos

De acordo com o Relatério da ASCRI, entregue pela antiga Assessoria a
Direcao Geral, em Setembro de 2019, sdo apresentados os tipos de bol-
sas, auxilios e isencao de taxas oferecidas aos alunos nos programas
de mobilidade no CEFET/RJ em 2019:

+ Bolsas PAE (Programa de Auxilio ao Estudante)— ASCRI - no valor de
RS 1500,00 (hum mil e quinhentos reais) mensais para estudantes em
mobilidade no exterior por até 6 (seis) meses e até 1 (um) ano para
os de dupla titulagdo - valor total para distribuigdo: RS 700.500,00
(setecentos mil e quinhentos reais);

- Bolsas Convénio SANTANDER - no valor de RS 11.674,50 (onze mil,
seiscentos e setenta e quatro reais e cinquenta centavos correspon-
dente a €3.000,00 (trés mil euros)), para estudante em mobilidade no
exterior por até 6 (seis) meses;

« Isencgdo de tuition na Saint Martin’s University total: US § 64.000.00
(sessenta e quatro mil délares, correspondente a 4 (quatro) x
16.000,00 (dezesseis mil délares));

« Auxilio alimentac&o IPB (Instituto Politécnico do Braganga): cerca de RS
180.000,00 (cento e oitenta mil reais);

+ Bolsas PEC-Promissaes - Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior - bolsa que oferece apoio financeiro no valor de R$622,00
a alunos estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagdo (PEC-G), regularmente matriculados em
cursos de graduacao em instituicbes federais de educagao supe-
rior, de acordo com o quantitativo estabelecido anualmente pela
Coordenagao do PEC-G/MEC;

- Bolsas ESTAGIARIO: 2 X R$ 400,00 (quatrocentos reais) = R$ 800,00
(oitocentos reais) / anual;

+ Bolsas PAFLE - Programa Pesquisa Aplicada ao Francés como Lingua
Estrangeira - Bolsa no valor de R$2.500,00 oferecida a pesquisadores france-
ses em uma parceria MEC/CONIF/Embaixada da Franga para que sejam ofer-
tadas aulas e tutorias da lingua francesa a discentes e servidores do CEFET.

Gréfico 03 ]
2016 I
2017 I
e verama 2015 I
20162019 2019 G

Fonte: Acervo ASCRI (Exercicios 2016 a 2019)

Niamero de
alunos que
receberama

Atividades de Pesquisas e participagao de seminarios de servidores e
alunos fora do pais.

AFASTAMENTO DE SERVIDORES

Segundo as portarias de afastamento registradas nos arquivos digitais
da ASCRI, o numero de servidores com portarias de afastamento assi-
nadas nos anos entre 2016 e 2019, para atividades de pesquisas, coo-
peragdes técnicas, missoes e participagées em eventos sdo apresenta-
dos no grafico a seguir.

Gréfico 04 2()1; 65
Nuamero de servidores
afastados do pais 2017 ol
Fonte: Arquivo Digital ASCRI 2018 52

2019 46

AFASTAMENTO DE ALUNOS
2018

Projeto LEANI em Cérdoba,
Argentina — 12 alunos;

Projeto Ensino Médio no
IPPortalegre — 17 alunos
no Instituto Politécnico de
Portoalegre/Portugal;

2019

Competigao Internacional no
Texas, Estados Unidos — 3 alunos;

Projeto LEANI em Cérdoba,
Argentina — 11 alunos;

Projeto “Bandao Iltaguai” — 4 alunos;

Projeto COLAN - 1 aluno;
Fonte: Acervo ASCRI (Exercicios 2016 a 2019)



MATERIALIDADE

Os temas materiais sao fruto do processo de identifica-
¢ao, avaliacao e priorizagao dos temas relevantes que
podem impactar nossa geragao de valor no curto, médio
ou longo prazo. Em 2019, com base na norma DN 178
TCU e no RG 2018 e nas informacdes das diretorias sis-
témicas, tem-se a materialidade Cefet/RJ para identificar
os temas mais significativos para a Instituicdo.Nossas
atividades contribuem para o atingimento dos objeti-
vos estratégicos deste Centro. Nossos temas materiais
vinculam-se principalmente as metas definidas no PDI
2015-2019. Ao longo desse relatério descrevemos nos-
sas contribui¢des para o alcance dos nossos resultados.

O Cefet/RJ, por meio de suas principais areas institucio-
nais, procurou conhecer a visao interna e a visao da socie-
dade sobre sua atuacao, bem como o alcance dos seus
impactos. O estudo percorreu quatro fases para determi-
nar os temas de maior relevancia:

Identificagcdo — definicdo dos temas a partir da escuta
dos principais publicos de interesse, e andlise de fon-
tes secundarias (documentos internos, politicas e dire-
trizes estratégicas, entre outras).

Priorizagdo — percepgdes sobre a ordem de prioridade
dos temas, considerando os eixos a seguir:

IMPACTO NA COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA:
representado pelo grau de influéncia de cada interessado
(Stakeholder) para alcancar os objetivos do projeto (temas).

INTERESSE DO CEFET: representado pelo grau de poder
que a Instituicdo possui para atingir os temas definidos.

Analise — consolidagao e qualificagao dos resultados obtidos.

Validagao estratégica — chancela da alta gestao sobre o pro-
cesso seguido e os temas definidos, inclusive com a possibili-
dade de inclusao de outros temas considerados estratégicos.

Os resultados desta consulta deram origem a nossa matriz de
materialidade. Assim, os temas materiais foram definidos jun-
to com a alta administraga da Instituicao e a partir de critérios
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objetivos de priorizagdo e estdo alinhados ao planejamento estratégico do
Cefet/RJ, conforme demonstrado na figura a seguir:

>

29

ALTO

23

MEDIO

25 26

BAIXO

BAIXO

IMPACTO NA COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA
(STAKEHOLDERS)
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1 2 3 4 5 6
811 13 15 16

17 19 20 21

3 22 24 30 32

14 33 34

28 35 36 37

ALTO

ENSINO

1. Formagéo de Profissionais Qualificados

2. Disponibilizagdo de Ensino de Qualidade

3. Adequacao da formagao as demandas da
sociedade

EXTENSAQ

4. Politica de Assisténcia Estudantil

5. Democratizagao do acesso ao ensino

6. Integragao da comunidade interna e externa
7. Parcerias de Estagio e Emprego

8. Empreendedorismo e Inovagao Tecnolégica
9. Economia Solidaria

ESTRATEGIA

10. Estratégia

11. Riscos

12. Governanca

13. Sustentabilidade
14. Legislagao

15. Integridade

PESSOAS

16. Gestao da Qualidade

17. Capacitagdo de Servidores

18. Inclusao

19. Seguranga e Sadde do Trabalhador
20. Preparagao para aposentadoria
21. Gestao do Conhecimento

INTERESSE DO CEFET )

TECNOLOGIA

22. Seguranca da informagéo

23. Governanga de Tl

24. Infraestrutura de Tl

25. Desenvolvimento de Profissionais
26. Cultura tecnoldgica inovadora

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

27. Otimizacao de Recursos

28. Consolidagdo e expansao do Cefet/RJ
29. Capacitagao e qualificagao profissione
30. Transparéncia e prestacao de contas
31. Acessibilidade

PESQUISA E POS-GRADUAGCAQ

32. Geracdo e difusdo de conhecimento
33. Etica

34. Responsabilidade Social

35. Exceléncia

36. Acompanhamento de Egressos

37. Interdisciplinaridade

Figura 06
Matriz de Materialidade do Cefet/RJ (2019)
Fonte: TCU (2019), Cefet/RJ (2018)
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A unidade planejou o cumprimento de sua missao e objetivos estratégi-
cos através de acdes norteadas no PDI 2015-2019, ainda vigente, onde
constam os alicerces estatutarios e regimentais da institui¢ao, que sao:

Ministrar ensino superior de graduagao e de pds-graduacao lato sen-
su e stricto sensu, visando a formacgao de profissionais e especialis-
tas na area tecnoldgica;

Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma ar-
ticulada com o ensino médio, destinada a proporcionar habilitagao
profissional para diferentes setores da economia;

Ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formagao pedagdgica, nas areas cientifica e tecnoldgica;

Ofertar educagéao continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizagao, ao aperfeicoamento e a especializagao de profissionais
na area tecnoldgica;

Realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecno-
|6gicas de forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

Promover a extensao mediante integragdo com a comunidade, contri-
buindo para o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida,
desenvolvendo agdes interativas que concorram para a transferéncia
e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na ativida-
de académica e na pesquisa aplicada;

Estimular a producéo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico, o pensamento reflexivo, com respon-
sabilidade social.

Nesse capitulo, apresentamos os principais objetivos estratégicos ins-
titucionais do exercicio, tendo em vista os seguintes eixos destacados
na figura a seguir. Compromisso Social, Aperfeicoamento Institucional,
Planejamento e Gestao, Exceléncia Académica.

Figura 07
Objetivos estratégicos do Cefet/RJ em trés eixos.

Objetivo geral (PDI 2015-2019)

Promover o desenvolvimento
institucional do Cefet/RJ, visando
a sua inser¢ao nos cenarios local,
nacional e internacional, na perspectiva
da indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensao, mantendo o
carater de um centro de exceléncia e
futura universidade publica, gratuita,
de qualidade, inserida na realidade
social, participando da formulacao das
politicas publicas e contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, integrador,
inclusivo e tecnoldgico do pais.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Consolidar e ampliar a insercao do Cefet/RJ no desenvolvimento socioeconémico,
cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.

Criar mecanismos de ampliagdo dos espacgos de interlocugdo do Cefet/RJ com
a sociedade, dirigindo suas fungdes académicas de ensino, pesquisa e extensao
para o atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de féruns de discusséao e definigao de
politicas publicas no ambito da inclusdo social.

Consolidar e ampliar parcerias com drgaos governamentais, empresas e organiza-
¢cOes da sociedade civil, para o desenvolvimento de programas de interesse mutuo
e de impacto social.

Promover a representacao do Cefet/RJ nos diversos conselhos, comités e organi-
zacdes de fomento a projetos académico-institucionais.

Democratizar as condi¢des de acesso aos cursos do Cefet/RJ.

Estabelecer politicas facilitadoras da integragdo da comunidade académica intra-
campus, intercampi e com os grupos organizados da sociedade, especialmente na

area de atuagédo do Cefet/RJ.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implemen-
tando estratégias para a utilizagao plena da capacidade do Cefet/RJ.

Consolidar e ampliar a expansao do Cefet/RJ, fundamentada em ensino, pesquisa
e extensao, de modo articulado com as politicas publicas da area.

Consolidar as a¢oes de capacitagao dos docentes e dos servidores técnico-admi-
nistrativos através da implementagao de um programa de desenvolvimento, ava-
liagdo, desempenho e alocagédo, que respeite as habilidades de carater pessoal e
profissional, com reflexos na melhoria dos servigos essenciais as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Criar programas de valorizagao, reconhecimento e motivagdo das pessoas — servi-
dores publicos — a fim de se perceberem como sujeitos da missao da universidade.

Priorizar a contratagéo e fixagao de doutores na instituigao.
Implementar oficinas de linguas estrangeiras e portuguesa para estudantes e servidores.
Ampliagdo, manutengao e reestruturagédo das bibliotecas.

Disponibilizar sistemas de informagao para permitir o acompanhamento de uma
forma integrada das informagdes institucionais de modo a dar suporte a gestédo e
ao planejamento estratégico.

Proporcionar transparéncia e publicidade nas prestagdes de contas, tanto no que
diz respeito as atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo), quanto no
que tange ao uso dos recursos de que dispde.

Adequar os espagos e sistemas institucionais, levando em conta o acesso das
pessoas com deficiéncia.

Fortalecer a comunicagdo como estratégia institucional.

Criar, consolidar e/ou aperfeigcoar instrumentos, agoes e meios de comunicagao
institucional com as comunidades interna e externa.

Dar continuidade a atuagao, junto aos 6rgaos competentes, com vistas a buscar o aumen-
to do nimero de vagas de pessoal técnico-administrativo e docente, assim como do au-
mento/redimensionamento dos Cargos de Diregédo e Fungdes Gratificadas (CD e FG), no

intuito de adotar o modelo proposto para a transformagao do Cefet/RJ em universidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Ampliar e fortalecer a atuagdo dos 6rgaos colegiados do Cefet/RJ nos projetos
politico-institucionais.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de féruns de discusséo e definigdo de politi-
cas publicas no ambito do ensino, pesquisa e extensao.

Promover reviséo e atualizagdo dos documentos legais do Cefet/RJ.

Otimizar a capacidade de gestao institucional.

Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento de indicadores, visando a me-
Ihoria da qualidade institucional do Cefet/RJ.

Incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercdmbio com
instituicdes nacionais e internacionais, visando a crescente qualificacdo de pesquisadores
e grupos de pesquisa, estimulando a divulgagao do conhecimento produzido.

Consolidar-se como produtor de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural,
de modo a contribuir para o desenvolvimento do pais.

Implementar uma politica de democratizagdo da informagao, por meio do fortaleci-
mento do sistema de bibliotecas e do acesso a internet e repositérios de dados.

Promover a inser¢do qualificada da instituicdo no panorama académico nacional e
internacional, pela difus@o da sua producao cientifica e tecnolégica.

Fomentar a realizagao de atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer.

Promover agdes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a discusséo de
estratégias e de atividades voltadas a questao socioambiental, no marco de uma for-
magcao profissional e cidada.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando envolver docentes e es-
tudantes em processos e praticas pedagdgicas nas quais ambos se reconhegam como
produtores de conhecimento no ambito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar

Estimular a realizacao de projetos de pesquisa, que aperfeicoem a produgao cientifica
e tecnoldgica, integrando os diversos niveis de ensino.

Implementar politicas académicas de integragao do ensino, pesquisa, extensao e in-
ternacionalizagéo, através de programas que envolvam de forma indissociavel a pro-
ducéo e difusao do conhecimento, contribuindo para a formagao dos alunos.

Consolidar a extensdo universitaria como interface da universidade com diferentes
segmentos da sociedade e como espago pedagdgico de formacgao, estimulando o
protagonismo estudantil.

Reduzir a evasao dos estudantes nos cursos do Cefet/RJ.

Consolidar as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino presenciais, se-
mipresenciais e a distancia.

Promover o estudo para a ocupacao das vagas ociosas, através de mecanismos dife-
renciados que contemplem a superagao das causas da evasao estudantil.
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Relativamente aos exercicios seguintes, a fim de cumprir sua missao, ratificada no PDI 2020-2024, recente-
mente elaborado, o Cefet/RJ estabeleceu os seguintes objetivos estratégicos, separados por areas tematicas,

COMoO Se segue.

f Ensino asquisa, pésfgraduag:ﬁo:\“ﬁj || Extensao

| - Aperfeicoar e garantir a Inovacao |  Incentivar a prética da Extenséo articulada
| qualidade académica dos cursos - Expansdo das atividades de g% ao Ensino e a Pesquisa como elemento

HH técnicos de nivel médio e de 7 pesquisa; @, indissociavel do processo de formagéo em
I graduacéo oferecidos pela - Melhorar a qualidade das todos os niveis de ensino ministrados no

instituicdo

- Desenvolver politicas paraa
melhoria do Indice de Eficiéncia
Académica dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduagéo
oferecidos pela instituigao;

- Desenvolver politicas para a
melhoria do acesso aos cursos

A

atividades de pesquisa;
- Expansdo da Pds-Graduagéo;
- Melhorar a qualidade da Pés-
. Graduagéo;

CEFET/RJ;

- Garantir a qualidade na Extensao;

- Fomentar a utilizagdo de metodologias que
fortalegam o cooperativismo o
empreendedorismo e o desenvolvimento
tecnoldgico, social e ambiental;

- Expandir o programa de estagio e emprego
em todos os Campi

técnicos de nivel médio e de
graduagéo oferecidos pela
instituicao; S

- Implementar e consolidar a Politica de
Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ.

Tema transversal: Sustentabilidade Ambiental - Fortalecer a sustentabilidade ambiental na instituicdo

Tema transversal: Direitos Humanos

Tema transversal: Arte e Cultura

Tema transversal: Esporte

Tema transversal: Comunicacio Institucional

Tema transversal: Comunicacao Cientifica

- Instituir e fortalecer uma Politica de Agao Afirmativa institucional que contemple as

populagdes negras, quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBT, pessoas com
deficiéncias, idosos e/ou mulheres;

- Garantir a discussdo dos Direitos Humanos e da diversidade em atividades de ensino,

pesquisa e extensdo em parceria com 0s movimentos sociais e representagées da
sociedade civil;

- Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o espago da produgao e fruicao de

Arte e Cultura, campos consolidados de conhecimento e fundamentais para o
exercicio pleno da cidadania, no ambiente do Cefet/RJ;

- Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o espago da produgao e fruicao de

Arte e Cultura, campos consolidados de conhecimento e fundamentais para o
exercicio pleno da cidadania, no ambiente do Cefet/RJ;

- Discutir cultura geral, cultura corporal, consciéncia corporal e préticas corporais;
- Solucionar desafios e problemas de comunicagao, contribuindo, assim, para o

fortalecimento da imagem da organizagéo, o cumprimento da sua missao institucional
e o relacionamento com seus publicos de interesse;

- Fortalecer a comunicagéao cientifica do CEFET/RJ

Administracao e Planejamento

- Fomentar a integragédo dos diversos Planos
Institucionais.

- Aprimorar a gestdo da DIRAP através da
otimizacdo dos processos internos

- Ampliar a sustentabilidade orgamentaria.

- Promover o conceito de sustentabilidade
ambiental nos processos de compras

Governanca
- Consolidar a Gestdo de Riscos Institucional

- Consolidar e Melhorar a Gestéo de
Mapeamento de processos no Cefet/RJ.

Pessoas

- Promover a melhoria das condigdes de
Trabalho, Seguranga e Satde dos
Trabalhadores no Cefet/RJ

- Reestruturar a gestdo do Desenvolvimento de
Pessoas para incrementar sua efetividade em
relagdo as necessidades institucionais

- Estruturar modelo de gestao de pessoas que
gere impactos positivos na qualidade do
servigo prestado pela instituigdo

Tecnologia da Informacio
- Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl

- Promover o alinhamento das acdes da area de
Tl com os processos de ensino, pesquisa,
extensdo e gestao

-Adequar agestao de Tlas novas exigéncias de
governangadeTl

Internacionalizacio

- Ampliar a participacao do Cefet/RJ no cenério
internacional

- Consolidar uma ambiéncia académica capaz
de promover e sustentar o processo de
Internacionalizagao

- Formar recursos humanos preparados para
atuacao global

- Atendimento as demandas referentes ao levantamento da produgdo documental, visando o processo de andlise de documentos de arquivo e seu diagndstico;

Infraestrutura: Arquivo

Infraestrutura: Biblioteea
Infraestrutura: Prefeitura

- Promover melhorias na estrutura fisica dos Arquivos do Sistema Multicampi;

- Consolidacdo do repositdrio institucional digital

- Atualizar, garantir a seguranca e expandir o acervo bibliografico institucional;

- Elaboragao de obras para permitir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia em todos os ambientes do Cefet/RJ



POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Os objetivos estratégicos vigentes bem como os planos internos da ins-
tituicdo encontram-se vinculados a 3 principais planos: Plano Plurianual
(PPA 2016-2019), Plano Nacional de Educacgao (PNE 2014-2024) e Plano
Estratégico do CNPq 2025.

1. Plano Plurianual (PPA 2016-2019):
PROGRAMA 2080 — EDUCAGCAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Apesar de nao apresentar associagao direta a instituicao, sao contem-
plados os seguintes objetivos:

- Objetivo 1007 — Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas
as etapas e modalidades da educacao basica, em colaboragdo com
os sistemas de ensino, com melhoria do fluxo escolar e de aprendi-
zagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva
da educagao ao longo da vida e a formacgao cidada, contemplando
as especificidades da diversidade e da inclusao, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024.

- Objetivo 1008 - Fortalecer a formacgao e a valorizagao dos profissio-
nais da educacao, em regime de colaboragdo com os sistemas de
ensino, contemplando as especificidades da diversidade e da inclu-
sao e da aprendizagem ao longo da vida, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024.

- Objetivo 1009 — Ampliar o acesso a educagao profissional e tecnolo-
gica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado
de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da
diversidade e da incluséo, e considerando as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educagao 2014-2024.

- Objetivo 1010 — Ampliar o acesso a educagao superior de qualidade,
na graduacgao e na pds-graduagao, contemplando as especificidades
da diversidade e da inclusao e a aprendizagem ao longo da vida, for-
talecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, apoiando atividades
de ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as ativida-
des de avaliacao, supervisao e regulagao, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024.

- Objetivo 1011 — Aprimorar os processos de gestao, monitoramento e
avaliagcao dos sistemas de ensino, considerando as especificidades
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da diversidade e inclusdo, em cooperagao com os entes federados,
estimulando a participagao social, e considerando as metas estabe-
lecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.

PROGRAMA 2044 — PROMOGAO DOS DIREITOS DA JUVENTUDE

Nao apresenta associa¢do direta no PPA 2016-2019 a instituicdo em
nenhuma seg¢ao. Porém, no que tange as atividades e competéncias da
instituicao, é contemplado o seguinte objetivo:

- Objetivo 1137 - Promover e integrar agdes que contribuam para a
efetivagdo do direito da juventude a sustentabilidade e ao meio
ambiente.

PROGRAMA 2038 - DEMOCRACIA E APERFEICOAMENTO DA
GESTAO PUBLICA

N&o ha associacao direta no PPA 2016-2019 a instituicdo em nenhuma
secao. No entanto, no que tange as atividades e competéncias, sao
contemplados os seguintes objetivos:

- Objetivo 1154 - Fortalecer a participacao social na gestao publica e
o dialogo com a sociedade civil organizada, promovendo o aprimora-
mento das politicas publicas, a articulagao do atendimento a deman-
das e a resolugao de conflitos sociais.

- Objetivo 1157 — Ampliar a capacidade do Estado de prover entregas
a sociedade com agilidade, qualidade e sustentabilidade a partir de
aprimoramento da gestao de recursos e processos.

- Objetivo 1158 — Aumentar a eficiéncia da agao do Estado mediante
0 uso integrado da tecnologia da informagéao e o aprimoramento da
gestao, contribuindo para a seguranga da informagao e comunica-
¢cOes e a seguranca cibernética.

- Objetivo 1159 — Aumentar a eficiéncia da forga de trabalho do Estado
por meio da capacitacao, do aprendizado organizacional e da promo-
¢ao da diversidade.

- Objetivo 1160 — Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasilei-
ra por meio do aperfeicoamento da gestao das informacgdes estatisti-
cas e geocientificas oficiais e dos registros administrativos.

- Objetivo 1161 — Aproximar as pessoas do Estado fortalecendo as po-
liticas de controle social, transparéncia governamental e de acesso a
informacao.


http://www.cefet-rj.br/attachments/article/209/PPA 2020-2023.pdf

30

2. Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024)

Segue um resumo dos temas contemplados nas diretrizes do Cefet/RJ,
visto que algumas metas estao associadas por estarem alinhados ao
PDI 2015-2019:

Meta Nacional (PNE 2014-2024)

Meta 8: elevar a escolaridade média da populagéo de 18 a 29 anos,
de modo a alcangar, no minimo, 12 anos de estudo no ultimo ano
de vigéncia deste plano, para as populagdes do campo, da regido
de menos escolaridade no pais e dos 25% mais pobres, e igualar

a escolaridade média entre negros e ndo negos declarados a
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
Meta 11: triplicar as matriculas da educagao profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos
50% da expansdo no segmento publico

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior
para 50% e a taxa liquida para 33% da populagéo de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos,
40% das novas matriculas, no segmento publico

Meta 13: elevar a qualidade da educag@o superior e ampliar a
proporgao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educagao superior para 75%,
sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-
graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de
60.000 mestres e 25.000 doutores.

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de
planos de carreira para os(as) profissionais da educagao bésica e
superior puablica de todos os sistemas de ensino €, para o plano de
carreira dos(as) profissionais da educagao basica publica, tomar
como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei
federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da Constitui¢do Federal

Cefet/RJ
Sistema de cotas

Educacédo Profissional
Técnica na modalidade
presencial e a distancia
Assegurada a qualidade
da oferta e expansao
de vagas para o ensino
superior

Aumento do niimero de
mestres e doutores

Novos Programas stricto
sensu tanto mestrado
quanto doutorado

Plano de carreira a

todos os servidores:
docentes do magistério
Superior, EBTT e técnicos
administrativos

3. Plano Estratégico CNPg 2025 - Processos

Dos processos indicados como estratégicos ao CNPq, foram identifica-
das seis acgoes relevantes ao desenvolvimento institucional do Cefet/RJ:

+ Modelo de Gestao: Aumentar a capacidade institucional de articula-
cao, integragao e participacao na formulacao das politicas de CT&l

* Internacionalizagao: Capacitar pesquisadores e estudantes brasileiros no exterior

+ Monitoramento e Avaliagdo: Criar sistema dinamico e integrado de
monitoramento e avaliagao

* Integragao e interagao com os parceiros: Fazer parcerias aderentes a
Estratégia Nacional de CT&l

* Inovacao: (i) Apoiar o processo inovativo; (ii) Formar, capacitar e va-
lorizar pessoas para inovagao.

» Compromisso Social: (i) Promover o debate publico, a divulgagéo e a educagdo
em CT&l; (ii) Fortalecer arelagdo entre compromisso social e exceléncia cientifica.

ESTAGIO INICIAL DE CAPACIDADE DE GOVERNANGCA

Como observado pelo TCU cerca de metade das instituigdes no Brasil avaliadas
pelo mesmo, se encontravam em estagio inicial de capacidade em Governanca
e Gestdo em todos os indices mensurados pelo TCU (IGovPub, IGestPessoas,
IGestTI e IGestCont). Aos poucos, as entidades estdo saindo do estagio inicial
de capacidade de governanca e gestao e aprimorado seus mecanismos, o que
é bastante positivo institucionalmente.No Ultimo relatério de gestdo (2018) o
Cefet/RJ ndo apresentou nenhum tipo de avaliagao nesse sentido, impossibili-
tando comparar o presente relatério com o anterior, além das mudangas encon-
tradas na estrutura do novo relatorio através da DN 178. Sendo assim, atabela a
seguir apresenta uma primeira e embrionaria tratativa de indicadores, podendo
ser aprimorado para nova prestagao de contas, ja que teremos nova estrutura
de relatério para o ano 2021. Por fim, observa-se na tabela que o Cefet/RJ esta
também no estagio inicial de governanga, com destaque para Tl, que apresenta
em seu indicador menor percentual para atingir 100% de governanga. Nesse
sentido, buscando seguir as orientagdes do TCU a administragdo apresenta
uma visao inicial e medidas adotadas embrionarias em relagdo aos indicadores
de governanca e gestao da tabela 03, apesar de ser uma administragcao que
assumiu a gestao temporariamente em meados do exercicio de 2019. Assim,
para ampliar a governanca, tém-se como medidas reunides constantes de ali-
nhamento, estudos para Implantagao de Sistema de Informag&o Gerencial com
Processo Eletrénico, busca de implantagdo e modernizagédo dos controles e
processos via sistema eletrénico, mudangas na gestdo do DRH que passou a se
chamar DGP, criagdo da coordenagao de correi¢ao e transparéncia, novo perfil
para ouvidoria, iniciou um processo de sistematizacao eletrénica para controle e
organizagao com uma visao mais moderna tendo como base o sistema SUAP.

Tabela 03  indice 2019

. . Gestdo e Governanga 55%
Indicadores de Governanca Governanga Pablica 62%
Fonte: DN 178 , questiondrio, ~ Gestdo de Pessoas 95%
acérddo 588 de 2018 (TCU)  Gestao de Tl L 42%
Gestdo de Contratos/Licitagdes  56%

PRINCIPAIS POLITICAS E PLANOS ESTRATEGICOS

Conforme o quadro a seguir, é possivel relacionar os objetivos estratégi-
cos que foram alcangados a partir dos planos e politicas institucionais
presentes/em curso no exercicio 2019.


http://pne.mec.gov.br/
C:\home\portal_cefet\public_html\attachments\article\8\Planejamento_Estrategico_2025.pdf

Politicas e Planos Institucionais
Plano de Internacionalizacéo

Plano de Integridade

Politica de Gestdo de Riscos

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

Plano Institucional de Capacitacdo Docente (PICD)

Plano de Capacitacdo dos Técnicos-Administrativos

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Politica de Sustentabilidade Ambiental

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Plano de Dados Abertos

Plano de Comunicacéao

Plano Estratégico (2018-2028)

Objetivos Estratégicos

Incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercambio com institui¢des nacionais e internacionais, visando a
crescente qualificagao de pesquisadores e grupos de pesquisa, estimulando a divulgagao do conhecimento produzido.

Promover a insergdo qualificada da institui¢ao no panorama académico nacional e internacional, pela difusdo da sua produgéo cientifica e tecnoldgica.
Promover revisdo e atualizagdo dos documentos legais do Cefet/RJ.

Otimizar a capacidade de gestdo institucional.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagdo plena da capacidade do Cefet/RJ.

Promover agbes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a discussao de estratégias e de atividades voltadas a questao
socioambiental, no marco de uma formagao profissional e cidada.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagdo plena da capacidade do Cefet/RJ.

Disponibilizar sistemas de informag&o para permitir o acompanhamento de uma forma integrada das informagdes institucionais de modo a dar
suporte a gestao e ao planejamento estratégico.

Consolidar as agdes de capacitagdo dos docentes e dos servidores técnico-administrativos através da implementagdo de um programa de
desenvolvimento, avaliagao, desempenho e alocagao, que respeite as habilidades de carater pessoal e profissional, com reflexos na melhoria
dos servigos essenciais as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Criar programas de valorizagéo, reconhecimento e motivagao das pessoas - servidores publicos - a fim de se perceberem como sujeitos da
missao da universidade.

Consolidar e ampliar a insergdo do Cefet/RJ no desenvolvimento socioecondmico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.
Consolidar e ampliar a expansao do Cefet/RJ, fundamentada em ensino, pesquisa e extenséo, de modo articulado com as politicas publicas da drea.

Disponibilizar sistemas de informagao para permitir o acompanhamento de uma forma integrada das informagdes institucionais de modo a dar
suporte a gestao e ao planejamento estratégico.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagao plena da capacidade do Cefet/RJ.

Proporcionar transparéncia e publicidade nas prestagdes de contas, tanto no que diz respeito as atividades académicas (ensino, pesquisa e
extensdo), quanto no que tange ao uso dos recursos de que dispde

Promover agbes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a discussdo de estratégias e de atividades voltadas a questao
socioambiental, no marco de uma formacao profissional e cidada.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagdo plena da capacidade do Cefet/RJ.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando envolver docentes e estudantes em processos e praticas pedagégicas nas quais
ambos se reconhegam como produtores de conhecimento no ambito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar.

Estimular a realizagao de projetos de pesquisa, que aperfeicoem a produgo cientifica e tecnoldgica, integrando os diversos niveis de ensino.

Implementar politicas académicas de integragédo do ensino, pesquisa, extensao e internacionalizagao, através de programas que envolvam de
forma indissocidvel a produgéo e difusdo do conhecimento, contribuindo para a formagao dos alunos.

Consolidar a extensdo universitaria como interface da universidade com diferentes segmentos da sociedade e como espago pedagdgico de
formagao, estimulando o protagonismo estudantil.

Reduzir a evasdo dos estudantes nos cursos do Cefet/RJ.
Consolidar as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino presenciais, semipresenciais e a distancia.

Promover o estudo para a ocupagao das vagas ociosas, através de mecanismos diferenciados que contemplem a superacdo das causas da
evasao estudantil.

Consolidar-se como produtor de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, de modo a contribuir para o desenvolvimento do pais.
Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento de indicadores, visando a melhoria da qualidade institucional do Cefet/RJ.

Criar mecanismos de ampliagdo dos espagos de interlocugdo do Cefet/RJ com a sociedade, dirigindo suas fungdes académicas de ensino,
pesquisa e extensao para o atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Criar mecanismos de ampliacao dos espacos de interlocugdo do Cefet/RJ com a sociedade, dirigindo suas fungdes académicas de ensino,
pesquisa e extensdo para o atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Fortalecer a comunicagdo como estratégia institucional.

Criar, consolidar e/ou aperfeigoar instrumentos, agdes e meios de comunicacdo institucional com as comunidades interna e externa.
Promover o desenvolvimento institucional do Cefet, visando a sua insergdo nos cenarios local, nacional e internacional, na perspectiva da
indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo, mantendo um carater de um Centro de exceléncia e futura universidade publica, gratuita,

de qualidade, inserida na realidade social, participando da formagao das politicas publicas e contribuindo para o desenvolvimento cientifico,
integrador, inclusivo e tecnolégico do pais.


http://dippg.cefet-rj.br/index.php/pt/internacionalizacao
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/etica-e-integridade/programa-de-integridade/planos-de-integridade/arquivos/cefet-centro-federal-de-educacao-tecnologica-celso-suckow-da-fonseca_plano-de-integridade_vp.pdf/@@download/file/cefet-centro-federal-de-educac
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3389/Resolu%C3%A7%C3%A3o 44_2017_CODIR  - Pol%C3%ADtica de Gest%C3%A3o de Riscos.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3389/Resolu%C3%A7%C3%A3o 056-2018 Plano de Log%C3%ADstica Sustent%C3%A1vel (Anexo).pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3730/Resolu%C3%A7%C3%A3o 10-2018 Plano Inst Capac Docente (Anexo).pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/4149/Resolu%C3%A7%C3%A3o n%C2%BA 52-2019 Regulamento Qual e Cap TAE (Anexo).pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3909/PDI CONSOLIDADO v_9_0.pdf
http://www.cefet-rj.br/index.php/noticias/4062-politica-de-sustentabilidade-ambiental-e-aprovada-para-os-campi-do-cefet-rj
http://www.cefet-rj.br/index.php/projeto-pedagogico-institucional
http://www.cefet-rj.br/index.php/dados-abertos-cefet
https://675573cb-9e7f-48fa-8950-ee0ce23cf0f7.filesusr.com/ugd/c6f619_a043ee8d9bb04ebcbf2737eb4eeab798.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3909/NS 06 - Plano Estrat%C3%A9gico 2018-2028.pdf
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGCA A
CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR

A estrutura de governanga no Cefet/RJ esta organizada conforme a se-
guir, com vistas a dar apoio ao cumprimento dos objetivos estratégicos.

Instancias externas de governanga — S&do autbnomas e independentes
nao estando vinculadas apenas a uma organizagao e responsaveis pela
fiscalizacao, pelo controle e pela regulacao:

- Tribunal de Contas da Unido — TCU
- Ministério Publico Federal - MPF e
- Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU.

Instancias internas de governanga — responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desem-
penho destas, agindo sempre em casos que desvios sejam identificados:

CONSELHO DIRETOR (CODIR) — é o 6rgao deliberativo e consultivo
da administragcao superior do Cefet/RJ que tem como principal atri-
buicdo homologar a politica geral apresentada pela Diregao-Geral nos
planos administrativo, econémico-financeiro e de ensino, pesquisa e
extensdo. O CODIR é composto por dez membros e seus respecti-
vos suplentes, todos nomeados pelo Ministro de Estado da Educacéao
para um mandato de quatro anos. O Diretor-Geral é o Presidente nato
do Conselho. O suplente do Presidente é o Vice-Diretor-Geral.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAOQ (CEPE) — é o 6r-
gao com competéncia para deliberar e normatizar o que concerne as
atividades de ensino, pesquisa e extensao do Cefet/ RJ, de acordo
com a Politica Institucional de Ensino, Pesquisa e Extensao, apre-
sentada pela Diregdo-Geral e homologada pelo Conselho Diretor. O
Diretor-Geral do Cefet/RJ é o Presidente nato do CEPE e, nas suas
auséncias, o Vice-Diretor-Geral exerce a presidéncia.

CONSELHO DE ENSINO (CONEN) - é o ¢6rgao colegiado autbnomo
com competéncia para deliberar e normatizar o que concerne as ati-
vidades de ensino do Cefet/RJ, de acordo com a Politica Institucional
de Ensino. O Conselho é presidido pelo Diretor de Ensino e formado
por representantes eleitos dos segmentos de ensino.

CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (COPEP) - é o 6r-
gao colegiado autbnomo com competéncia para deliberar e norma-
tizar o que concerne as atividades de pesquisa e pos- graduagao do

Cefet/RJ, de acordo com a Politica Institucional de Pesquisa e Pés-
Graduacao. O COPEP é integrado por membros titulares e respecti-
vos suplentes. O Diretor de Pesquisa e Pos-Graduacao é o Presidente
nato do COPEP e tem voto de qualidade além do voto comum.

CONSELHO DE EXTENSAO (CONEX) - é o 6rgéo colegiado autbnomo com
competéncia para deliberar e normatizar no que concerne as atividades de
extensao do Cefet/RJ. O Diretor de Extensao € o presidente nato do CONEX.

CONSELHO DEPARTAMENTAL (CONDEP) - é a instancia maxi-
ma de natureza consultiva, deliberativa, normativa e julgadora do
Departamento de Educagao Superior no campus Maracana. Esse
Conselho é composto por membros natos, que sao o Chefe do
Departamento de Educacao Superior, os chefes dos departamentos
académicos, e um representante discente.

CONSELHO DO DEPARTAMENTO DE ENSINO MEDIO TECNICO
(CONDMET) - érgao colegiado do campus Maracana que possui atribui-
¢Oes normativas, consultivas e recursivas em assuntos didaticos e peda-
gogicos do Departamento de Ensino Médio e Técnico - DEMET. E composto
pelo Chefe do DEMET, pelos coordenadores de disciplinas ou cursos vin-
culados ao departamento, por dois discentes regularmente matriculados e
por um Pedagogo, membro da Divisao de Apoio Pedagdgico — DIAPE.

CONSELHO DO CAMPUS (CONPUS) - é o ¢rgao colegiado maximo
competente para deliberar e normatizar sobre as atividades de Ensino, de
Pesquisa, P6s-Graduacao e Extensao, a serem desenvolvidas em ambito
local pelos campi que integram ou venham a integrar o Sistema Cefet/
RJ. O Diretor do Campus € membro nato do conselho e seu presidente.

COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES (CGRIC) - criado
por meio da Portaria/Cefet/ RJ n® 803, de 06/07/2016, tem como prin-
cipal atribuigao institucionalizar, promover, garantir e supervisionar a
implantagao e o desenvolvimento da Gestao de Riscos na instituigao.

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAOQO (CGTIC) — comité com carater de-
liberativo que objetiva o estabelecimento de politicas e diretrizes para
integragao dos sistemas que compdem a plataforma operacional, as-
sim como promover o alinhamento das areas de negdcio com as are-
as de Tecnologia da Informagao, em consonancia com o Programa
de Modernizacao do Poder Executivo Federal e com o que determina
a Estratégia Geral de Tecnologia da Informagao. O CGTI é presidido
pelo Diretor-Geral do Cefet/RJ ou suplente formalmente indicado.



Instancias internas de apoio a governanga — S&o responsaveis por re-
alizar a comunicacgao entre partes interessadas internas e externas a
administragao, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungdes identifi-
cadas a Alta Administragéao.

OUVIDORIA — é um ¢rgao de promocao e defesa dos direitos de estu-
dantes, servidores e comunidade externa universitaria em suas relagdes
com o centro, em suas diferentes instancias administrativas e acadé-
micas, assim como na prestacao de servigos. A Ouvidoria exerce suas
atividades com autonomia e no interesse geral dos cidadaos. Porém o
6rgao nao possui carater administrativo, executivo, judicativo ou delibe-
rativo, exercendo papel mediador nas relagdes envolvendo instancias
universitarias e integrantes das comunidades interna e externa.

AUDITORIA INTERNA — Tem como missdo contribuir, de forma in-
dependente, tanto para a avaliagdo quanto para o aprimoramento do
gerenciamento de riscos, dos controles internos e da governanga da
instituicao, além de agregar valor as praticas administrativas e colabo-
rar para a melhoria da gestao quanto a eficdcia, eficiéncia e economici-
dade dos processos. O Propdsito da AUDIN consiste em uma atividade
independente e objetiva de avaliacao e de consultoria, organizada de
maneira a aprimorar as operagdes de uma entidade e a elas agregar
valor. Auxilia na realizagao de seus objetivos, a partir da aplicagao de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles inter-
nos e de governanga.

Vinculada ao CODIR do Cefet/RJ e administrativamente a Diregao-
Geral, as atividades de auditoria interna abrangem todos os processos,
atividades, programas, operagodes, riscos e controles existentes no
Cefet/RJ. Dentre as atribuicbes compete a AUDIN oferecer trabalhos
de avaliagdo e consultoria, destinados a melhoria da governanga, dos
controles internos e da gestao de riscos, de forma que controles mais
eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos de que a entidade
nao alcance seus objetivos e os mantenham em um nivel aceitavel.

SERVICO DE ACESSO A INFORMAGCAO (E-SIC) — permite que qual-
quer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a infor-
macao, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagcao reali-
zada para 6rgaos e entidades do Executivo Federal. O cidadao ainda
pode entrar com recursos e apresentar reclamagdes sem burocracia.
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COMISSAO DE ETICA — é um 6rgéo colegiado, vinculado & Direc3o Geral,
que possui dentre outras, a competéncia de su- pervisionar a observancia
do Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico do Poder Executivo
Federal, podendo apurar condutas que possam configurar violagao as
normas e adotar providéncias, aplicando sanc¢des, tais como pena de
censura que configurarao nos registros funcionais dos servidores.

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE - é um 6rgéo co-
legiado, vinculado a Direcao Geral, com funcdes de as- sessoramento
ao CODIR para a formulagdo e o acompanhamento da execugdo da
Politica de Pessoal Docente do Cefet/RJ. E constituida por um Comité
Central sediado no campus Maracana e de Nucleos Permanentes de
Pessoal Docente (NPPDs) nos demais campi, sendo seus membros
eleitos por seus pares. O Comité Central é formado por trés represen-
tantes da carreira do Magistério superior e trés da carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, ja os nucleos sdo compostos por um re-
presentante de cada carreira, quando existir mais de uma no campus.

COMITE DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (CODIN) - é o 6r-
gao colegiado consultivo e propositivo, de natureza executiva e carater
permanente, que tem a finalidade de colaborar com o Departamento de
Desenvolvimento Institucional (DEDIN) nas politicas e agdes do Cefet/
RJ na area de desenvolvimento institucional. A presidéncia do CODIN é
designada pelo Diretor de Gestao Estratégica e ficara preferencialmen-
te a cargo do chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional.

COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (COGTI) - é o
orgao colegiado de natureza consultiva e propositiva, de carater per-
manente que tem a finalidade de colaborar com o Departamento de
Tecnologia da Informacgao nas politicas e agdes do Cefet/RJ na area
de Tecnologia e Seguranga da Informagao. O COGTI sera presidido
pelo chefe do Departamento de Tecnologia da Informagéo (DTINF).

COMITE DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL INSTITUCIONAL
(COSAL) é o dérgao colegiado de natureza consultiva e propositiva, de
carater permanente, que tem a finalidade de colaborar com a Divisao
de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental Institucional (DISAI)
nas politicas e agoes do Cefet/RJ na area de sustentabilidade institu-
cional. A presidéncia do COSAI sera designada pelo Diretor de Gestao
Estratégica e ficara preferencialmente a cargo do chefe da DISAL.

COMISSAO CENTRAL DE COLETA SELETIVA SOLIDARIA (CCCSS) - co-
missao formadaemrespostaademanda criadapelo Decreton® 5.940/2006,
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gue exige dos 6rgaos e entidades da administracao publica federal direta e
indireta a separacao de residuos reciclaveis em beneficio de associagdes e
cooperativas de catadores de material reciclavel. Constituida inicialmente
por servidores e alunos do campus Maracana indicados. Nos demais cam-
pi foram estabelecidas as Comissdes Adjuntas de Coleta Seletiva Solidaria,
que também possuem servidores indicados pelos respectivos diretores.

Outras instancias — contribuem para a boa governancga da organizagao:
a administragcao executiva, a gestao tatica e a gestao operacional.

Gestao Estratégica (Administragao Executiva) — responsavel pela ges-
tado da organizacgéao e por estabelecer politicas e objetivos e prover dire-
cionamento para a organizagao:

DIRECAO-GERAL - 0 6rgéo executivo do Cefet/RJ que tem por finalidade
organizar a sua gestao, de forma harménica, a partir de diretrizes gerais
que garantem a unidade e identidade da instituicdo em todo o Estado.

DIRETORIA DE ENSINO - é o érgao responsavel pela coordenacao, pla-
nejamento, avaliagao e controle das atividades de apoio e desenvolvimen-
to do ensino do Cefet/RJ, devendo estar em consonancia com as diretri-
zes da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagao e Diretoria de Extenséo.

DIRETORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO - é o 6rgdo res-
ponsavel pela coordenacgao, planejamento, avaliacao e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino de
pds-graduacgao do Cefet/RJ, devendo estar em consonéancia com as
diretrizes da Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extenséo.

DIRETORIA DE EXTENSAO -é o érgdo responsavel pela coordena-
¢ao, planejamento, avaliagdo e controle das atividades de apoio e
desenvolvimento da extensao e da Assisténcia Estudantil do Cefet/
RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de
Ensino e Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacgao.

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - é o 6rgéo encarre-
gado de prover e executar as atividades relacionadas com a administragao e
planejamento orcamentario do Cefet/RJ e sua execucéo financeira e contabil.

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - é o érgdo responsavel pela
coordenacao da elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional,
acompanhamento da execugao dos planos e projetos e fornecimento
oficial das informagdes sobre o desempenho do Cefet/RJ.

Gestao Tatica — responsavel por coordenar a gestao operacional em
areas especificas.

DIRETORIA DOS CAMPI - vinculada a Direcao Geral, € responsavel
pela administracdo dos recursos orgamentarios e de pessoal aloca-
dos nas suas respectivas unidades.

Os demais dirigentes que integram o nivel tatico da organizagao (p. ex.
Chefes de Departamento) sdo os agentes publicos que, tipicamente,
atuam nessa estrutura.

Gestao Operacional - responsavel pela execug¢ao de processos produti-
vos finalisticos e de apoio. Os gerentes, membros da organizagao que
ocupam cargos ou fungdes a partir do nivel operacional (p. ex. Chefes
de divisdo, chefes de secao, chefes de setor e secretarias administrati-
vas, coordenadores de curso) sdo os agentes publicos que, tipicamen-
te, atuam nessa estrutura.

Instrumentos de Governanga:

RELATORIO DE GESTAO - é o documento composto por informacdes
e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgamentaria, opera-
cional ou patrimonial, organizado para permitir a visdo sistémica do
desempenho e da conformidade da gestao dos responsdaveis por uma
ou mais unidades jurisdicionadas durante um exercicio financeiro. O re-
latério é apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo como
prestacao de contas anual. Trata- se de uma obrigacao prevista nos
termos do art. 70 da Constituicao Federal.

RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (RAINT) — é o docu-
mento formal contendo o relato das atividades de auditoria interna
executadas em fungao das agdes planejadas previamente, constantes
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), e daquelas
acoes nao planejadas, que exigiram atuacao efetiva e oportuna da uni-
dade de Auditoria de Interna.

PLANO DE DADOS ABERTOS - é o documento orientador para as agdes
de implementacao e promocgéao de abertura de dados, inclusive geoes-
pacializados, obedecendo a padrées minimos de qualidade, de forma a
facilitar o entendimento e a reutilizagao das informacgdes. E ele quem
organiza o planejamento referente a implantagao e racionalizagao dos
processos de publicagdo de dados abertos nas organizagdes publicas.



RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Os principais canais de acesso direto do cidaddo sdo a Ouvidoria e o
Servigo de Informagéo ao Cidadao (SIC, e-SIC). Estes canais foram inte-
grados na plataforma Fala.BR. desde agosto de 2019, onde passou a ser
possivel tratar, em ambiente Unico, tanto as manifestagdes de ouvidoria,
quanto solicitagdes de simplificagao e pedidos de acesso a informacao.

Os graficos a seguir foram extraidos a partir de dados levantados atra-
vés do Relatério Anual de Pedidos e do Relatério Anual de Recursos,
ambos emitidos pela plataforma e-sic.gov.br

Ouvidoria

A Ouvidoria € um mecanismo de exercicio da democracia participativa com
duas grandes finalidades: realizar o controle social da qualidade do servigo
publico, auxiliando a busca de solu¢des para os problemas existentes nos
orgaos do Estado; e promover a efetividade dos direitos humanos ao ou-
vir, reconhecer e qualificar as manifestagdes recebidas, encaminhando-as
para os 6rgaos competentes e acompanhando sua tramitacao, para, pos-
teriormente, fornecer a resposta adequada ao cidadao. Com o advento do
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), desenvolvido
pela CGU, o Cefet/RJ aderiu integral e formalmente a essa ferramenta, sem
prejuizo de continuar utilizando o canal que, desde 2005, foi implantado (ou-
vidoria@cefet-rj.br), assim como, o atendimento telefénico (21-2566-3050)
e o presencial através de formalizagdo no Protocolo-Geral do Cefet/RJ.
Cabe registrar que o e-Ouv € um sistema do qual se pode extrair as devidas
estatisticas de atendimento por parte da Ouvidoria e, dada a sua origem, é
monitorado pela CGU-OGU, o que confere maior fidedignidade aos atendi-
mentos prestados.

Gréfico 05: Demandas recebidas pelo sistema e-Ouv em 2019
135 demandas

P 21 2

comunicagoes

15 45

Fonte: e-Ouv (2019)

A seguir, apresentamos as demandas recebidas e atendidas pela Ouvidoria
da Instituicdo, com todas possuindo o status de concluida na plataforma.
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e-SIC

Durante o ano de 2019 foram registrados 110 pedidos protocolados
junto ao sistema e-SIC, caracterizando uma média de 9,17 pedidos ao
més. Esse numero de pedidos registrados durante 2019 representou
um aumento de 23,% do uso da ferramenta e-SIC em relaga@o ao ano de
2018, confirmando o maior conhecimento por parte da comunidade do
sistema de acesso a informacao.

Observou-se por meio do grafico a em 2019 que os pedidos foram re-
alizados por 88 solicitantes, sendo 75 o numero de solicitantes com
um unico pedido, e apenas 3,41% do total de solicitantes sao pessoa
juridica. Do total de pedidos, 100% foram respondidos por meio do sis-
tema, tendo sido 105 pedidos com o acesso concedido, 2 com pergunta
duplicada/repetida, 2 cujo 6rgdo ndao tem competéncia para responder
sobre 0 assunto e 1 com informacgao inexistente, como demonstrado no
Grafico a. Durante o exercicio, 14 pedidos tiveram seu prazo prorrogado
devido a complexidade da resposta, correspondendo, assim, a 55,5% de
aumento na quantidade de prorrogag¢des em relagdo ao ano anterior.

105 acesso concedido  Grafico 06
’ Distribuicio dos pedidos por tipo de
resposta.

1 informagdo inexistente 2 pergunta duplicada/repetida

2 6rgao ndo tem competéncia
para responder sobre 0 assunto

Com relagao ao perfil dos solicitantes observa-se por meio do Grafico b,
que 22,35% dos solicitantes ndo informaram sua localizagao, estando
os demais localizados em varios estados do Brasil. De acordo com o
Grafico c, observa-se que 48,24% dos solicitantes sdao do género mascu-
lino, 40% sao do género feminino e 11,76% nao informaram.


https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
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Grafico 07

Distribuicio do nimero de
solicitantes por localizacio.

Gréfico 08

Distribuicio do nimero de
solicitantes por género.

Gréfico 09

Distribuicio do nimero de
solicitantes por escolaridade.
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Ainda com relacao ao perfil dos so-
licitantes, o Grafico d mostra que
24,71% dos solicitantes apresentam
ensino superior, 24,71% mestrado/
doutorado, 22,35% pos-graduacgao,
14,12% nao informaram, 12,94 ensino
médio, e 1,18% ensino fundamental.

Dos 110 pedidos recebidos, 9,09% geraram recurso ao chefe hierarquico, o
qgue em termos absolutos representam 10 recursos, tendo sido 5 por moti-
vo de informacgao incompleta, 4 por informagao recebida nao corresponder
a solicitada e 1 por outros motivos. Os recursos ao chefe hierarquico foram
90% respondidos, porém 3 geraram recursos a autoridade maxima. Desses
recursos, apenas 1 gerou recurso a CGU. Nao houve recursos a Comissao
Mista de Reavaliagao de Informagdes — CMRI durante o exercicio.

Os pedidos foram relativos a diversos assuntos levantados, porém, conforme
observado por meio do Grafico e, aquele que suscitou 0 maior nimero de ques-
tionamentos foi relativo a Ciéncia, Informacao e Comunicagao — Informacgao
— Gestao, preservacao e acesso, representando 50,91% dos pedidos.

Gréfico 10
Distribuicio dos assuntos levantados (top 10).
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Ciéncia, Informagao e Comunicagao - Informagao - Gestdo, preservagao e acesso
Trabalho - Mercado de trabalho
@ Governo e Politica - Administragdo publica
Educacgéo - Assisténcia ao estudante
Educagao - Educagao superior
@ Ciéncia, Informagao e Comunicagdo - Ciéncia e Tecnologia
Economia e Finangas - Administragéo financeira
Educacgéo - Educagao profissional e tecnoldgica
@ Cultura, Lazer e Esporte - Cultura
Ciéncia, Informagao e Comunicagao - Comunicagao

FORMAS DE PARTICIPAGAO CIDADA EM PROCESSOS DECISORIOS

A existéncia e manutencgao dos Conselhos e Comités em diversas ins-
tancias sdo importantes mecanismos de monitoramento e execugao
dos resultados dos planos. Qualquer cidadao, seja membro da comu-
nidade interna ou da sociedade, podera participar das reunides dos
Conselhos e Comités, monitorando as suas representacdes e acompa-
nhando os seus processos deliberativos.

Como forma de transparéncia, o Relatério de Gestao do Cefet, assim
que aprovado, fica disponivel no site da Instituicdo e pode ser con-
sultado por todos os interessados através do link: http://www.cefe-
t-rj.br/index.php/relatorios-de-gestao. De forma analoga, o RAINT
relatério elaborado pela Auditoria Interna (AUDIN), também é um
importante documento de apoio ao controle institucional interno e



pode ser acessado no link a seguir: http://www.cefet-rj.br/index.php/
relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna.

Essas estruturas de comunicagao do Cefet/RJ sao instrumentos que
colaboram para o fortalecimento dos valores institucionais, sustentan-
do a forma como sao conduzidas as atividades administrativas e aca-
démicas que se relacionam com as partes interessadas deste Centro,
conforme demostrado no quadro a seguir..
Quadro 03
Principais formas de participacio cidada
Forma Instrumentos
Conselho Diretor  Participagdo em Reunides
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo  Participagcao em Reunides
Conselho de Ensino  Participagdo em Reunides
Conselho de Pesquisa e Pos-graduacdo  Participagdo em Reunides
Conselho de Extensdo  Participagdo em Reunides
Conselho do Campus  Participagdo em Reunides
Comité de Desenvolvimento Institucional  Participagdo em Reunides
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo  Participagdo em Reunides
Comité de Sustentabilidade Institucional ~ Participacdo em Reunifes
Relatério de Gestdo  Controle anual de gestao
Relatdrio de Auditoria Interna (RAINT)  Controle da auditoria interna
Plano de Dados Abertos  Banco comum de dados
Lei de Acesso a Informagdo (e-sic)  Solicitagédo de informagoes
Ouvidoria  Recebimento de manifestagdes
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Riscos, oportunidades e

perspectivas

Riscos

Na I1SO 31000, Risco é definido como sendo o “efeito da incerteza nos
objetivos”. Segundo a IN 01/2016, risco é “a possibilidade de ocorréncia
de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos”.
Um risco pode ser expresso pela combinagao percebida da sua probabili-

dade de ocorréncia e do impacto resultante da ameaca ou oportunidade.

Considerando que o desenvolvimento de qualquer atividade cotidiana
inclui riscos, toda organizacao deve gerenciar seus riscos de modo que
ocorra em niveis aceitaveis.

Oportunidades

Oportunidade é definida como a possibilidade de que um evento ocorra e
influencie favoravelmente a realizagao dos objetivos. As oportunidades
favorecem a criacdo ou a preservacgao de valor. A dire¢cao da organizacao
canaliza as oportunidades para seus processos de fixagao de estraté-
gias ou objetivos, formulando planos que visam ao seu aproveitamento.

Tipos de Riscos

Os riscos podem ser rotulados e analisados de acordo com os seus ti-
pos. Entende-se por tipos de riscos a natureza do fato que o gera. Nesse
sentido, as agOes e seus riscos associados sao classificados de acordo
com suas caracteristicas:

Estdo associados ao cumprimento de principios cons-
titucionais, legislagcdo especifica e/ou regulamen-
tagdo externas aplicéveis as atividades da Instituigdo
easnormas e procedimentos internos.

Riscos Operacionais

Riscos Estratégicos

Riscos Financeiros

ERO

Riscos de Comunicacio

| EEEEE




A Politica de Gestdo de Riscos do Cefet/RJ, elaborada com base
em elementos propostos pela metodologia do COSO (Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission), foi aprovada em
08 de dezembro de 2017, conforme Resolugdo CODIR n°® 44/2017 e esta
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disponivel para consulta através do link: http://www.cefet-rj.br/attach-
ments/article/3206/Resolucao%2044_2017_CODIR.pdf. O processo de

avaliagao de riscos, previsto na Politica supracitada é composto das
seguintes fases demonstradas no quadro abaixo:

Estabelecimento
do contexto: dispoe

sobre a definigao dos
parametros externos
e internos essenciais
a execugao de seus
objetivos.

Escala de Probabilidade

Andlise dos riscos:
refere-se a
determinagéo da
probabilidade e
impacto dos

eventos criticos que
possam causar
efeitos nos objetivos.

Avaliagao dos riscos:
tem por finalidade a
analise quantitativa
e qualitativa que
definira os riscos a
serem tratados e sua
ordem de priorizagao
através do nivel de
risco identificado
pela matriz de riscos

Tratamento dos
riscos: consiste na
identificagéo e selegéo
dos meios (agbes)
destinadas a fornecer
novos controles ou
aprimorar os ja
existentes. As acoes
de tratamento dos
riscos consistem em:
aceitar, mitigar, com-
partilhar ou evitar.

Monitoramento e
analise critica:
tratam da revisao e
analise periodica da
gestdo de riscos,
objetivando o
aprimoramento
continuo da
instituigao.

Matriz de Riscos

Comunicacao e
consulta:
constituem o fluxo de
informagdes entre as
partes envolvidas no
processo de gestao
de riscos, a fim de
assegurar a compre-
ensao necessaria a
tomada de deciséo
envolvendo riscos.

DESCRIGAO FREQUENCIA

Anélise dos riscos
Muito Baixal Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Muito Alta  Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente,
de maneira assidua, numerosa e no raro de modo acelera-
do. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo
evidentes mesmo para quem conhece pouco 0 processo.

Alta Evento casual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habi-
tual, seu historico € amplamente conhecido por parte de
gestores e operadores do processo.

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida e com histérico
de ocorréncia parcialmente conhecido.

Baixa Evento casual, inesperado. Muito embora raro, hd histori-

cos de ocorréncia conhecido por parte de gestores e ope-
radores do processo.

Muito Baixa Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da ges-
tdo e operagao do processo.

Escala de Impacto
DESCRICAO IMPACTO QUALITATIVO NOS OBJETIVOS
Muito Alto  Capaz de impedir alcance.
Torna improvavel.
Torna incerto.
Torna duvidoso seu atingimento.
Muito Baixo N&o afeta os objetivos.

Quadro 04
O processo de Avaliacio de Riscos

Extremo

Muito Alto

Alto

Médio |

MEDIO
MEDIO | MEDIO MEDIO

Diretrizes para tratamento dos riscos

NIVEL DESCRIGAQ
Indica um nivel de risco absolutamente

inaceitavel, muito além do apetite a
risco da organizag&o.

Indica um nivel de risco inaceitavel, _
além do apetite a risco da organizagao.

Indica um nivel de risco aceitéavel,
dentro do apetite a risco da

organizagao.

Indica um nivel de risco muito baixo,
onde ha possiveis oportunidades
de maior retorno que podem ser

exploradas.

)

DIRETRIZ PARA RESPOSTA

Qualquer risco encontrado nessa &rea deve ter uma resposta
imediata. Admite-se postergar o tratamento somente
mediante parecer do Diretor-geral do Cefet/RJ e, na sua
auséncia ou impedimento, pelo seu substituto legal.

Qualguer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta em um curto intervalo de tempo definido pelos
diretores sistémicos ou das unidades e somente ambos
ou Seus superiores podem postergar o tratamento.

N&o se faz necessario tomar medidas especiais de
tratamento, exceto manter os controles ja existentes.

Os riscos considerados baixos poderdo ser apenas
monitorados e suas oportunidades exploradas de acordo
com o contexto estabelecido.



http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3206/Resolução%2044_2017_CODIR.pdf
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3206/Resolução%2044_2017_CODIR.pdf
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Plano de acio - Método PDCA
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Gestao de riscos e controles internos

A figura a seguir apresenta o modelo de “trés linhas de defesa” do Cefet/
RJ. Este modelo representa uma forma simples e eficaz de melhorar a
comunicacao do gerenciamento de riscos e controle por meio do es-
clarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais, ajudando a
garantir o sucesso continuo das iniciativas de gerenciamento de risco.

Figura 09
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PRIMEIRA LINHA DE DEFESA: CONTROLES SEGURANCA DA TERCEIRA LINHA DE DEFESA:
Formada pelos: Departamentos, INTERNOS INFORMAGAQ Formada pelos: Auditoria Interna
Coordenagdes, Secdes e CONFORMIDADE OUVIDORIA Responsabilidade: promover
Agentes Plblicos GESTAO DEMAIS FUNGOES avaliagées independentes dos
Responsabilidade: tém como DERISCO CORPORATIVAS controles internos, reportando

incumbéncia implementar
agOes preventivas para

resolver deficiéncias em
processos e controles.

eventuais deficiéncias e

SEGUNDA LINHA DE DEFESA: propondo agtes de melhoria

Formada pelos: Diretor-geral, Diretores Sistémicos
e Diretores dos Campi do Cefet/RJ
Responsabilidade: tém como atribuigdo determinar
as diregdes e apoiar a primeira linha

A criagcao do Comité de Desenvolvimento Institucional (CODIN) foi apro-
vada em dezembro de 2017, através da portaria n°142. Este Comité,
presidido pelo Chefe do Departamento Institucional, € composto por re-
presentantes das Diretorias Sistémicas e dos Campi do Cefet/RJ, tendo
como um dos seus objetivos dar suporte ao Comité de Governanga,
Riscos e Controles (CGRIC), presidido pelo Diretor-Geral, no que diz res-
peito a Gestao Riscos.

Visando facilitar a implementacdo da Gestao de Riscos Institucional,
em 2018, o CODIN trabalhou na elaboragdao de uma Metodologia de
Implantagdo da Gestao de Riscos do Cefet/RJ. E para isso, primeira-
mente, foi realizado um alinhamento com todos os representantes sobre
os conceitos relacionados a gestao de riscos. A Metodologia proposta
pelo CODIN é composta por uma planilha em excel para preenchimento
pelos setores, formada pelas seguintes abas: identificagao dos proces-
sos criticos, definigdes dos riscos dos processos criticos institucionais,
analise da probabilidade dos riscos, analise do impacto dos riscos,
“dashbord” e plano de acao; e por uma parte textual que visa explicar
sobre o preenchimento da planilha e os principais conceitos de riscos.

No segundo semestre de 2018, a Metodologia foi encaminhada pelo
CODIN ao Comité de Governanga, Riscos e Controles para analise, ten-
do sido aprovada em maio de 2019, através da portaria n°® 612.

A partir de entao, considerando a Politica de Riscos e a percepcao da
elaboragao anual do diagndstico da gestdo de risco, contando com o
apoio dos gestores de riscos designados e o CODIN, realizamos o deta-
Ihamento dos principais riscos e oportunidades identificados e como a
instituicdo lida com esses eventos.

Gestao de Riscos no Cefet/RJ

Apresentamos, a seguir, o quadro referente ao detalhamento dos prin-
cipais riscos e oportunidades e suas respectivas agoes de mitigacgao,
alinhados aos objetivos estratégicos referentes ao exercicio de 2019.



Quadro 05 - Detalhamento dos principais riscos e oportunidades identificados pelo Cefet/RJ

OBJETIVOS

Consolidar as agdes de capacitagao dos servidores

visando a melhoria dos servigos prestados neste
Centro

Criar programas de valorizagéo, reconhecimento
e motivacdo dos servidores do Cefet/RJ

Promover insercéo qualificada da instituicéo no
panorama académico nacional e internacional, pela
difusdo da sua produgao cientifica e tecnoldgica.

Estabelecer politicas facilitadoras da integragédo da
comunidade académica intracampus, intercampi

e com os grupos organizados da sociedade,
especialmente na drea de influéncia do Cefet/RJ

Consolidar e ampliar a insercéo do Cefet/RJ no

desenvolvimento socioeconomico, cultural, politico e

cientifico em niveis local, regional e nacional.

Criar mecanismos de ampliagéo dos espagos de

interlocugdo do Cefet/RJ com a sociedade, dirigindo

suas fungdes académicas de ensino, pesquisa e

extensao para o atendimento das demandas sociais e

do desenvolvimento do pais.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de

foruns de discussao e defini¢do de politicas pablicas

no ambito da incluséo social.

Promover reviséo e atualizagéo dos documentos
legais do Cefet/RJ.

RISCOS

Restrigbes orgamentarias

Restrigbes orgamentarias

Nuimero insuficiente de servidores
interessados nas agdes propostas

Ameaca da instituicdo ndo acompanhar
as tendéncias das politicas publicas de

inovacdo e empreendedorismo

Indisponibilidade orgamentaria

Falta de aFoio nas geréncias
descentralizadas

Indisponibilidade orgamentaria
Falta de recursos humanos
Auséncia de estimulo a novas ideias

Reducédo do orgamento alocado ao
ensino

Evasao de alunos.

Aposentadorias de servidores
qualificados ligados a divulgacéo da
instituicao e nao reposi¢ao do quadro

Redugéo do nimero de cursos

Mudanga das politicas externa e interna

de apoio a inclusdo social

Reducdo do orcamento alocado para
deslocamento

Mudanca das politicas externa e interna
de apoio ao ensino, pesquisa e extenséo

Aposentadorias de servidores
qualificados ligados ao ensino e néo
reposicdo do quadro
Desconhecimento das atualizagOes
necessarias referentes ao ensino

Aposentadorias de servidores
qualificados ligados ao ensino e nédo
reposigao do quadro

ACAO PARA MITIGAR O RISCO

Contratar capacitagdes ofertadas por Escolas de Governo

Fomentar cultura de multiplicagéo interna de conhecimento pelos
servidores do Cefet/RJ

Desenvolver programas alternativos sem custos ou com custos
reduzidos.

Utilizar multiplos canais de divulgagao e comunicagédo

Realizagdo reunides em todos os campi para divulgacéo do cendrio
empreendedor; * Promocao de capacitagdo dos servidores envolvidos;*
Consolidagéo da Politica de Inovagao no ambito do Cefet/RJ

Prospecgéo de parceiros externos para sensibilizagao e apoio as
?coes de empreendedorismo e inovagao;* Participagdo em editais de
omento.

Sensibilizagdo dos Dirigentes sobre a necessidade de prover a
infraestrutura adequada para implantagdo do PROIN - Programa de
Incubagéo; « Implementacéo de sistemas automatizados que apoiem
as gestoes, respeitando as especificidades de cada incubadora.

Participagéo em editais de ages extensionistas; * Integragdo com novos
parceiros publicos, privados e organizagdes néo governamentais.
Investimento na automagéo dos processos de apoio a execugéo e
gerenciamento das agdes de extensdo; * Sensibilizagdo da comunidade
interna para atuagdo em agdes extensionistas.

Divulgagéo nos veiculos de comunicagéo internos e externos; *
Articulag@o com as Diretorias Sistémicas e dos Campi, bem como com
os Conselhos competentes.

Abertura de cursos de acordo com as demandas da sociedade, com
analise dos custos envolvidos;

Divulgagéo dos cursos com o auxilio do setor de comunicagdo,
fornecendo esclarecimentos sobre as areas de atuagdo dos respectivos
egressos.

Pesquisar junto a sociedade, com o auxilio de formularios eletrnicos,
quais as principais demandas referentes sobretudo ao ensino.

Divulgagao dos cursos com o auxilio do setor de comunicagao.
Acompanhar as politicas pablicas no &mbito da inclusdo social.

Priorizar, no planejamento orcamentario, participagdes em féruns de
discussao e defini¢do de politicas publicas no ambito da inclusao social.

Acompanhar as politicas pdblicas no @mbito do ensino, pesquisa e
extenséo.

Formar equipes qualificadas para a revisdo dos documentos legais da
Institui¢do, no que tange o ensino.

Acompanhar as Diretrizes estabelecidas pelo MEC e legislagao vigente.

Formar equipes qualificadas para a avaliagdo e monitoramento de
indicadores de qualidade.

OPORTUNIDADE
Realizagdo de Levantamentos de

Necessidades de Capacitagdo mais efetivos
para planejamento de capacitagées mais
aderentes as necessidades institucionais.

Desenvolvimento de programa de instrutoria

interna.

Desenvolvimento de politicas e programas

nacionais com o mesmo objetivo

Realizagdo de Levantamentos de
Necessidades mais efetivos para
planejamento de capacitagdes mais

aderentes as necessidades institucionais

identificadas pelos servidores.

Criagéo da Politica de Inovacdo e
empreendedorismo Sistémica

Recorrer a Editais Voltados ao
Empreendedorismo e a emendas
parlamentares

Criagéo da Politica de Inovagdo e
empreendedorismo Sistémica

Recorrer a Editais Voltados a Extensédo

Realizagé@o de Concurso Publico

Possibilidade de Ag¢oes de Extensédo On-line

Ampliagao de oferta de EAD nas UNEDs

Articulagéo com a DIREX para fazer Feira de

Cursos itinerante

Implementag&o da Gestéo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagao

Articulagao com a DIREX para fazer Feira de

Cursos itinerante

Implementag&o da Gestéo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagao

Fomentar a realizagao de eventos sediados

no Cefet/RJ

Implementagéo da Gestdo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagéo

Implementagéo da Gestdo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagao

Implementagéo da Gestdo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagao

Implementag&o da Gestéo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagao
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ACAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

Reformular o Levantamento de Necessidades de
Capacitagao/Desenvovimento

Iniciar desenvolvimento do programa de
instrutoria interna, em articulagéo com outras
areas da instituigao.

Indicar oportunidades e sugestdes ao Governo
Federal através dos Féruns de Gestdo de Pessoas

Reformular o Levantamento de Necessidades de
Capacitagdo/Desenvovimento

Dialogar com Diretorias dos Campi e aprovagdo
nos conselhos competentes da politica
proposta.

Acompanhar a divulgagao publica de agéncias
de fomentos governamentais, e camaras
municipais, estaduais e federal.

Dialogar com Diretorias dos Campi e aprovagéo
nos conselhos competentes da politica
proposta.

Acompanhar a divulgagéo pdblica de agéncias
de fomentos e governamentais.

Dialogar com a Diregéo Geréo e com o
Departamento de Gestdo de Pessoas.

Divulgacao para a comunidade dos
procedimentos para criagdo de agdes de
extensao on-line e Implantacdo de um Sistema
on-line para cadastro de atividades.

Estudo de planos diretores de desenvolvimento
dos municipios envolvidos para identificacéo de
perfis econémicos.

|Real‘izar palestras nas escolas e nas empresas
ocais.

Realizagéo&neriédiga de prospecgoes através de
pesquisas de opinido.

IReal.izar palestras nas escolas e nas empresas
ocais.

Monitorar indicadores sdcio-econdmicos da
populagéo estudantil

Organizar reunides/eventos para discussdes sobre
tematicas especificas, envolvendo o ensino.

Implementagéo de sistema de informagao
integrado.

Promover reunides para a identificagdo
das necessidades e formagao de equipes
responsdveis pela elaboragdo dos documentos.

Revisdo e/ou criagéo de regulamentos,
documentos ou procedimentos relacionados as
atividades de ensino

Garantir a participagdo dos servidores nas
reunides promovidas pela DIREN sobre as diretrizes
do MEC referente aos processos avaliativos.
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Quadro 05 - cont.
OBJETIVOS

Implementar sistemas de avaliagcdo e monitoramento

de indicadores, visando a melhoria da qualidade
institucional do Cefet/RJ.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis,
buscando envolver docentes e estudantes em

processos e praticas pedagdgicas nas quais ambos
se reconhegam como produtores de conhecimento no
ambito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar.

Consolidar as atividades baseadas em novas

tecnologias de ensino presenciais, semipresenciais e

a distancia.

Implementar politicas académicas de inteFracéo do
i

ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizagao,
através de programas gue envolvam de forma

indissocidvel a produgao e difusao do conhecimento,

contribuindo para a formagao dos alunos.

Reduzir a evasdo dos estudantes nos cursos do
Cefet/RJ.

Otimizar os recursos infraestruturais, materiais
e financeiros, implementando estratégias para a
utilizagdo plena do Cefet/RJ

RISCOS AGAO PARA MITIGAR 0 RISCO

Desconhecimento dos indicadores de  Acompanhar os indicadores de qualidade vigentes, propostos pelo MEC.

qualidade

Reducdo do orgamento alocado para  Priorizar, no planejamento or¢amentério, apoio a novas praticas
0 ensino pedagdgicas.

Aposentadorias de docentes

qualificados ligados ao ensino e ndo  Capacitar docentes para a aplicagao de novas praticas pedagégicas.

reposicdo do quadro

Redugdo do orgamento alocado para  Priorizar, no planejamento or¢amentario, apoio as atividades baseadas
0 ensino em novas tecnologias de ensino.

Reducdo de cursos Capacitar docentes para a aplicagao de novas tecnologias de ensino.

Mudanga das politicas externa e interna Acompanhar as politicas académicas de integragdo do ensino,
de apoio ao ensino, pesquisa, extensdo pesquisa, extenséo e internacionalizagéo.

e internacionalizagdo

y Melhorar a divulgagéo, sobretudo junto aos alunos, das politicas
Evasdo de alunos académicas de integragéo do ensino, pesquisa, extenséo e
internacionalizag&o.

Fechamento de cursos Compreender as principais causas da evasao, propondo solugdes.

Desconhecimento do Plano de Divulgacdo do Plano de Permanéncia e Exito.

Permanéncia e Exito -PPE

Dificuldades para aquisigéo de Criagdo de um setor para apoio a processos de compras nacionais e de
materiais e equipamentos; Altos gastos importagéo visando diminuir os riscos e erros; Monitoramento do uso
financeiros com o consumo de dgua e dgs recgrsos (4gua e luz ) através do Sistema Esplanada Sustentavel

- SIsPE

energia elétrica

OPORTUNIDADE

Implementagéo da Gestdo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagéo

Reformulagao dos Cursos para a Educagéo 4.0

Reformulagdo dos Cursos para a Educagéo 4.0

Reformulagdo dos Cursos para a Educagéo 4.0

Resignificagdo da TV CEFET: geragéo de
conteddo digital

Implementagéo da Gestéo por Processos e
estabelecimento de Sistemas de Informagao

Reformulagao dos Cursos para a Educagéo 4.0

Reformulagdo dos Cursos para a Educagéo 4.0
Reformulagao dos Cursos para a Educagéo 4.0

Ampliagao do projeto de implementacédo do
sistema fotovotaico em todas as Unidades
do CEFET/RJ e adaptacéo da infra-estrutura
para implantagao de sistema para capitagédo
de agua de chuva, proporcionando assim as
economias desejdas.

ACAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

Atender as exigéncias do MEC quanto a
infraestrutura e ao corpo docente; Monitorar
indicadores de avaliagao dos cursos

Reunides dos colegiados; Formagao/ reunides
dos NDE'S (Ndcleo docente estruturante);
Sensibilizar as equipes de professores para que
atuem de forma integrada na atualizagao do
documento. Atualizagédo dos PPC's.

Cumprir o Plano de Desenvolvimento de
Capacitagao Docente.

Reunides dos colegiados; Formagao/ reunides
dos NDE'S (Nicleo docente estruturante);
Sensibilizar as equipes de professores para que
atuem de forma integrada na atualizacao do
documento. Atualizagédo dos PPC’s.

Incentivar qualificagdo docente.

Implementagéo de Sistema de Informagéo
Integrado.

Atualizar os Projetos Pedagégicos dos cursos
ministrados.

Acompanhamento sistematico dos alunos com
indicativo de vulnerabilidade seja académica,
psicoldgica e/ou socioecondmica;
Divulgagéo e Participagdo no Plano de
Permanéncia e Exito -PPE.

Informatizagéo de todos os ﬁro.ces.sos de
compras; Projetos de Engenharia visando se
tornarem auto sustentéveis



Em 2020, um novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) entrara
em vigor e contara com o planejamento estratégico institucional, rela-
cionando os objetivos estratégicos, que definirdo a atuagao do Cefet/
RJ pelos proximos cinco anos. Seguindo o processo de implantagao
da Politica de Gestao de Riscos, serdao avaliados os riscos que possam
comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e elencados os

controles para mitigacao desses riscos.

Risco

Vazamento de informagao sigilosa por um
ou mais membros da comissao incumbida
de apurar a dentincia

Nao utilizagédo do canal (eletronico ou
presencial) correto para realizagdo da
dentncia

Interferéncia na apuragéo dos fatos
constantes da dentncia

Omissao de verificagao da relagao de
suspeigdo entre um ou mais membros das
comissoes para apuragao das denincias

Mau acondicionamento/guarda dos
processos fisicos que versam sobre as
dendncias recebidas

Acesso as informagoes sigilosas por
eventuais hackers

Denunciante revelar documentos a diversas
pessoas quando deveria reserva-los para o
bom andamento da apuragéo

Esforgos para ocultagdo dos fatos
relacionados na dendncia

Possivel intervengdo da Chefia imediata de
forma a manipular e abrandar os fatos

Medida de tratamento

Estabelecer critérios para designagéo
dos membros da comissao apuradora
da dentncia

Promover macica divulgagao dos canais
proprios para a formalizagdo de dendncias
(canais presenciais e eletronicos)

Primar para que ndo se designe membros
para apuragao que se relacionem com os
envolvidos na dentincia

Primar para que ndo se designe membros
para apuragdo que se relacionem com os
envolvidos na dentincia

Definir local préprio dotado de
infraestrutura, se possivel, com sistema
de acesso de seguranga (biométrico)

Sistemas de Tl atualizados e seguros

Conscientizagao geral de que quando
da formalizag&@o de uma dentncia ndo
se poderd reveld-la a qualquer pessoa

Definir estratégia sem a participacao da
chefia imediata

Definir estratégia de apuragéo em que
eventualmente a Chefia ndo possa interferir

Plano de Integridade do Cefet/RJ

A partir da elaboragao do Plano de Integridade do Cefet/RJ, aprovado em de-
zembro de 2018, através da portaria n°® 1579, foi realizada a avaliagao dos riscos
e controles relacionados a integridade e estabelecido um plano de tratamento.

Esse plano tem como objetivo promover medidas para prevenir, detectar e pu-
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nir possiveis fraudes e desvios de conduta que possam impedir que o Cefet/
RJ preste seus servigos de forma eficiente, eficaz e de qualidade a sociedade.

Agao
Verificagdo prévia de possiveis lagos de amizade
entre os envolvidos

Divulgagdo na rede e-mails e cartazes (para o
publico interno) e maior transparéncia no sitio
institucional para o publico externo.

Verificagao prévia de possiveis lagos de amizade
entre os envolvidos

Verificagdo prévia de possiveis lagos de amizade
entre os envolvidos

Adogédo de gestdes junto a autoridade maxima
para obtencdo dessa infraestrutura

Manutencao e atualizagdo do sistema de Tl ora
implantando

Elaboragao de cartilha orientadora no que tange
as situagoes disciplinares

Adogao de medidas especificas a depender de
cada situagdo a ser apurada

Adocao de medidas a depender de cada situagdo
a ser apurada assim ensejar ou mesmo exigir

A proposta do Plano de Integridade é que seja revisado e atualizado,
quando necessario, nos seguintes casos:

+ Quando as agdes de tratamento ndao se mostrarem eficientes;

* Quando um fato superveniente, identificado e comunicado por qual-
quer agente da Instituicao, influenciar no nivel da probabilidade ou do
impacto definido anteriormente, ou;

+ Apdsaaprovagao de um novo Plano de Desenvolvimento Institucional.

Responsavel
Ouvidoria, CCORT
e DIREG

Ouvidoria, CCORT
e DIREG

Ouvidoria, CCORT
e DIREG

Ouvidoria, CCORT

Ouvidoria, CCORT
e DIREG

DTINF

CCORT

Ouvidoria, CCORT

Ouvidoria, CCORT

Prazo Situagao
Até mar/2021 Em fase de
instrugdo/
elaboracao
Até mar/2021 Em fase de
(emtodos os  implementagao
campi)
Até mar/2021 Em fase de
(em todos os  implementagédo
campi)

Em curso (em Em curso (em
plena execugdo) plena execugao)

Até mar/2021 Em fase de
estudo e

dimensionamento
Em curso (em  Em curso (em
plena execugdo) plena execugao)
Até mar/2021 Em fase de
pesquisa e estudo
para iniciar-se a
elaboragao
Emcurso (em  Em curso (em
plena execugdo) plena execugéo)
Emcurso (em  Em curso (em
plena execugdo) plena execugao)
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Resultados e desempenho

ERENED

Os resultados foram focados nas perspectivas de desenvolvimento,
tragadas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019),
bem como pelo Plano Estratégico decenal (2018-2028) que orienta a
utilizagao dos recursos disponiveis na Administragao Publica de forma
eficiente objetivando a eficacia com efetividade nas suas agdes e para
preservacgao da coisa publica.

Neste capitulo faremos a apresentagao dos resultados alcangados no
exercicio de 2019 nas areas finalisticas, sendo elas, ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO vinculados a missao institucional, ao Plano Estratégico
2018-2028 e ao PDI 2015-2019, conforme descrito a seguir.

RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

AREA DE EXTENSAOQ

OBJETIVO: PLANO DE AGAO (META):

Consolidar e ampliar a insercdo do Aumentar o nimero de beneficidrios
Cefet/RJ no desenvolvimento socioe- das atividades de extensao desenvol-
condmico, cultural, politico e cientifico  vidas em resposta a demandas locais
em niveis local, regional e nacional. e regionais.

Em 2019, as atividades de extensao atingiram um publico semelhante
ao de 2018 em virtude do crescente incentivo a pratica extensionista,
preconizado na Politica Institucional de Extensdo. Ja em relagdo aos
projetos de Extensdo, houve um aumento significativo de publico par-
ticipante/atendido, tendo em vista, de forma geral, o entendimento de
que os projetos devem estar alinhados a sociedade e nao apenas a um
publico interno e mais restrito.

Tabela 02

Publico participante de Attvidades - 2013 Sl
Atividages de El;(tensﬁo e 2.330 I
Fonte: DEAC/DIREX B 337 3
Eventos de Extensao 16.141 12.343
Programa de Bolsas de Extenséo 140 164
Projetos de Extensdao  112.249 166.029
Programa de Educagdo Tecnoldgica 7.742 5.771

A tabela a seguir apresenta, em cada campus, o quantitativo detalhado
da comunidade interna que atuou em 2019, em projetos de extensao:

Tabela 03 Campus Docentes Tecmcg;—é&r:;:nggatwos Discentes
Quantitativo de . ¢

. . Angra dos Reis 16 0 89
participantes da ;

comunidade interna do ltaguai 08 0 21

Cefet/RJ em Projetos Maracana 118 19 395

de Extensdo | MariadaGraga 23 06 59

Fonte: DEAC/DIREX " Nova Friburgo 23 01 68

Nova Iguagu 48 03 291

Petropolis 24 12 25

Valencga 18 02 25

A partir dos dados expostos, nota-se que ha uma participagao de todos os
agentes da comunidade interna nos projetos de extensao. Apesar disso, foi
detectada uma necessidade de maior participagao de técnicos administrati-
vos em educagao nos projetos de extensado. Cabe ressaltar que a Extensao
atua a partir da interagdo com a sociedade nas oito grandes areas temati-
cas estabelecidas pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educacao Superior Brasileiras. O quantitativo de projetos e suas
respectivas areas tematicas tém se mantido nos ultimos trés anos, consoli-
dando a atuagao da Instituicdo em todos os campi e areas tematicas, mesmo
tendo uma cultura interna de submissao de projetos nas areas de Educagéo e
Tecnologia e Produgdo. Cabe observar um aumento em relagcdo ao ano ante-
rior, de projetos voltados para a area de Meio Ambiente. Em 2019, pela primei-
ra vez, foi publicado um Edital especifico de bolsas para projetos de Extensao
voltados para a area tematica de Direitos Humanos e Justica, incentivando,
desta forma, 0 aumento da atuagao institucional nesta area.
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Grafico 11 cuja énfase neste ano foi a discussao em torno da Assisténcia Estudantil,
Quantitativo de Projetos por Area Tematica organizado pela Diretoria de Ensino, da VIl Jornada Integrada de Pesquisa
AREA TEMATICA e Pés-Graduacao (JIPP) e do XXIV Ciclo Multidisciplinar, com palestras,
Comunicagéo Meio Ambiente mesas redondas, minicursos, apresentacao de pésteres, ciclos de deba-
Cultura Saiide tes e atividades artisticas e culturais. O quadro a seguir apresenta o quan-
Direitos Humanos e Justiga Tecnologia e Produgio titativo dos eventos realizados durante a Semana de Ensino, Pesquisa e
@ Educacdo @ Trabalho Extensao (SEPEX) no exercicio de 2019 no Sistema Cefet/RJ:
Quadro 06
2017 n Quantitativo de eventos da SEPEX 2019 por campi
20138 Eventos Maracand Angra ltaguai Mariada Nova Nova Petrépolis Valenga Total
Graga Friburgo Iguagu
2019 Minicurso 03 05 03 02 03 08 11 13 48
Fonte: DEAC/DIREX b ietos 140 18 13 32 35 43 12 50 343
Exposup/Expotec
OBJETIVO 1 PLANO DE AGAO (META) Seminaio R e A I B A A
Criar mecanismos de ampliagdo dos es-  Realizar eventos de grande repercus- Palestra 19 R 06 12 1> 1 0 o4
pacos de interlocugéo do Cefet/RJ com  sio, tais como, a Semana de Ensino, Mesaredonda 15 = =02 = =03 02 02 01 05 L1
a Sociedade, d|r|g|nd0 suas funcﬁes aca- Pesquisa e Extensio em todos os Evento artistico 07 01 03 04 01 01 05 2 24
démicas de ensino, pesquisa e extensdo  campi, a Feira de Estdgio e emprego  gcultural
para o atendimento das demandas so- no campus Maracani e o Simpdsio de ~ Poster 38 04 19 19 07 16 01 9 113
ciais e do desenvolvimento do pais. Educacéo Empreendedora. Outras Atividades 09 08 02 05 02 06 18 0 50

OBJETIVO 2

Criar, consolidar e/ou aperfeigoar instru-
mentos, a¢des e meios de comunicacao
institucional com as comunidades interna
e externa e do desenvolvimento do pais.

O Cefet/RJ se inseriu na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia com
o tema “Bioeconomia: Diversidade e Riqueza para o Desenvolvimento
Sustentavel”. Durante o evento, foram realizadas atividades académicas
e cientificas nos oito campi do Cefet/RJ, a partir da integragdo com sua
comunidade e do estabelecimento de parcerias com instituicdes locais.

O evento contou com a realizagdo da EXPOTEC e da Exposi¢cao da
Produgao em Ciéncia e Tecnologia de Alunos dos Cursos Superiores do
Cefet/RJ - EXPOSUP Rio 2019, com a apresentagao de trabalhos de dis-
centes e docentes do Ensino Profissional de Nivel Médio, Pés-médio e
Superior em Nivel de Graduacao, respectivamente, do IV Férum de Ensino,

Fonte: DEAC/DIREX

Ainda com relagdo aos eventos, € importante ressaltar a realizacdo de
um encontro empresarial, com o objetivo de promover o alinhamento da
Instituicdo com empresas nacionais e multinacionais e seus profissionais
técnicos e de recursos humanos. O evento, organizado pela Divisao de
Integracdo Empresarial (DIEMP), contou com a participacdo de 8 empresas,
tais como White Martins, IBM, CIEE e Lojas Americanas. A DIEMP viabilizou
parcerias entre o mercado de trabalho e a academia, consolidando agbes
com vistas a complementacao da formagao dos alunos da Instituicao vi-
sando a sua insercao em oportunidades de estagio e emprego.
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, Quadro 07 2017 2018 2019
Nimeros de Estagio e Ofertas para Estdgio 977 1.615 1.223
Emprego Termos de Compromisso  2.004  2.283 2.212
Fonte: DIEMP/DIREX Termos Aditivos 954 1133 1.116
Carta de Rescisdo 352 443 365
Empresas conveniadas 2.858 1.979 1.949
Declaragao Expedida Lei 11.788 230 228 234
Ofertas de Emprego 53 48 45
Palestras e Processos Seletivos de 06 05 11

orientagdo no mercado

Segundo os dados obtidos, nota-se que o numero de palestras e proces-
sos seletivos, exclusivos para nossos alunos, teve um aumento superior a
100% (cem por cento). As vagas ofertadas nesses processos nao foram
contabilizadas no item ofertas, tendo em vista que nao foram previamen-
te delimitadas pelas empresas. Ja as vagas preenchidas encontram-se
inseridas no quantitativo de termos de compromisso. No item Empresas
Conveniadas, conforme realizado no ano passado, somente as empre-
sas com vigéncia ativa foram levadas em consideragcao. Foram conta-
bilizados os novos convénios e excluidos os vencidos. Algumas acgoes
voltadas para a modernizacao e celeridade do atendimento prestado pela
DIEMP iniciadas no ano passado se mantém em curso com o apoio da
area de Tecnologia da Informagao na criagdo de um novo sistema de
cadastro de termos de estagio e convénios. Além disso, encontra-se em
desenvolvimento um sistema online de vagas, com alcance sistémico,
que ira viabilizar o processo de cadastramento de empresas e encami-
nhamento de alunos e ex-alunos para estagios e empregos no setor.

OBJETIVO: PLANO DE AGAO (META):

Participar, em nivel local, AmpliaraparticipagdonoFONAPRACE - Férum Nacional

regional e nacional, de fo6- de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis,

runs de discussao e defini- enoFORPROEX - Férum de Pré-reitores de Extensdo das

¢ao de politicas publicas no  Instituicdes Publicas de Educagao Superior Brasileiras

ambito da inclusdo social.  de todos os servidores que lidam com a assisténcia es-
tudantil e extensao no sistema Cefet/RJ.

O Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios (DEAC), vincula-
do a Diretoria de Extensao, é responsavel pelo desenvolvimento de agoes

no ambito da Extensao e Assisténcia Estudantil em nivel sistémico. Desta
forma, na Assisténcia Estudantil, a instituicao esteve representada no
Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Estudantis - FONAPRACE,
seja nos dois Encontros Regionais, realizados na Universidade Federal
do ABC e na Universidade Federal de Minas Gerais/Cefet-MG, respectiva-
mente, além de um Encontro Nacional, realizado na Andifes, em Brasilia.

Na drea da cultura, destaca-se a participagdo em reunides do Férum
Interuniversitario de Cultura — FIC, realizado em varias universidades publi-
cas do estado do Rio de Janeiro, inclusive no préprio Cefet/RJ. Em 2019,
aconteceu o evento de integracao dos grupos de arte e cultura das institui-
¢Oes que participam do FIC (FEST-FIC), realizado no Museu da Republica.
Além da organizagao do evento, o CEFET/RJ apresentou trés trabalhos de
musica e danga com docentes e alunos dos campi Maracana e Itaguai.

FORUNS COM PARTICIPAGAO DA DIREX:
Abril - XXII Reuniao do Forproext em Brasilia

Abril - 52° Forproex Sudeste em Resende- RJ
Fonte: SCDP

OBJETIVO:

Consolidar e ampliar parcerias com
orgdos governamentais, empresas e
organizacOes da sociedade civil, para
o desenvolvimento de programas de
interesse mutuo e de impacto social.

Maio - 45° Encontro Nacional do FORPROEX
em Brasilia

Agosto - XXIII Reuniao do Forproext em Brasilia

PLANO DE AGAO (META):

Estabelecer convénios e acordos de co-
operagao técnica com instituices pu-
blicas e privadas para o desenvolvimen-
to de programas e projetos de extensao
integrados ao ensino e a pesquisa.

Os convénios, relacionados nos quadros a seguir, tém como objetivo
a disseminacgao da cultura da inovagao no ambiente do Cefet/RJ por

meio da Incubadora de Empresas Tecnoldgicas.



Quadro 08 - Gestao de Convénios Ativos — IETEC

Entes Participantes
MCTI/FINEP

FAPERJ e IETEC
Cefet/RJ

IETEC Cefet/RJ /
INICIATIVA JOVEM
DA SHELL

IETEC Cefet/RJ /
FAPERJ / REINC

IETEC Cefet/RJ
/ CONGRESSO
NACIONAL

FAPERJ / IETEC /
ITESS

Fonte: IETEC/DIREX

Programas/Projetos

Edital MCTI/FINEP- PNI -
Incubadoras - 12/2010 - Conv.
Referéncia 1848/2010 —-Projeto
REDERJ - Aprovado em parceria
com a Rede de Tecnologia e
Inovacdo do Rio de Janeiro

- REDETEC, envolvendo 13
(treze) incubadoras do Rio de
Janeiro, com destinagao de
R$107.555,40 (centro e sete mil,
quinhentos e cinquenta e cinco
reais e quarenta centavos) para
a [ETEC-Cefet/RJ

E_37/2014 - Apoio as
incubadoras de empresas
de base tecnolégica no
Estado do Rio de Janeiro

Parceria Empreendedora
- Shell Iniciativa Jovem e
Cefet/RJ

REINC (rede de incubadoras)
como hub de conexao de
startups com as ICTs

Emenda 40540008

- Modernizagao da
Incubadora de Empresas
Tecnoldgicas do CEFET-RJ
e Living Lab

E-12/2016 - Programa de
Apoio as Incubadoras e
Aceleradoras de Empresas

Acdo

Implantar metodologias de prospecgéao que
melhorem o fluxo de empresas candidatas
com propostas de negdcios de alto valor
agregado e prospeccao de projetos
promissores;

Criar e/ou fortalecer capacitagdes

nas empresas visando torna-las mais
competitivas;

Introduzir a metodologia CERNE.
Finalizado em 2019

Fortalecer a infraestrutura tecnoldgica e
da rede de parcerias da IETEC-Cefet/RJ
para melhorias do desenvolvimento de
empreendimentos inovadores.

Finalizado em 2019

Desenvolver agdes conjuntas destinadas

a implementacao de atividades e projetos
que corroborem os objetivos institucionais
de cada uma das partes.

Finalizado em 2019

Fomentar empreendedorismo do Estado
do Rio de Janeiro

Iniciado em 2019

0 projeto de Revitalizagdo e Readequagéo
da Infraestrutura e Servigos da Incubadora
de Empresas Tecnolégicas do Cefet/RJ
pretende modernizar os espagos
dedicados aos empreendimentos
empresariais nascentes e oferta de
servicos de apoio a eles. Também fara
parte do projeto a criagdao do Laboratdrio
de Prototipagem (Living Lab).

Iniciado em 2019

Desenvolver e aperfeigoar as atividades e
servigos ofertados. Além de requalificar

a infraestrutura das incubadoras IETEC e
ITESS - Cefet/RJ, com vistas a ampliagao
da oferta de apoio aos empreendimentos
das incubadoras e aos projetos com
parceiros internos e externos.

Continua ativo

OBJETIVO: PLANO DE AGAO (META):

Promoverarepresentacdodo Cefet/RJnosdi-  Possibilitar a permanente partici-
versos conselhos, comités e organizagbesde  pagdo dos servidores vinculados a
fomento a projetos académico-institucionais  agdes extensionistas em eventos pro-

Ampliar e fortalecer a atuagdo dos 6r- Movidos pelos coletivos pertinentes

géos Colegiados do Cefet/RJ nos projetos e Sme~eter as diretrizes da p0||,tica de
politico-institucionais. extenséo aos Conselhos competentes

Representagao da DIREX nos Conselhos do CEFET RJ em 2019

A DIREX conta atualmente com a participacdo de 9(nove) servidores
nos seguintes conselhos institucionais Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao — CEPE, Conselho de Extensao — CONEX, Conselho Tecnico
Consultivo da IETEC e Conselho Técnico Consultivo da ITESS. Os
Conselhos tém como atribuicao deliberar sobre as politicas e agdes de
relevancia em alinhamento com a missao e a visao do Cefet/RJ.

OBJETIVO: PLANO DE AGAO (META):

Democratizar as condi- Executar projetos e programas que envolvam
¢Oes de acesso aos cursos  acgoes inclusivas permitindo o ingresso dos alunos
do Cefet/RJ. por meio de condi¢des equanimes.

O Pré-Técnico Social tem como objetivos: a promogao da interdisciplina-
ridade, a participagao efetiva da comunidade na Universidade, uma visdo
integrada do social em sua relagao transformadora entre Universidade e
as demais instancias sociais, tendo como finalidade estabelecer novas
relagGes entre politica educativa, politica de desenvolvimento e inclusdo
social. Apos a fase de nivelamento dos alunos da rede publica muni-
cipal, um acompanhamento é realizado pelo Programa Turma Cidada -
PROTC, a fim de analisar o desempenho dos alunos aprovados no Cefet/
RJ e suas demais unidades e, caso necessario, disponibilizar aulas de
apoio e monitoria. Os graficos abaixo apresentam uma comparagao no
numero de alunos aprovados no resultado final do Processo Seletivo de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio do Cefet/RJ, bem como o
respectivo acompanhamento nos anos de 2017, 2018 e 2019.

Grafico 12 Numero de aprovados matriculados
Resultado final Pré-Teenico Social
2017-2019 3017
Fonte: DIREX 0 8

2019 IEE
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13 ndo se inscreveram ndo aprovados

Grafico 13 1 aprovado matriculado de projetos de Extensdo e demais agdes extensionistas, estimulando a
Resultado final Pré- em outra escola participacao de servidores e de alunos em carater voluntario.
Teenico Social 2019 Quadro 09 - Atividades de Extensao por campus
Fonte: DIREX Maracana Angra  ltaguai Mariada Nova Nova Petrépolis Valenga
dos Reis Graga  Friburgo Iguagu
Cursos 78 03 1 06 11 05 02 11
Outras 249 12 08 23 03 45 32 12
13 matriculados faltosos 22 fase Projetos 82 12 07 17 17 55 13 12
faltosos 12 fase 12 evaséo Programas U 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: DEAC/DIREX
Gréfico 14 - Acompanhamento dos alunos Grafico 15 - Acompanhamento dosalumos ... ... ... ..oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierir ettt teeraeeeraeaeeaa
aprovados parao1° anodo Cefet/RJ 2019  aprovados para o 2° ano do Cefet/RJ OBJETIVO 1: PLANO DE AGAO (META):

2019 (Pré-Téenico 2017)

reprovacao 5 3 aprovacgdo direta

Promoverinsergao qualificada da Instituicao no pa-
norama académico nacional e internacional, pela
difusdo da sua producao cientifica e tecnoldgica.

OBJETIVO 2:
Promover agOes capazes de trazer ao cotidiano da

vida académica a discussao de estratégias e de
atividades voltadas a questao socioambiental, no

reprovacao 3 4 aprovacdo direta

Fomentar a utilizagdo de
tecnologias que favoregcam
0 cooperativismo, o empre-
endedorismo e o desenvol-
vimento tecnoldgico.

---------------------------------

| | marco de uma formacéo profissional e cidada.
aprovagéo pelo Conse|ho aprovagéo com ?provagal% _ f | .............................................................
Fonte: DIREX prova fnal Ezr?tg_OSIS;EXO aprovagao com prove IN¥e i aprovada no Conselho de Extens3o, a implementagéo da IETEC -
' ' Maria da Graga. Uma incubadora de empresas de base tecnoldgica, de
............................................................................... SERCITITITTITES carater misto, que tem possibilidade de atender projetos de base tecno-
OBJETIVO 1: PLANO DE AGAO (META):

Estabelecer politicas facilitadoras da integracao
da comunidade académica intracampus, intercam-
pi e 0s grupos organizadores da sociedade, espe-

Investir em programas, pro-
jetos, cursos e eventos que
incrementem a integragéao

com os diversos autores
envolvidos.

cialmente na area de influéncia do Cefet/RJ.
OBJETIVO 2:

Consolidar-se como produto de conhecimento

cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural de modo

a contribuir para o desenvolvimento do pais.

Pormeio dos Programas de Bolsas de Extensao — PBEXT e PBEXT-DH, que
em 2019 apresentou o limite orgamentério de R$516.600,00 (quinhentos
e dezesseis mil e seiscentos reais), todos os campi do Cefet/RJ foram
contemplados com bolsas de Extensao para os alunos, o que resulta em
um numero significativo de projetos de Extensao desenvolvidos. Além
disso, o DEAC mantém, ao longo de todo o ano letivo, o cadastramento

|6gica e, também negdcios de impacto. No segundo semestre, a incu-
badora obteve seu primeiro espaco fisico, com possibilidade de atender
até 4 (quatro) empreendimentos simultaneos. No mesmo ano, foram
realizados alguns eventos para promover a cultura empreendedora no
campus de Maria da Graga, que seguem descritos no quadro a seguir:

Quadro 10 - Eventos para a promocéio da cultura empreendedora — campus Maria da Graca

EVENTO Periodo  Parceiro Objetivo N° de alunos
Institucional atingidos

| Workshop de 2019.01 DIREX/ Promogao da cultura 85

Empreendedorismo e Inovagéo Cefet/RJ empreendedora e de inovagéo

Oficina de Empreendedorismo ~ 2019.01  Junior Promogéo da cultura 100

“Minha Ideia de Negécio” Achievement  empreendedora e de inovagéo
Brasil

Oficina “Pense Grande” 2019.02 Fundagdo Vivo Promogéo da cultura 100
Telefonica empreendedora e de inovagao

Palestra “Negdcios de Impacto” 2019.02  Sebrae Promogao da cultura 20

empreendedora e de inovagao
Fonte: IETEC/DIREX



Além dessas ac¢des, a equipe da Incubadora de Maria da Graga vem
participando do Grupo de Trabalho de Energias Renovaveis que envolve
empresas e Instituicdes ligadas ao tema da Bioeconomia com apoio
da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do governo do Estado.
Também realizou algumas oficinas e palestras em parcerias com o
SEBRAE RJ, Junior Achievement Brasil e Inciativa Jovem da Shell totali-
zando mais de 200 atendimentos. No ambito tecnolégico, a Instituicao
ratificou sua importancia para o ecossistema de inovagao carioca a
partir da graduagao do empreendimento incubado AS3 ENGENHARIA
LTDA., empresa de engenharia de automacao industrial e eficiéncia
energética que adquiriu sua primeira unidade fabril em 2020 e fechou
contrato com a Associagado Nacional de Postos de Gasolina para utili-
zacao do seu artefato que vem demonstrando economia de energia em
30% (trinta por cento) nos postos. O quadro a seguir apresenta o pano-
rama das agoes desenvolvidas na IETEC, nos ultimos 4 (quatro) anos:

Quadro 11 2016 2017 2018 2019
Panorama da
Incubadora de Empresas Empresas Incubadas 4 6 6 5
Tecnolégicas do Cefet/RJ Projetos Pré-Incubados 10 10 7 1
Fonte: IETEC/DIREX [Atendimento ao pdblico 3.700  18.000 16.000  4.500
Langamento de Edital 2 1 0 0
Empresas Graduadas 17 19 22 23
(acumulado)
Projetos descontinuados 33 33 36 36

(acumulado)

A IETEC vem participando e realizando a¢des e eventos conjunto com
Instituicdbes como: SEBRAE Nacional, MCTIC, Petrobras, Iniciativa
Jovem da Shell, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Nova Friburgo,
Info Rio, Alerj, IFRJ, REINC, Prefeitura de Nova Iguagu, Departamentos
e Coordenacgdes do Cefet/RJ e Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Rio de Janeiro. No que diz respeito a Incubadora Tecnoldgica
de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis — ITESS, as parcerias a
seguir tém possibilitado uma expansao, viabilizacao e reconhecimento
dos trabalhos da incubadora em ambito nacional e internacional, vis-
to que permitiu apresentagcao dos relatos das experiéncias da ITESS
no Chile, além da realizagdo do V Congresso da Rede Universitaria de
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares realizado no am-
bito do Cefet/RJ em maio de 2019.
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Quadro 12 - Pareerias da ITESS em 2019

Entes Participantes Programas/

Projetos

Realizacao do
V Congresso da
Rede de ITCPs

Acao
REDE DE ITCPs/ITESS - Articulacao e realizagao de Congresso
académico com a participagao de
aproximadamente 300 pessoas de 30
universidades do Brasil e de paises da
Ameérica Latina.

CNPQ/ITESS CHAMADA - Apoiar a criagao de infraestrutura de
CNPg/MTb- producédo dos empreendimentos da
SENAES N° ECOSOL no Municipio do Rio de Janeiro;
27/2017

- Apoiar e estruturar o novo nucleo da
ITESS no Cefet/RJ campus Valenca €;
- Fortalecer a ECOSOL no meio
académico e as atividades dos EESs
incubados na ITESS e participantes do
Férum Municipal da ECOSOL.

Fonte: ITESS/DIREX

Em 2019, a ITESS teve como foco principal a finalizagao da execugao
do Edital 2017 do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares — PRONINC, onde foi aberto edital para entrada de mais 2
(dois) Empreendimentos incubados: A Paquetaxi, cooperativa de trans-
porte via triciclo elétrico, que a ITESS tem participado da melhoria do
prototipo do veiculo e na viabilidade do transporte na llha de Paqueta.
Além desse projeto, entrou via essa chamada, que ocorreu em fevereiro
de 2019, o Projeto de Turismo de Base Comunitaria em Sao José das
Trés llhas, Vilarejo em Minas Gerai. Nesta demanda, a ITESS juntamente
com a Associagao de Moradores e Amigos da regido, tem a proposta de
criar um roteiro de Turismo de Base Comunitaria na regiao, fomentando
a circulagao de pessoas de outras localidades e a geragao de emprego
e renda na regiao.

Outra atividade importante desempenhada pela ITESS em 2019 foi o
V Congresso da Rede de ITCPs realizado no Cefet/RJ em maio, com a
elaboragdo de uma Feira de Economia Solidaria que contou com uma
moeda social criada especialmente para o evento a “maraca”, além da
apresentacgao de 98 (noventa e oito) trabalhos académicos e a execu-
¢ao de 3 (trés) grandes rodas de conversa.
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Por meio da execucao do Projeto CNPq, finalizado em dezembro de 2019,
foi possivel o fortalecimento da parceria com a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, Emprego e Inovagao — SMDEI, tendo como objetivo
principal a criagao e execugao do | Centro de Referéncia de Economia
Solidaria do Municipio do Rio de Janeiro e a ITESS realizou a doagao de
4 (quatro) maquinas de costura profissionais para a criagdo do Canto
da Costura, que tera producao e oficinas de costuras para as coopera-
tivas do municipio do Rio de Janeiro. Outras agdes se consolidaram
em 2019, como a participagdo da ITESS nas seguintes iniciativas:
Secretaria Executiva do Forum de Cooperativas Populares do Estado do
Rio de Janeiro, Coordenacao da Rede de Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares — ITCPs e Fundagao da Associagao de Apoio a
Rede de ITCPs.

Quadro 13

2017 2018 2019
Panorama da E Incubad 1 1 1
Incubadora Tecnolagica mpresas Incubadas
de Empreendimentos Projetos Pré-Incubados 0 0 1
Solidarios Sustentaveis Atendimento ao publico 9484 4230 1500
Fonte: ITESS/DIREX |Langamento de Edital - 1 1

Empresas Graduadas
(acumulado)

Projetos descontinuados 2 - 1
(acumulado)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

OBJETIVO: PLANO DE ACAO (META):

Fomentar a realizagdo de Ampliar a participagdo da comunidade interna
atividades culturais, artisti- (alunos, docentes e técnico-administrativos) e
cas, esportivas e de lazer. externas em atividades de extensao.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

No ano de 2019 foi observado o aumento da participagao de publico in-
terno e externo em agdes realizadas por meio dos projetos de Extensao
e da SEPEX 2019. Em comparagao com os anos anteriores, houve uma
queda na oferta. Houve a consolidagdo do Nucleo de Arte e Cultura
(NAC), setor nucleado no DEAC com participagdo multicampi do Cefet/
RJ, promovendo eventos integradores entre os campi da instituicao.

Gréfico 16
Quantitativo de participantes nas atividades culturais, esportivas e de lazer

2017
2018 EETE—
2019

Fonte: DEAC/DIREX

E importante ressaltar ainda, conforme demonstrado abaixo, que a
maior fonte de publico presente nas atividades deste cunho é derivada
de projetos de Extensao, que promovem atividades regulares ao longo
de um determinado periodo no ano, nao se tratando de a¢des eventuais.

Gréfico 17
Detalhamento de participantes nas atividades culturais, esportivas e de lazer em 2019

Atividades do Departamento de Assuntos
Comunitdrios - DEAC

Projetos 6.269

Semana de Ensino,
Pesquisa e Extensdo 1.003

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

OBJETIVO 1: PLANO DE ACAO (META):

Implementar politicas académicas de integra- Apoiar as agbes do protago-
¢ao do ensino, pesquisa e extensdo por meio nismo estudantil, mantendo
da internacionalizagdo e programas que envol- e ampliando os programas e
vam de forma indissociavel a producao e difu- projetos associados as ativi-
sao do conhecimento a formacao dos alunos.  dades curriculares vinculadas
OBJETIVO 2: a DIREX (Programa Turma

Consolidar a extensao universitaria como interfa- C!dada, Empresas %Junlores,‘ €
ce da universidade com diferentes segmentos da Times ENACTUS Cetet/ R‘.J) €as
sociedade e como espago pedagdgico de forma- demais diretorias sistémicas.
¢dao, estimulando o protagonismo estudantil.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fonte: DEAC/DIREX

Das agbes do protagonismo estudantil, apoiadas pela Diretoria de
Extensao, destacam-se a ENtrepreneurial ACTion for US all — Enactus
Cefet/RJ (campus Maracana), Time Enactus CEFET - Angra dos Reis,
Cefet Jr. Consultoria (campus Maracana), Onix Jr. Consultoria (campus



Nova Iguagu) e Otimize Cefet Consultoria Jr. (campus Itaguai). O funcio-
namento das empresas juniores foi homologado no CONEX, ficando a
gestao de cada uma delas sob a responsabilidade do campus de origem.

A Enactus Cefet/RJ € uma organizagdo mundial, sem fins lucrativos, vin-
culada a Enactus World, formada exclusivamente por alunos, professores
e conselheiros, que visa criar projetos que impactem grupos de pessoas
que se encontram a margem da sociedade. Em 2019, a Enactus Cefet/RJ
participou e organizou diversos eventos, dentre os quais podem ser desta-
cados o “Summer Training 2019” - organizado pela propria Enactus Cefet/
RJ, reune as Enactus de todo Brasil para troca de experiéncias e conteudo
profissional e empreendedor; “Evento Nacional Enactus Brasil — ENEB” -
campeonato nacional anual entre times Enactus; “Enacted” - a partir da cria-
¢ao de palestras, no estilo TED, sobre assuntos profissionais; “Xll Semana
de Administragao” - organizado pelo curso técnico do Cefet/RJ - Campus
Maracana; “Enactus Experience: Rio” - organizado pelas presidéncias das
Enactus do Rio de Janeiro que reuniu as Enactus de todo o Brasil com o
objetivo de trocar experiéncias e realizar treinamentos voltados para a rede
Enactus; “Educagao no Brasil - Transformando desafios em oportunidade”
- organizado pela empresa KPMG em Sao Paulo, reuniu mais de 100 em-
presarios do ramo da educacao, o que possibilitou o contato e a visita ao
Sistema de Ensino Brasileiro em Ribeirdo Preto- SP, iniciando-se na ocasiao
uma parceria; “Chega Junto de Natal” - evento interno com a participagao
dos membros ativos da Enactus para o recolhimento doag¢des de brinque-
dos e alimentos nao-pereciveis para criangas carentes.

Com a participacao de 7 (sete) docentes e 92 (noventa e dois) discen-
tes, a Enactus Cefet/RJ atuou na execucgdo de 7 (sete) projetos em
2019, destacando-se:

Projetos Encerrados:

« TOTI: Possuia o objetivo de transformar a situagao de exclusao social
vivida pelo refugiado que chega na cidade do Rio de Janeiro, a partir
da qualificacao de suas habilidades profissionais em areas do mer-
cado com perspectiva de crescimento, provendo maiores oportunida-
des de reinser¢dao no mercado de trabalho qualificado, e assim, uma
inclusdo socioecondmica de fato;

« Zeno: Tinha como objetivo criar uma plataforma facilitadora de doa-
¢Oes, conectando instituicoes filantropicas a doadores, podendo ser
doado nao somente dinheiro, mas também servigos e tempo disponi-
vel, oferecendo uma relagao de beneficiamento mutuo.

sl

Projetos Incubados:

* Aurora: Tem como objetivo confirmar a viabilidade de incluir pesso-
as transsexuais no mercado de trabalho, através de treinamentos
estruturados junto com empresas de recrutamento parceiras e com
profissionais do mercado que sejam transsexuais para trazer maior
representatividade e os ajudar a lidar com possiveis dificuldades que
possam enfrentar em seu crescimento no mercado de trabalho;

* Morena: Tem como objetivo confirmar a viabilidade da implantagao
da coleta seletiva em Paqueta - RJ, com a finalidade de garantir aos
moradores da ilha maior dignidade e alinhamento com questdes am-
bientais no cenario atual e fomentar a economia e ecoturismo local.

Projetos Ativos:

+ Gera: Visa impactar cooperativas que trabalham com reciclagem, ao
torna-las competitivas na logistica de tratamento de residuos domi-
nada por grandes empresas;

+ IARA: Tem como objetivo levar tecnologias sustentaveis ligadas ao
fornecimento de dgua limpa as comunidades desprovidas deste bem,
visando a melhoria da qualidade de vida e da saude publica no local,
além da geracao de renda com o comércio das tecnologias. Acdes
de conscientizacao da populacao também fazem parte do escopo do
projeto;

+ Mandala: Tem como objetivo impactar a realidade socioeconémica e
melhorar a qualidade de vida das pessoas com transtornos mentais,
ao gerar fonte de renda através da viabilizagdo de terapias ocupa-
cionais oferecidas em Centros de Atencdo Psicossociais (CAPs) ou
outras instituicdes que atendem a este publico.

Quadro 14

4 2016 2017 2018 2019
Panorama da g
Enactus Cefet/RJ ErOIEt(t)s ticioant 3 ‘71 : ;
Fonte: DIREX f)cen es par |‘c|‘pan es
Discentes participantes 80 82 87 92

No ano de 2019, a empresa junior alcangou o faturamento aproximado
de R$115.400 (cento e quinze mil e quatrocentos reais), com a realiza-
cao de 54 (cinquenta e quatro) projetos, sendo 3 (trés) por fidelizagao.
Outro destaque foi a participagédo de 4 (quatro) membros no Encontro
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Amazonense do Movimento Empresa Junior (EAMEJ) e 2 (dois) mem-
bros no Encontro de Sergipe (SERJUNIOR). Além disso, 21 (vinte e um)
membros representaram a Instituicdo, como congressistas, no Encontro
Nacional de Empresas Juniores, realizado em Gramado, e 3 (trés) mem-
bros no Encontro Fluminense de Empresas Juniores (EFEJ).

Foram fechadas 8 (oito) novas parcerias que proporcionaram mais de
20 (vinte) treinamentos gratuitos com as empresas parceiras dentro
da CEFET Jr. Além disso, foi realizado o primeiro evento da empresa no
Cefet RJ, a CEFET Jr. Week, que contou com mais de 10 (dez) empresas
reconhecidas e abordou o tema vivéncia empresarial na graduacgao.

0“3‘"0;5 2017 2018 2019
Panorama da ]
Cefet Jr. Consultoria Eroletc:s ticinant 232 534 534
Fonte: DIREX f)cen es par |'0|'pan es
Discentes participantes 57 48 49

OBJETIVO: PLANO DE AGAO (META):

Reduzir significativamente a  Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil
evasao dos estudantes nos atendendo aos critérios do PNAES - Programa
cursos do Cefet/RJ. Nacional de Assisténcia Estudantil.

Dentro da consolidagao da Politica de Assisténcia Estudantil, desta-
ca-se a oferta de auxilios financeiros, de acordo com o orgcamento es-
pecifico, que contribuem para a permanéncia e formacao académica
dos estudantes que comprovem condi¢gbes de vulnerabilidade social
e econdmica, por meio dos Programas de Assisténcia Estudantil. No
Programa de Assisténcia Estudantil, o quantitativo de auxilios ofertados
é estabelecido em conformidade com a disponibilidade orgamentaria,
que em 2019 foi de R§7.560.000,00 (sete milhdes e quinhentos e ses-
senta mil reais) atendendo atualmente a 3 (trés) Programas: Programa
de Auxilio ao Estudante (PAE), Programas de Auxilio ao Estudante com
Deficiéncia (PAED) e Programa de Auxilio Emergencial (PAEm), confor-
me quadro a sequir:

Quadro 16 |"pRoGRAMA ESTUDANTES ATENDIDOS
Quantitativode | p;qrama de Auxilio ao Estudante (PAE) 1.750
Bolsas de Assisténcia =
Estudantil - 2019 | Programas de Auxilio ao Estudante com 20
Deficiéncia (PAED)

Fonte: CAE/DEAC/DIREX Programa de Auxilio Emergencial (PAEm) 200

No quadro a seguir sdo destacadas as acgOes realizadas pela
Coordenadoria de Assisténcia Estudantil no campus Maracana:

Quadro 17 [acges Quantitativo
Atuagio Servico o dantes e familiares atendidos 378
Social - CAE : ;

(campus Maracani) Oficinas realizadas 16

Fonte: CAE/DEAC/ Servidore~s particiggntes do GT "F}eg.ulamenta(,:e"?(?'- 2

DIREX Elaboracao da Politica de Assisténcia Estudantil

Servidores participantes GT Edital 2

Visitas Institucionais realizadas 5

Estagiarios no Servico Social — Supervisao e Orientagao 4

Participagao em Projetos de Extensao 4

Bolsistas de Extensao sob supervisao 1

Capacitagao/Cursos externos 8

Pesquisas em andamento 5

Grupos de Estudo 1

Apresentacao de trabalho em outras instituicoes 2

Atividades de formagao continuada (organizagéo) 2



AREA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Pés-graduacgao

OBJETIVO:

Consolidar e ampliar a expansao do
Cefet/ RJ, fundamentada em ensino,
pesquisa e extensdo, de modo articu-
lado com as politicas publicas da érea.

Consolidar-se como produtor de co-
nhecimento cientifico, tecnoldgico, ar-
tistico e cultural, de modo a contribuir

PLANO DE ACAO (META):

Ampliar e consolidar os programas de
pos-graduacao stricto e lato sensu.

Ampliar a contribuicéo para a socieda-
de na formacgao de recursos humanos,
através do aumento da qualidade e da
quantidade de titulados em cursos de
pos-graduacdo em diversas areas do

Tabela 04

Cursos de pos-graduacio stricto sensu do Cefet/RJ

53

para o desenvolvimento do pais. conhecimento.

A Pdés-Graduacao oferece 12 cursos de pds-graduacao stricto sensu,
sendo 8 (oito) de mestrado e 4 (quatro) de doutorado, e conta atual-
mente com 6 (seis) cursos de pés-graduacdo lato sensu. Indicadores
relativos aos uUltimos anos mostram que a pos-graduagao na Instituicao
estd em franco crescimento, observando-se o envolvimento de um
numero cada vez maior de docentes e abrangendo diversas areas do
conhecimento.

Apesar de a maioria dos cursos de pds-graduacgéao stricto sensu atual-
mente serem oferecidos no campus Maracang, as agdes implantadas
para fomentar a expansao desta modalidade de curso nos campi — com
o objetivo de permitir a interiorizagao e suprir o atendimento a demandas
locais — foram exitosas com a criagao do curso de mestrado académico
em Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos - PPDSP, oferecido
no campus Nova Iguagu, tendo inicio de suas atividades em 2019.

A Tabela apresenta a relagao dos cursos de pds-graduacao stricto sen-
su do Cefet/RJ com o respectivo ano de inicio, campus, total de docen-
tes e area de avaliagao da Capes.

Programa Curso Inicio Campus Docentes Area de avaliagio
Engenharia de Produgéo e Mestrado 1992 Maracana 12 Engenharias Il
Sistemas (PPPRO) Académico
Doutorado 2016 Maracana
Académico
Engenharia Mecanica e Mestrado 2008 Maracana 17 Materiais
Tecnologia de Materiais Académico
(PPEMM) Doutorado 2016 Maracana
Académico
Engenharia Elétrica (PPEEL) ~ Mestrado 2009 Maracana 16 Engenharias IV
Académico
Ciéncia, Tecnologia e Mestrado 2010 Maracana 18 Ensino
Educagdo (PPCTE) Académico
Doutorado 2013 Maracana
Académico
Relag6es Etnico-raciais Mestrado 2011 Maracana 25 Interdisciplinar
(PPRER) Académico
Instrumentacéo e Otica Doutorado 2015 Maracana 15 Engenharias IV
Aplicada (PPGIO) Académico
Filosofia e Ensino (PPFEN) Mestrado 2015 Maracana 18 Filosofia
Profissional
Ciéncia da Computagao Mestrado 2016 Maracana 14 Ciéncia da
(PPCIC) Académico Computagéo
Desenvolvimento Regionale ~ Mestrado 2019  Nova 12 Planejamento
Sistemas Produtivos (PDRSP) Académico Iguagu Urbano e Regional

/ Demografia
Fonte: DIPPG/DEPOG (2020)

Ressalta-se que esse crescimento verificado na pés-graduacgao stricto
sensu do Cefet/RJ foi acompanhado da preocupagdo com a qualidade
dos cursos e a formagao dos egressos o que se refletiu na melhoria da
avaliacao dos Programas feita pela Capes. Na ultima quadrienal (2013-
2016) o desempenho dos cursos do Cefet/RJ foi superior a média na-
cional. O Cefet/RJ passou a contar com dois cursos com nota 5 (cinco),
cinco cursos com nota 4 (quatro) e quatro cursos com nota 3 (trés). Vale
destacar que os cursos de mestrado em Filosofia e Ensino e em Ciéncia
de Computagao obtiveram nota 4 (quatro) em todos os quesitos da Ficha
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de Avaliacao da Quadrienal 2013-2016. No entanto, ambos mantiveram
a nota 3 (trés) - atribuida no momento da criagdo do curso, uma vez
gue ainda nao possuiam concluintes ao término do ciclo avaliativo ante-
rior. A tabela apresenta as notas obtidas pelos cursos de pos-graduagao
stricto sensu do Cefet/RJ na Quadrienal 2013-2016 da Capes, havendo
expectativas de aumento de notas na proxima avaliagao.

Tabela 05

Nota dos Cursos de Pos-Graduacio da Quadrienal 2013-2016
Curso
Mestrado Académico 4
Doutorado Académico
Mestrado Académico

Programa
Engenharia de Produgéo e Sistemas (PPPRO)

Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM)
Doutorado Académico
Mestrado Académico
Mestrado Académico

4
4

4

Engenharia Elétrica (PPEEL) 3
5

Doutorado Académico 5
3

4

3

3

3

Ciéncia, Tecnologia e Educagdo (PPCTE)

Mestrado Académico
Doutorado Académico

Relagées Etnico-raciais (PPRER)

Instrumentacdo e Otica Aplicada (PPGIO)
Filosofia e Ensino (PPFEN) Mestrado Profissional
Ciéncia da Computagao (PPCIC) Mestrado Académico
Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos (PDRSP) Mestrado Académico

Fonte: DIPPG/DEPOG (2020)

O numero de matriculas ativas da pés-graduagao stricto sensu teve
um crescimento em relacdo a 2018, de 517 (quinhentos e dezessete)
para 569 (quinhentos e sessenta e nove) matriculas. O nimero de titu-
lados, por sua vez, aumentou de 95 (noventa e cinco) em 2018 para
107 (cento e sete) em 2019. Verifica-se que tem havido um crescimento
continuo desses dois indicadores ao longo do tempo. O grafico 1 apre-
senta a evolugdo do numero de matriculas ativas e de titulados dos
cursos de pods-graduacgao stricto sensu nos ultimos anos.

Os nove programas de pés-graduacao stricto sensu em funcionamento
em 2019 contaram com um total de 103 (cento e trés) bolsas (69 (ses-
senta e nove) da CAPES - 17 (dezessete) de doutorado e 42 (quarenta e
duas) de mestrado; 1 (uma) do CNPq — mestrado; e 32 (trinta e dois) do
orgamento do Cefet/RJ — 12 (doze) de doutorado e 20 (vinte) de mes-
trado). Além dessas bolsas, o Cefet/RJ ainda possui 4 (quatro) bolsas

do Programa Nacional de Pés-Doutorado (PNPD) da CAPES. O grafico 2
mostra o quantitativo de bolsas de mestrado e doutorado.

Gréfico 18 Gréfico 19

Matriculas ativas e titulados dos Total de bolsas de Doutorado e
cursos de Pés-graduacio Stricto Sensu Mestrado

(2016-2019) @ mestrado

Matriculas ativas no ano
Titulados no ano

doutorado

coves I 17

2016 5 - cefet/RJ [ EOH 12
444 CNPq|
2017 o Fonte: DIPPG/DEPOG (2020)
517
2018 5
569
2019 -

Fonte: DIPPG/DEPOG (2020)

Em relagcao a pés-graduacgao lato sensu, em 2019 o Cefet/RJ ofertou 6
(seis) cursos, sendo 1 (um) no campus Maracang, 2 (dois) em Valenga,
2 (dois) em Angra dos Reis e 1 (um) na modalidade EAD.

A pés-graduagdo lato sensu teve um total de 421 (quatrocentos e vinte e
uma) matriculas com um total de 52 (cinquenta e dois) titulados em 2018 e
em 2019 foram 393 (trezentas e noventa e trés) matriculas efetivas no ano, e
um aumento no nimero de titulados, com um total de 63 (sessenta e trés).

Grafico 20

306
Matriculas ativas e titulados dos 2016 139
cursos de Pés- graduacio Lato Sensu
(2016-2019) 2 017 128
Fonte: DIPPG/DEPOG/CGLAT (2020) 29
421
2018
Matriculas ativas no ano 52
Titulados no ano 393
2019 =



Em se tratando da pds-graduacao lato sensu, observa-se que nao existe
um crescimento continuo, tanto do numero de matriculas ativas quanto
do numero de titulados. Essa variagao decorre da propria natureza des-
Ses cursos, que nao sao regulares.

Ressalta-se que uma maior oferta de cursos pos-graduacgao lato sensu
tende a melhor atender as demandas locais, ainda pode contribuir com
a formacao e direcionamento de egressos para os programas stricto
senso, além de ser um potencial embrido para a criagao de novos pro-
gramas de pos-graduacgao stricto sensu. A Tabela a seguir lista os cur-
sos de pds-graduacao lato sensu ofertados pelo Cefet/RJ em 2019.

Tabela 06
Cursos de pés-graduacio lato sensu do CEFET/RJ

Programa Modalidade Campus
Educacao, Tecnologia e suas Relagoes Presencial Maracana
Engenharia Mecanica Enfase em Eficiéncia Energética Presencial  Angra dos Reis
Processos Industriais Presencial  Angra dos Reis
Ciéncia e Tecnologia Cervejeira Presencial Valenca
Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacgéo e Ensino Presencial Valenca
Educagéo Tecnoldgica EAD Maracana

Fonte: DIPPG/DEPOG (2020)

Pesquisa e Inovagao

OBJETIVO: PLANO DE AGAO (META):

Estimular a realizacdo de projetos de  Expandir o numero de projetos de pes-
pesquisa, que aperfeicoem a producdo  quisa e inovag&o institucionais, assim
cientifica e tecnoldgica, integrando os  como o aumento do numero de grupos
diversos niveis de ensino. de pesquisa para 100 (cem).

A ampliagao do nimero de grupos de pesquisa de 22 (vinte e dois) para 45 (qua-
renta e cinco), durante o periodo de 2010 a 2019, foi sustentada pelo aumento
de pesquisadores com producéo cientifica qualificada envolvidos diretamente
com atividades de pesquisa. Atualmente o Cefet/RJ possui 10 (dez) Bolsistas
de Produtividade do CNPq (2 (dois) bolsistas nivel 1D e 8 (oito) bolsistas nivel 2).

O quadro apresenta a relagao dos grupos de pesquisa do Cefet/RJ.

Quadro 18
Relaciio dos grupos de pesquisa do Cefet/RJ

1. Algoritmos, Complexidade e Modelagem Computacional
2. Compdsitos e Adesivos

N2 22 S en Bl o= )

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

35

Cooperagdo Tecnoldgica, Inovagao e Desenvolvimento

CTS e Educagéo

Culturas e Identidades Etnico-Raciais

Desenvolvimento e Normalizagao da Produgao

Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos

Divulgagao Cientifica: praticas de apropriagdo por docentes e discentes no Ensino de Ciéncias
Eccoa: ecoeconomias, ecoinovagdes e a abordagem do ciclo de vida

Educagdo em Ciéncias e Representagdes Sociais (EDUCIRS)

EMMA - Estudos em Modelagem Matematica

Estudos de prevengao de riscos e agravos a sadde

Filosofia e Ensino

Fisica Experimental e Aplicada

GAIC - Grupo de Automagao, Instrumentagao e Controle

Gestdo da Tecnologia

Gestao do Conhecimento e da Inovagao Tecnoldgica

Grupo de Empreendedorismo Energia Meio Ambiente e Tecnologia

Grupo de Fisica Tedrica e Experimental

Histéria e Filosofia da Ciéncia no Ensino

Histéria e historiografia dos intelectuais e das politicas publicas: América, Europa e Africa
Informatica na Educagao

Integridade Estrutural

Interagdes Fundamentais

Laboratério de Computagao Afetiva - LaCAfe

Mecatronica

Meio Ambiente e Eficiéncia Energética

Mineracdo de Dados

Mobility Systems Laboratory - MOB-LAB

Multimidia

N@melab Laboratdrio de Novos Ambientes e Midias Educacionais

Nanociéncia e Meio Ambiente

Novas tecnologias aplicadas ao ensino de ciéncias e matematica

Otimizagdo Combinatoria e Aplicagdes

Perspectivas Sociais em Ensino de Ciéncias

Politicas, Praticas e Curriculo no Ensino Médio Integrado

Praticas discursivas na producao de identidades sociais: Fatores humanos, organizagdes,
trabalho, tecnologia

Processamento e Soldagem por Fricgdo e Mistura (Friction Stir Processing and Welding)
Aplicados em Metais

Racismo, Discurso e Cinema Negro

Redes Adaptativas e Processamento Inteligente
Sistemas e Estruturas Inteligentes

Sistemas Energéticos e Ambientais (GSEA)
Teoria e Técnicas de Eletronica

Transmissao Digital e Comunicagdes Eletronicas
Veiculos Auténomos e Visdo Computacional

Fonte: DIPPG/DEPEQ (2020)
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Os Programas Institucionais de Bolsas Iniciagdo Cientificas (PIBIC) nas
modalidades para a graduacao e para o nivel médio/técnico sao progra-
mas vitais para a institucionalizagcao da pesquisa na Institui¢ao, pois per-
mitem integrar alunos de graduagao e do médio/técnico as atividades
de pesquisa desenvolvidas pelos pesquisadores do Cefet/RJ. Assim, em
2019, o PIBIC contou com um total de 203 (duzentos e trés) bolsas:
53 (cinquenta e trés) do CNPq e 150 (cento e cinquenta) do Cefet/RJ.

O Ncleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), em agosto formou uma co-
missdo com a finalidade de gerir os projetos que serdao submetidos e
como sera a contratagdo com a fundacgao, os regulamentos para uso de
laboratorios e regulamento para bolsas e auxilios. Em novembro a co-
ordenacgdo do NIT foi composta por uma nova gestdo (Portaria 1373).
Novas metas foram tragadas. Recebemos a visita da diretora da agén-
cia de inovagao do IFRJ, Patricia Silva Ferreira, na qual foram aborda-
dos assuntos sobre fundagdes de apoio. Em dezembro criou-se uma
nova Comissao de Inovagao (COMIN), pela Portaria 2245, com o intuito
de assessorar as atividades do NIT de acordo com o novo marco de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (C,T&I) vigente.

Divulgacgao

OBJETIVO: PLANO DE AGAO (META):

Criar mecanismos de ampliacdo dos espagos de  Aumentar a visibilidade ex-
interlocugdo do Cefet/RJ com a sociedade, diri- terna das atividades desen-
gindo suas fungdes académicas de ensino, pes- volvidas na Instituicdo na
quisa e extensao para o atendimento das deman-  drea de pds-graduacao

das sociais e do desenvolvimento do pais.

EVENTOS, SEMINARIOS E SIMPOSIOS ORGANIZADOS NO AMBITO DA DIPPG

Os seguintes eventos foram organizados pela Diretoria de Pesquisa e
P6s-Graduacgao do Cefet/RJ:

+ Jornada Integrada de Pesquisa e Pés-Graduagéao 2019 - JIPP 2019
- O evento engloba o 19° Semindrio de Iniciagdo Cientifica (gradua-
¢ao e ensino médio) e foi realizado no periodo: 23 a 25 de outubro
de 2019 com atividades nos varios campi do Cefet/RJ. O objetivo
da JIPP 2019 é propiciar o intercambio entre alunos e docentes que
atuam em atividades relacionadas a pesquisa e pds-graduagao no

Cefet/RJ. Foram 212 (duzentos e doze) projetos submetidos ao JIPP
2019 sendo apresentados na modalidade oral ou poster.

+ Il Jornada Inaugural do PPFEN, em abril de 2019: com palestras de
professores externos e internos, oficinas e roda de conversa;

+ Palestra “Mulheres na mitologia grega”, proferida pelo prof. Dr. Luiz
Otavio Mantovaneli (UFRJ), em maio de 2019;

+ Coorganizagao da Olimpiada Estadual de Filosofia, ocorrida em
Paqueta, em outubro de 2019: além do CEFET, participaram da orga-
nizagao, professores da UNIRIO e professores da rede estadual;

* Il Simpésio Fluminense de Jogos e Educacao, organizado pelo
PPFEN, colégio Oga-Mita e grupo de pesquisa e divulgacao Ludus
Magisterium, em novembro de 2019.

+ Seminario de Divulgacgao Cientifica na Educacao Basica - PPCTE: conver-
sas e praticas. Realizado no més de novembro de 2019. Teve o objetivo
fomentar discussdes sobre os desafios da divulgacao cientifica na con-
temporaneidade e, mais especificamente, na sala de aula de ciéncias.

Resultados da gestao

Os resultados da gestao podem ser observados a partir do acompanha-
mento dos indicadores e metas previstos no PDI 2015-2019. A Tabela
a seguir apresenta as métricas e os resultados alcangados ao longo
do periodo 2016-2019 atreladas a pesquisa e pés-graduacgéao, sendo de
responsabilidade da DIPPG, DEPOG e DEPEQ.



Tabela 07
Métricas e resultados alcancados em 2016 - 2019
RESPONSAVEL  PLANO DE AGAO (META)

DIPPG Aumentar a visibilidade externa das atividades desenvolvidas
na Institui¢cdo na area de pesquisa e inovagao

DEPOG Aumentar a visibilidade externa das atividades desenvolvidas
na Institui¢cdo na area de pés-graduagao

DEPOG Aumentar a visibilidade externa. Nimero de participagdes de

meta (anual): 2 alunos por curso das atividades desenvolvidas
discentes da pds-graduacao em de PGSS na instituigdo na area
de eventos nacionais e internacionais pds-graduagao

DEPEQ Expandir a infraestrutura para o desenvolvimento da pesquisa

DEPOG Expandir e modernizar a infraestrutura para o desenvolvimento
das atividades de pesquisa

DEPOG Ampliar e consolidar os programas de pds-graduagao stricto sensu
COLAT Ampliar e consolidar os programas de pds-graduagao stricto sensu

DEPOG Ampliar a contribuigdo para a sociedade na formagdo de
recursos humanos, através da quantidade de titulados em
cursos de pds-graduagdo em diversas areas do conhecimento

COLAT Ampliar a contribui¢do para a sociedade na formagao de
recursos humanos, através da quantidade de titulados em
cursos de pds-graduagdo em diversas areas do conhecimento

DEPEQ Ampliar a contribuigdo para a sociedade das atividades de
pesquisa desenvolvidas, através da produgao e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural

DEPEQ Aumentar o niimero de bolsas de apoio a pesquisa

DEPEQ Expandir o quantitativo de discentes atuando em atividades de
pesquisa e inovagao

DEPEQ Criar novos grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio de

Grupos de Pesquisa do CNPq e consolidar os existentes

Expandir o nimero de projetos de pesquisa e inovagao
institucionais

DEPEQ Internacionalizagao das atividades de pesquisa desenvolvidas
na instituicao

DEPEQ/NIT

METRICA

Péginas Institucionais (DIPPG, PPGSS
e CPGLS)

Nimero de participagdes de docentes
da instituicao na drea

Numero de participagoes de discentes
da instituicdo na drea de eventos
nacionais e internacionais

2016

14

40

22

2017

14

56

49

2018

14

67

57

2019

15

41

60

37

Observacgao

Investimento em INFRAESTRUTURA ~ R$1.050.000,00 R$933.000,00 R$933.000,00 R$933.000,00

para a Pesquisa com recursos de
CEFET/RJ e captados junto a 6rgdos
de financiamento a Pesquisa
Investimento em INFRAESTRUTURA
para a Pesquisa com recursos de
CEFET/RJ e captados junto a 6rgaos
de financiamento a Pesquisa
Nimero de cursos de Pés-Graduagdo
stricto sensu

Nimero de cursos de Pds-Graduagdo
lato sensu

Numero de matriculas em cursos de
pos-graduacao stricto sensu

Ndmero de matriculas em cursos de
pos-graduacgao lato sensu

Nlmero de publicagdes em Periédicos,
Anais de Congressos, Livros
Completos, Capitulos)

Nimero de Alunos envolvidos em
PIBIC (com e sem bolsa)

Nimero de Grupos de Pesquisa

Numero de Projetos de Pesquisa e
Inovacgdo institucionais

Nimero de pesquisadores/pds-
doutorandos estrangeiros na institui¢do

11

410

306

179

187
275
40

200

11

443

128

229

216
324
42

210

11

517

421

273

218
341
44

220

12

569

393

445

203
321
45

525

R$292.649,69 R$432.380,48 RS$469.785,01 R$489.734,00

Meta: 100
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AREA DE ENSINO

OBJETIVO:

Gestdo das atividades de ensino de
graduagao e educagdo profissional
técnica de nivel médio do sistema
Cefet/RJ, coordenando, planejando,
avaliando todas as atividades relacio-

PLANO DE ACAO (META):

Formacao do discente nos mais eleva-
dos padrdes, através da sua formagao
integral, entregando a sociedade profis-
sionais capazes, com grande aceitagao
no mercado e que contribuem efetiva-

nadas ao ensino. mente para o desenvolvimento do pais.

Entre os setores e nucleos vinculados a DIREN, esta o Departamento
de Desenvolvimento Educacional (DEDED), o Nicleo de Atendimento
a Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE), o Departamento de
Administracdo e Registros Académicos (DERAC), a Divisdo de Midias
Educacionais (DIMED), a Divisdo de Projetos Educacionais (DIPED) e a
Coordenadoria dos Cursos de Graduagdo (COGRA).

A Divisdo de Projetos Educacionais (DIPED) é o setor responsdvel pe-
los projetos educacionais inclusive pelo de ensino a distéancia Contudo
perdeu no ultimo ano varios servidores em fungao de aposentadorias.
A DIPED, enquanto Divisao de Projetos Educacionais atuou em diferen-
tes frentes no ano de 2019. Como, por exemplo, Projetos e cursos de
Educacao a Distancia, NAPNE e Meditacao Baseada na Consciéncia

Em relagdo ao EAD, a DIPED comunicou e convocou estudantes do
Curso de Pds-Graduagao em Educacao Tecnoldgica, 42 edicao, com
pendéncia de documentos, para o prazo limite de entrega sob a pena
de ndo receberem a certificagao do curso, conforme regras da UAB, da
CGLAT e do edital do curso. Acompanhou os alunos que ainda estao em
fase de conclusao dos cursos do Programa E-tec, com verificagao de
documentos, orientacao de estagios, etc. Atendeu demandas externas
e internas sobre dados dos cursos de Engenharia de Producao e Gestao
de Turismo em parceria com o CEDERJ, sempre em colaboragao com
os coordenadores desses cursos.

Recebeu coordenadores de cursos, professores da sede e de Uneds, além
de representantes de setores pedagdgicos com demanda na oferta de EAD,
no entanto, a equipe da DIPED orientou, mas nao foi possivel atender as so-
licitagdes, pela auséncia de plataforma virtual no Cefet até o final de 2019.

O NAPNE orienta docentes e discentes na inclusao escolar dos alunos
com necessidades especiais, buscando a quebra de barreiras fisicas,
educacionais e atitudinais no Cefet/RJ.

0 projeto Meditacdo Baseada na Consciéncia foi aprovado pelo CONEN
no segundo semestre de 2018. A Divisdao de Projetos Educacionais
(DIPED) assumiu a gestdo pedagdgica e logistica do projeto por orien-
tacdo da Diretoria de Ensino. Para tanto foram realizadas reunides,
conversas e contatos com a equipe do David Lynch Foundation, com o
Departamento de Ensino Médio e Técnico (DEMET) e as coordenagdes
de curso do médio Integrado, além dos professores para apresentar o
projeto e o cronograma com grade horaria de meditagcao nas turmas.

A DIPED em parceria com a equipe do Instituto David Lynch organizou
ainda um encontro com a artista Angélica, que deu seu depoimento so-
bre os beneficios da meditacdo na sua vida.

A DIREN coordena o Programa de Monitoria do Cefet/RJ. Em 2019, dis-
ponibilizou 110 (cento e dez) bolsas, no valor de RS 350,00 (trezentos e
cinquenta reais) cada para o Ensino Superior, distribuidas da seguinte for-
ma: 8 (oito) bolsas para o campus Angra dos Reis; 10 (dez) bolsas para o
campus Itaguai; 53 (cinquenta e trés) bolsas para o campus Maracan3; 1
(uma) bolsa para o campus Maria da Graca; 11 (onze) bolsas para o cam-
pus Nova Friburgo; 12 (doze) bolsas para o campus Nova Iguacu; 10 (dez)
bolsas para o campus Petrépolis e, por fim, 5 (cinco) bolsas para o cam-
pus Valenga. Ja no Ensino Médio/Técnico foram concedidas 130 (cento
e trinta) bolsas, no valor de RS 250,00 (duzentos e cinquenta reais) cada,
dispostas da seguinte forma: 4 (quatro) bolsas para o campus Angra dos
Reis; 11 (onde) bolsas para o campus Itaguai; 79 (setenta e nove) bolsas
para o campus Maracan3; 10 (dez) bolsas para o campus Maria da Graga;
4 (quatro) bolsas para o campus Nova Friburgo; 12 (doze) bolsas para o
campus Nova Iguacu; 4 (quatro) bolsas para o campus Petrépolis ¢, final-
mente, 6 (seis) bolsas para o campus Valenga.

Além disso, o programa contou com a participagao de monitores volun-
tdrios em todo o sistema Cefet/RJ, sendo 47 (quarenta e sete) alunos do
Ensino Superior e 49 (quarenta e nove) discentes do Ensino Médio/Técnico.

Alinhadas aos objetivos estratégicos relacionados a DIREN, sao apresen-
tadas no quadro a seguir as iniciativas desenvolvidas no exercicio de 2019.



Quadro 19 - Iniciativas Desenvolvidas no exereicio 2019

Objetivos Acgoes /Iniciativas

Consolidar e ampliar a + Acompanhamento do processo de Reconhecimento de cursos

insergéo do Cefet/RJ do sistema Cefet/RJ:

no desenvolvimento Curso Campus

socioeconomico, cultural, g4 harelado em Engenharia de Alimentos Valenca

politico e cientifico em niveis Bacharelad E haria Elétri Nova Frib

local, regional e nacional. acharelado em Engenharia Elétrica ova Friburgo
Bacharelado em Engenharia de Computagao Petropolis

+ Apoio na implementagao de novos cursos de graduagao.
Autorizacdo para abertura de curso de Licenciatura de matematica
(PORTARIA N° 449, DE 02 de outubro de 2019, publicada no DOU
n°® 192, de 03/10/2019, Segao 1, pagina 79, da Secretaria de
Regulagdo e Supervisdo da Educagao Superior (SERES) )

+ Apoio a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) responsavel
pelo processo de coordenagéo e articular o processo interno
de avaliacdo do Cefet/RJ e disponibilizar as informagoes
correspondentes.

+ Aprovacgao dos Projetos Pedagégicos de Cursos de Educagao
Profissional Técnica de nivel Médio e da Graduagdo no CONEN.
Participar, em nivel local, « Participagdo em Féruns externos representando o Cefet/RJ:
regional e nacional, de foruns  COGRAD/ ANDIFES (Colégio de Pré-Reitores de Graduagdo das
de discussao e definicdo de . Fed.);
politicas publicas no ambito dOFDE/ CONIE

, , " (Férum de Dirigentes de Ensino);
ensino, pesquisa e extensao.

FORGRAD (Férum Nacional de Pro-Reitores de Graduagao);

REDITEC (Reunido de Dirigentes das Instituicoes Federais de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica);

CEA (Conselho de Estratégia Académica do Consorcio CEDERJ).
Forum de Desenvolvimento do RIO
+ Realizagdo do Férum de Ensino em outubro de 2019.

Reduzir a evasdo dos * Programa de Monitoria
estudantes nos cursos do

Cefet/RJ

Implementar politicas
académicas de integracao do
ensino, pesquise e extensao
e internacionalizagao, através
de programas que envolvam
de forma indissociavel

a producdo e difusdo do
conhecimento, contribuindo
para a formagao dos alunos.

« Participagao na comissao gestora do Plano Institucional de
Internacionalizagao cuja presidéncia cabe a ASCRI.

+ Atuacao nos processos de dupla-titulagdo, entre o CEFET/RJ e
Institutos Portugueses, em parceria com a ASCRI.
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No ano de 2019 ocorreram 3 (trés) avaliagdes de Reconhecimento de
curso do MEC in loco.

Quadro 20

Avaliacio Externa (in loco) dos cursos de graduaciao — Ano:2019

Curso Campus Avaliagdo Conceito do
Bacharelado em Curso (2019)
Engenharia de Alimentos Valenga Reconhecimento de Curso 5
Bacharelado em Engenharia Elétrica Nova Friburgo Reconhecimento de Curso 4
Bacharelado em Engenharia de Petrépolis ~ Reconhecimento de Curso 4
Computagao

Fonte: http://emec.mec.gov.br/ Posi¢cdo em 14/06/2020

Numeros matriculas atendidas em todos os cursos de graduagao dos
campi do sistema Cefet/RJ

A seguir apresenta-se os quantitativos de matriculas atendidas em to-
dos os cursos de graduagdo (Bacharelado, Tecnologia e Licenciatura)
dos campi do Sistema Cefet /RJ por Unidade.

0 conceito de matricula atendida corresponde ao aluno que esteve com
sua matricula ativa em pelo menos um dia no ano de referéncia. Um
aluno pode ter mais de uma matricula ativa no periodo, caso tenha se
matriculado em mais de um curso.

Tabela 08
Matriculas atendidas na graduacio Bacharelado Campus Sede (Maracani)

Bacharelado 2019
Engenharia Ambiental 200
Engenharia Mecénica 759
Engenharia Eletronica 351
Engenharia Elétrica 279
Engenharia Telecomunicagdes 203
Engenharia de Produgéo 578
Engenharia de Produgéo (EAD) 1.684
Engenharia Civil 577
Engenharia de Controle e Automacgao 255
Administragdo 553
Ciéncia da Computagao 390
Fisica 34
Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais 199 Fonte: PNP (2020)
Total 6.062
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Tabela 09

Matriculas atendidas na graduacio Tecnologia Campus Sede (Maracani)
Tecnologia 2019

Gestdo Ambiental 131

Sistemas para Internet 110

Gestdo de Turismo (EAD) 2.257  Fonte: PNP (2020)
Total 2.498

Tabela 10

Matriculas atendidass na graduacio Bacharelado Campus Angra dos Reis
Bacharelado 2019

Engenharia Mecénica 287

Engenharia Metaldrgica 141

Engenharia Elétrica 154 Fonte: PNP (2020)
Total 582

Tabela 11

Matriculas atendidas na graduaciio Bacharelado Campus Itaguai

Bacharelado 2019

Engenharia Mecanica 433

Engenharia Produgéo 269 Fonte: PNP (2020)
Total 702

Tabela 12

Matriculas atendidas na graduaciio Bacharelado Campus Maria da Graca
Bacharelado 2019

Sistema de Informagéo 86 Fonte: PNP (2020)
Total 86

Tabela 13

Matriculas atendidas na graduacio Bacharelado Campus Nova Iguacu
Bacharelado 2019

Engenharia de Controle e automagéo 293

Engenharia de Producéo 303

Engenharia Mecanica 205  Fonte: PNP (2020)
Total 801

Tabela 14

Matriculas atendidas na graduacio Bacharelado Campus Nova Friburgo
Bacharelado 2019

Sistemas de Informagéo 307

Engenharia Elétrica 256 Fonte: PNP (2020)

Total 563

Tabela 15

Matriculas atendidas na graduacao Tecnologia Campus Nova Friburgo

Tecnologia 2019

Gestdo em Turismo 206 Fonte: PNP (2020)
Total 206

Tabela 16

Matriculas atendidas na graduacio Licenciatura Campus Nova Friburgo
Licenciatura 2019

Fisica 151 Fonte: PNP (2020)
Total 151

Tabela 17

Matriculas atendidas na graduacio Bacharelado Campus Petropolis

Bacharelado 2019

Engenharia de Computagéo 223

Turismo 245 Fonte: PNP (2020)
Total 468

Tabela 18

Matriculas atendidas na graduacio Tecnologia Campus Petropolis

Tecnologia 2019

Gestdo em Turismo 12 Fonte: PNP (2020)
Total 12

Tabela 19

Matriculas atendidas na graduacio Licenciatura Campus Petrépolis

Licenciatura 2019

Fisica 246  Fonte: PNP (2020)
Total 246

Tabela 20

Matriculas atendidas na graduacio Bacharelado Campus Valenca

Bacharelado 2019

Administragdo 251

Engenharia de Alimentos 162 Fonte: PNP (2020)
Total 413

Obs.: cabe lembrar que o Curso de Tecnélogo em Gestdao Ambiental e Tecnélogo em Sistemas
para Internet, ambos no Campus Maracand, encontram-se em descontinuidade. O curso de
Gestao em Turismo do Campus Petrépolis também esta sendo descontinuado. Os alunos
informados s@o remanescentes, ainda finalizando a formagéo.



RESUMO DAS MATRICULAS ATENDIDAS NOS CURSOS DE GRADUAGAQ
Tabela 21
Quantitativo de matriculas atendidas na graduacio em todos os campi do Cefet/RJ

Alunos de graduacao por modalidade 2019

Bacharelado 9.677

Tecnologia 2.716

Licenciatura 397 Fonte: PNP (2020)
Total 12.790

Numero de matriculas atendidas nos cursos de educacao profissional
técnica de nivel médio na modalidade integrada, subsequente e conco-
mitante no ano de 2019

Deve ser observado que o Cefet/RJ possui matriculas atendidas nas
seguintes modalidades de cursos técnicos: subsequente, concomitante
e integrado. Somente o campus Angra dos Reis oferece atualmente o
ensino técnico concomitante.

Nas tabelas seguintes sao apresentados os quantitativos de matriculas
por campus em todas as modalidades.

Tabela 22

Matriculas atendidas no ensino téenico subsequente Campus Sede (Maracani)
Ensino técnico Subsequente 2019

Edificagbes 177

Eletrotécnica 213

Mecanica 175

Seguranga do trabalho 183

Telecomunicagoes 239

Eletronica 222

Administracao 207

Informatica 4 Fonte: PNP (2020)
Total 1402
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Tabela 23

Matriculas atendidas no ensino técnico integrado Campus Sede (Maracani)
Ensino técnico Integrado 2019

Edificagdes 356

Eletrotécnica 351

Mecanica 345

Meteorologia 166

Informética 351

Seguranga do trabalho 164
Telecomunicagdes 175

Eletronica 251

Administragao 152

Guia de Turismo 161

Estradas 154 Fonte: PNP (2020)
Total 2.626

Tabela 24

Matriculas atendidas no ensino técnico concomitante Campus Sede (Maracani)
Ensino Técnico Concomitante 2019

Eletronica 6

Eletrotécnica 4

Mecanica 15

Edificagdes 6
Telecomunicagdes 9

Seguranca do Trabalho 1

Informatica 6

Administragao 7

Estradas 1

Meteorologia 1

Guia de Turismo 1 Fonte: PNP (2020)
Total 57

Tabela 25

Matriculas atendidas no ensino técnico concomitante Campus Angra dos Reis

Ensino Técnico Concomitante 2019
Mecanica 212 Fonte: PNP (2020)
Total 212

Tabela 26
Matriculas atendidas no ensino técnico subsequente Campus Itaguai
Ensino Técnico Subsequente 2019

Portos 106
Total 106

Fonte: PNP (2020)
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Tabela 27

Matriculas atendidas no ensino téenico integrado Campus Itaguai

Ensino Técnico Integrado 2019

Mecanica 361 Fonte: PNP (2020)
Total 361

Tabela 28

Matriculas atendidas no ensino técnico concomitante Campus Itaguai

Ensino Técnico Concomitante 2019

Mecanica 2 Fonte: PNP (2020)
Total 2

Tabela 29

Matriculas atendidas no ensino técnico subsequente Campus Maria da Graca
Ensino Técnico Subsequente 2019

Seguranca do Trabalho 55

Sistemas de Energias Renovéveis 78 Fonte: PNP (2020)
Total 133

Tabela 30

Matriculas atendidas no ensino téenico integrado Campus Maria da Graca

Ensino Técnico Integrado 2019

Seguranca do Trabalho 124

Manutengao Automotiva 112

Automagaéo Industrial 113 Fonte: PNP (2020)
Total 349

Tabela 31

Matriculas atendidas no ensino téenieo coneomitante Campus Maria da Graca
Ensino Técnico Concomitante 2019

Seguranga do Trabalho 1

Manutengao Automotiva 1

Automagado Industrial 1 Fonte: PNP (2020)
Total 3

Tabela 32

Matriculas atendidas no ensino técnico integrado Campus Nova Iguacu

Ensino Técnico Integrado 2019

Automagdo Industrial 132

Enfermagem 137

Informatica 132

Telecomunicagoes 118 Fonte: PNP (2020)

Total 519

Tabela 33

Matriculas atendidas no ensino técnico integrado Campus Nova Friburgo

Ensino Técnico Integrado 2019

Informatica 126 Fonte: PNP (2020)
Total 126

Tabela 34

Matriculas atendidas no ensino técnico integrado Campus Petropolis

Ensino Técnico Integrado 2019

Telecomunicagoes 137  Fonte: PNP (2020)
Total 137

Tabela 35

Matriculas atendidas no ensino técnico integrado Campus Valenca

Ensino Técnico Integrado 2019

Alimentos 117

Quimica 110 Fonte: PNP (2020)
Total 227

Tabela 36

Matriculas atendidas no ensino técnico concomitante Campus Valenca

Ensino Técnico Concomitante 2019

Agroindustria 6 Fonte: PNP (2020)
Total 6

RESUMO DOS ALUNOS MATRICULADOS NA EDUCAGAQ PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL
MEDIO

Tabela 37

Matriculas atendidas no ensino técnico integrado, subsequente e concomitante no
sistema Cefet/RJ

Ensino Técnico 2019
Subsequente 1.659
Integrado 4.345
Concomitante 280 Fonte: PNP (2020)
Total 6.284

Obs.: o curso técnico subsequente em Portos do Campus Itaguai foi descontinuado a partir do
segundo semestre de 2019.

Em 2019 o curso técnico de Administragéo integrado ao Ensino Médio no Campus Nova
Friburgo ofereceu vagas pela primeira vez no Processo seletivo de educagao profissional
técnica de nivel médio para inicio em 2020.



Sécio

N

Indicadores de Desempenho

O quadro demonstra os resultados dos indicadores de desempenho
estabelecidos pelo Acordao 2.267/2005-TCU para a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Quadro 21
Resultado dos Indicadores de Desempenho — Acordio TCU n® 2267/2005
EXERCICIOS
Indicadores Férmula de Calculo 2019 2018 2017
Relagdo Candidato/Vaga  Inscricdo/Vagas 5,26 5,95 9,7
Relagdo Ingressos/Aluno  Ingressos/Matriculados 22,83 20,97 23,26
o Relagdo Concluintes/Aluno Concluintes/Matriculados 5,79 79 10,76
2 [ndice de Eficiéncia Concluintes/Ingressos 31,59 33,6 33,89
@ Académica - Concluintes
§ indice de Retengéo do Retido/Matriculado 31,35 20,25 19,85
Fluxo Escolar
Relacdo de Alunos/Docente Matriculados/Docente em 29,21 26,12 22,59
em Tempo Integral Tempo Integral
Gastos Correntes por Aluno 0CC/Matriculados R$13540,29 RS 14223,23 RS 15340,59
© Percentual de Gastos com Gastos com Pessoal/ 89,16 84,1 85,08
& Pessoal Gasto Total
-g Percentual de Gastos com OCC (excluidos os 9,59 11,7 9,05
'E outros Custeios beneficios)/ Gasto Total
< Percentual de Gastos com Investimento/Gasto Total 2,24 3,5 1,85
Investimentos
8 Numero de Alunos Nimero de alunos com 651 1750 2028
§ Matriculados por Renda renda per capita de até
& per Capita Familiar um SM
g indice de Titulagdo do Média ponderada da 4,4 4,2 4,2

Gestdo de

Corpo Docente Titulacdo Docente

Fonte: PNP (2018, 2019, 2020)
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NOVOS DESAFIOS

Atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos Curriculares (PPC) dos cursos
de engenharia do sistema Cefet/RJ em funcdo das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de engenharia conforme a
Resolugdo CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019.

Elevacado gradual da taxa de conclusdao nos cursos de graduacao e
de ensino profissional técnico e melhoria da qualidade da educagéao
conforme Plano Nacional de Educacdo (PNE) instituido pela Lei n°
13.005/2014

Capacitagao de servidores docentes e técnico-administrativos para o
desenvolvimento de materiais didatico-pedagdgicos para o desenvol-
vimento de cursos a distancia (EAD) e disciplinas a distancia para os
Cursos presenciais.

Implantar e aperfeigoar os projetos de acessibilidade no Cefet/RJ, me-
Ilhorando a inclusao dos alunos conforme PNE.

Implementagao de mecanismos de acompanhamento de egressos dos
cursos do Cefet/RJ.

Apoio institucional permanente a organizagao e participagao dos dis-
centes em eventos e atividades de protagonismo estudantil.
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Alocacgao de Recursos em

areas relevantes de gestao

DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS
RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS
RESULTADOS DA UPC NO EXERCICIO

A Diretoria de Administragdo e Planejamento (DIRAP) esta estruturada
em quatro departamentos e por ser uma diretoria sistémica, tem suas
atribuicdes centralizadas, sendo assim, o planejamento e o contro-
le orgamentario, bem como, a execugao, 0 acompanhamento e o seu
desenvolvimento tém abrangéncia em todo Cefet/RJ. Apesar dessas
acoes serem centralizadas, os centros de custos da unidade sede e as
Unidades de Ensino Descentralizadas (UnEDs) possuem total autonomia
na gestao dos recursos distribuidos no Plano Operativo Anual (POA).

Importante ressaltar que todas as a¢des da DIRAP, sé@o realizadas no
sentido de promover e fomentar as politicas de administragao e plane-
jamento em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e estdo sempre alinhadas as politicas do Governo Federal com re-
lagao as diretrizes e proposta orgamentaria anual.

Dentro de uma diretriz, as fungdes administrativas da DIRAP ficam rela-
cionadas as fungdes do planejamento, organizagao, diregdo e controle
para que tomados em conjunto com eficiéncia e com o balizamento das
normas juridicas, se alcance os objetivos necessarios para uma boa
gestéo dos recursos publicos.

Nesse contexto, esta diretoria busca dentro de seus objetivos estraté-
gicos o cumprimento institucional, identificando os meios para garantir
e aperfeicoar o planejamento e a execugao de suas atribui¢des, assim
como, a modernizagao da gestao de seus processos internos, objeti-
vando otimizacao e melhoria continua, sempre em busca da sistemati-
ca dos servigos prestados, operando no aumento da produtividade e na
reducao dos custos.

Desafios

+ Desenvolvimento de planos especificos para as areas especiais de
gestdo - além dos existentes, a saber, o Plano Diretor de Tecnologia
da Informagéo (PDTI), o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS); e a mi-
gracao de rotinas e desenvolvimento de sistemas no formato digital.

+ Transparéncia e publicidade na prestagdo de contas, tanto no que
diz respeito as atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo),
guanto no que tange ao uso dos recursos de que dispde. Em relacao a
prestacao de contas, a transparéncia e publicidade das informacgdes
foram praticadas por meio da divulgagao da execugao Orgamentaria
e Financeira, Demonstrativos Contabeis e do Plano Operativo Anual
no site do Cefet/RJ. Tendo em vista o desenvolvimento em curso do
PDI 2020-2024, emerge como oportunidade no campo da “transpa-
réncia e publicidade nas prestacdes de contas” o aperfeicoamento
dos mecanismos de apuracao dos gastos por objetivo estratégico,
viabilizando a divulgagao destes valores para a sociedade.

« Adequar os espacos institucionais, levando em conta o acesso das
pessoas com necessidades especiais. O Cefet/RJ tem buscado re-
cursos junto ao Ministério da Educagdo para a melhoria das con-
dicdes de acessibilidade de seus campi de forma continua nos ul-
timos anos. Destaca-se, no ultimo exercicio, a reforma e instalagao
de elevadores e plataforma para cadeirantes, além da contratacéo de
profissional terceirizado (cuidador) para atendimento de aluno porta-
dor de necessidades especiais, como parte da politica inclusiva e de
acessibilidade.

+ A gestao do orcamento, diante da liberacao de limites orcamentarios
qgue ocorreram predominantemente no ultimo quadrimestre do exer-
cicio tornou-se um grande desafio para a gestao administrativa do
Cefet/RJ, além das politicas de distribui¢cao de limites de investimen-
to através de descentralizagdes or¢camentarias, egressos via Termo
de Execugdo Descentralizada (TED), pelo Ministério da Educagao. As
condi¢cdes mencionadas exigiram readequacao das programacdes,
aprimoramentos nas formas de contratacao, notadamente a amplia-
cao daadocgao do Sistema de Registro de Pregos (SRP) e envolvimento
maior dos requisitantes de compras. Contribuem, também para este
desafio, as incertezas no que tange a periodicidade da liberagao de
recursos financeiros para atendimento dos compromissos com for-
necedores, que exige constantes ajustes, negociagoes e priorizagdes



no que tange a gestao financeira, visando a efetividade e qualidade na
tomada de decisao pautada pelo compromisso com a consecuc¢ao da
missao do Cefet/RJ junto a sociedade e a comunidade interna.

No que concerne aos problemas estruturantes, evidencia-se, também, a
necessidade do Cefet/RJ ter sua for¢a de trabalho recomposta com a
realizagao de novos concursos e contratagdes, ampliagao do quantitati-
vo de fungdes gratificadas, reposi¢cao de aposentadorias e exoneragdes,
criagdo de setores administrativos visando atender as atividades de
apoio a gestao administrativa, e novos processos de trabalho que vem
sendo exigidos pela evolucao da governanga da Administracao Publica.

Agoes futuras

* Reestruturagédo dos Departamentos, com a extingao do Departamento de
Assuntos Disciplinares (DEADI), para uma maior isencdo dos atos pra-
ticados, e ainda, tendo em vista que a correicao nao é fungao exclusiva
desta diretoria; Criagcao do Departamento de Material e Patrimdnio com o
objetivo de controlar os materiais de consumo, bens permanentes e bens
imoveis, bem como, gerenciamento, recebimento, armazenagem, distri-
buicdo e movimentagao de materiais de todos os campi, além da anali-
se dos custos de estoque, previsdo de consumo, operacionalizagdo dos
sistemas de reposicao de estoque, inventarios dos estoques, apuragao
de indicadores, e acompanhamento de toda atividade de tombamento,
desfazimento (alienagao), guarda e conservagao, inventario de bens pa-
trimoniais e calculo de depreciagdo. Cabendo ainda uniformizar todo sis-
tema de controle de materiais de consumo nas UnEDs, proporcionando
um canal aberto e mais eficiente com relagao as tomadas de decisoes,
oferecendo assim, maior agilidade nas atividades e informagdes.

+ Gerenciar a implementacdo do SIADS (Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial), visando proporcionar registro e cdlculo automatico de
depreciacao de bens permanentes, inventarios eletrbnicos em am-
biente web e por consequéncia a dedugao de gastos publicos, geran-
do assim, informagdes necessarias a tomada de decisdes.

+ Readequacao da distribuicao orgamentaria para os centros de custos
da unidade sede e das UnEDs, visando equacionar as distor¢goes que
vinham se apresentando nos ultimos anos.

+ Com relagao as aquisi¢oes de bens, contratacao de servicos e obras,
a DIRAP tera como prioridade além da transparéncia dos seus pro-
cedimentos, e padronizagdo de documentos, a melhoria dos fluxos
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processuais e a utilizagdo de ferramentas da tecnologia da informa-
cao oferecida pelo Governo Federal, como por exemplo, a adesao ao
sistema digital para a elaborag¢ao dos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP) de acordo com as legislagdes vigentes e as compras comparti-
Ihadas a luz dos principios licitatorios.

A DIRAP tem dentro dos seus objetivos estratégicos a implementacgao
de agOes, a adogao de procedimentos e a otimizacao de processos para
que todo sistema de planejamento e de execug¢do orgamentaria, bem
como, rotinas de compras e gestao de contratos possam oferecer um
bom nivel de servigo para todo o sistema CEFET/RJ, e ainda, o controle
de bens patrimoniais e de almoxarifado.

A conformidade com a legislagao que rege o Cefet/RJ e a confiabili-
dade das informacgdes geradas pela Diretoria de Administragdao e
Planejamento estdo consubstanciadas pelas indicagdes de conformi-
dade legal prestadas pelas areas de gestao abrangidas pela DIRAP nes-
te relatorio.
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GESTAODE ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A Gestao Contabil do Cefet/RJ encontra-se separada em dois depar-
tamentos especializados, o Departamento de Gestdo Orgamentaria
- DGORC, responsavel pelo planejamento, coordenacao, apoio e

Tabela 38
Dotacio e Execucio da Despesa em 2019,2018 e 2017 (em milhdes R$) por acio

Dotagdo Atualizada
2019 2018 2017

Despesa Empenhada

Projeto/ Atividade 2019 2018 2017

20TP - Ativos civis da Unido

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas
autarquias e fundagoes

20RL - Funcionamento de instituicoes federais 43,38 37,04 39,56
de educacao profissional

40,70 42,43 39,13 37,69 39,69 39,12

3594 36,81 34,59

212B - Beneficios obrigatérios aos servidores 13,15 13,00 - 12,65 12,81
civis, empregados, militares
2994 - Assisténcia aos estudantes das 8,80 7,56 8,49 7,57 7,56 8,49

instituigdes federais de educagéo

2004 - Assisténcia médica e odontolégicaaos 3,14 3,22 3,43 306 320 3,10
servidores civis

20RG - Reestruturagdo e modernizagédo de 2,00 1,00 293 7,52 0,89 2,52
instituicdes federais

4572 - Capacitagado de servidores publicos 1,09 045 0,40 016 0,17 0,22
federais em processo de qualificagao

00PW - Contribui¢des a entidades nacionais 011 0,3 0,15 0,09 0,08 0,11
000Q - Contribuicdes a organismos internacionais 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01

0005 - Sentencas judiciais transitadas em 0,06 0,77 0,36 0,00
julgado (precatdrios)
Outros - A¢des Diversas Sem Dotacéo ou 0,00 - 13,22 *1,84 0,13 13,43

pertencentes a acoes descontinuadas em 2019

* Projetos nao constante na LOA

0487 - Concessao de bolsas de estudo no Ensino Superior 0,13 0,11 0,11 0,01
15R4 - Apoio a expansao da Rede Federal de Educagao 1,70 0,23 0,23
2000 - Administragdo da Unidade 0,01 0,00 0,00

TOTAL 1,84 0,34 0,34

Despesa Liquidada
2019 2018 2017

219,47 203,07 199,98 199,27 183,29 194,31 15,98 0,09 19,78
115,12 106,73 100,16 106,19 98,28 99,43 7,91 0,08 8,44
37,69 39,69 39,12 37,69 39,69 37,92 -2,00 -0,05 0,00

222,97 204,55 201,01 219,47 203,07 199,98
0181 - Aposentadorias e pensoes civis da Unido116,65 107,24 100,27 115,12 106,73 100,16

Empenhado Liquidado Pago RP Pago

supervisao de créditos e limites orgamentarios para atendimentos das
demandas das areas meio e finalisticas. Nao obstante, a DIRAP possui
o Departamento de Contabilidade e Financas - DECOF, responsavel pela
execucao financeira por meio da liquidagao e pagamento dos recursos
empenhados, cabendo ainda ao DECOF o gerenciamento e conformida-
de da gestao contabil do Cefet/RJ.

Despesa Paga Variagao 2019/2018 RP Pago
2019 2018 2017 RS % 2019 2018 2017

24,57 25,16 22,09 2436 23,56 21,94 0,80 0,03 12,10 23,56 21,93
12,65 12,81 = 11,62 -11,74 - 23,36 -1,99 0,00

748 6,69 7,65 747 6,66 7,65 0,81 0,12 0,78 0,75 1,11
3,03 3717 3,07 280 292 290 -0,12  -0,04 0,25 = 0,15
0,03 = 0,28 0,01 = 0,26 ® . 2,60 498 3,04
0,11 0,14 0,17 011 0712 0,17 -0,01  -0,10 0,05 0,05 0,02

0,09 0,08 0,11 0,09 0,08 0,11 0,01 0,08 0,00

0,01 = 2 0,01 = = = 0,00
0,00
0,34 0,70 13,15 034 0,90 13,13 ® = 0,00 0,26 0,00

Fonte: Tesouro gerencial



A Lei Orcamentaria Anual de 2019 - LOA 2019 consignou ao Cefet/RJ
dotacdo orcamentadria atualizada de RS 452 milhdes, para atendimento
dos oito Campi distribuidos no estado do RJ, sendo 84% desse total
destinados as despesas com folha de pessoal ativas e inativas.

Em 2019 foram empenhados cerca de 11,2 milhdes com despesas com
investimentos, destas 5,7 milhdes oriundos de emenda parlamentar de
bancada (convénio Cefet/RJ X IFRJ) e outros 5,5 milhdes através do
MEC por meio de TEDs, permitindo o empenho de cerca de RS 4,1 mi-
Ihées acima da dotagao atualizada para reestruturagdao e modernizagao

Tabela 39
Dotaciio e Execucio da Despesa em 2019,2018 e 2017 (em milhées R$)
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do Cefet/RJ, viabilizando a aquisicdo de mobiliarios, usinas de fotovol-
taicas (inicialmente previstas em 3 campus) para geragao de energia
solar, materiais “linha branca” como aparelhos de ar condicionados,
aquisicdo de equipamentos para a criagdo de novos laboratorios no
campus Angra dos Reis, além de reformas e obras permitindo conso-
lidar e ampliar sua expanséao, além de permitir o atendimento das de-
mandas com investimentos, principalmente no tangente a aquisi¢ao de
material bibliografico e outros equipamentos para as aulas praticas e
pesquisa em todas as unidades do Cefet/RJ.

Grupo Despesa Dotacao Atualizada Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Variagao RP Pago
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 RS % 2019 2018 2017
Pagamento de pessoal 380,38 355,00 340,74 372,28 349,49 339,26 372,27 349,49339,26 343,14 321,26 331,67 21,88 6,4% 28,22 7,59
Custeio 64,52 54,46 52,92 57,47 50,76 48,05 47,60 47,23 45,75 46,19 44,35 4542 1,84 4,0% 7,53 4,41 6,73 Fonte: Tesouro
Investimento 714 795 15,26 3,72 10,89 14,41 0,31 093 0,78 0,26 0,83 0,74 -0,57 -219,2% 7,60 10,53 6,59

Importante esclarecer que tal quadro positivo nao se sobrepds aos limites
orgamentarios impostos por forga do Decreto n° 9.276/2018 e alteragoes,
0s quais determinavam os valores maximos permitidos para execugao or-
camentaria durante o exercicio de 2019, razao pela qual a maior parte da
execucao orcamentaria das despesas nao obrigatorias constitucionalmen-
te concentrou-se no ultimo trimestre, cabendo ainda ao Cefet/RJ gerir os

Grafico 21
Liberacao de créditos orcamentarios X empenhos emitidos)
Fonte: SIAFI
22,17 21,46
1847 1795 1847 1759
9,24 753 924 g5
3,57
jan fev mar abr maio jun

gerencial

valores dos limites liberados a fim de garantir a manutengéo dos servigos
essenciais para o funcionamento da instituicdo durante todo o exercicio.

Ainda sobre as despesas constitucionais em 2019, a agao 212B agre-
gou as principais agdes centralizando as despesas com auxilios obri-
gatorios tais como: auxilio transporte, alimentacao, natalidade entre
outros indicados na tabela anterior na alinea “Outros”.

Limite Executado 4587

45,87 4555 4375

44,87

30,06

26,74

24,87 9492 24,87

jul ago set out nov dez
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Conforme verificado no Quadro “DOTACAO E EXECUCAO DA DESPESA
EM 2019, 2018 E 2017 EM RS$” houve um aumento da despesa de inves-
timento devido a recursos recebidos através de emendas de bancada
sendo a maior parte das despesas concentradas na execugao de obras
e compras de equipamentos.

Grafico 22
Despesas de Investimento
Fonte: Tesouro gerencial

R$ 0,50 milhdes
Obras e Instalagdes

Equipamentos e Material Permanente

O Cefet/RJ teve em 2019 cerca de 59% do custeio pago para despesas
de Folha de Pessoal e Contratagao de Mao-de-Obra Dedicada, essenciais
ao funcionamento desta instituicao que, por se dedicar ao fomento do
ensino teve 22% do montante pago para auxilios por meio de bolsas de
assisténcia ao estudante, de pesquisa e de extensao para a comunidade
discente. As demais despesas de custeio abrangem as com materiais
para funcionamento administrativo e académico, e, também os demais
servigos, incluindo os essenciais tais como das concessionarias de for-
necimento de energia elétrica, dgua e esgoto, telefonia, entre outros.

Gréfico 23
Despesas de custeio corrente

Fonte: Tesouro gerencial R$ 1,31 milhbes

Qutras Despesas

RS 7,69 milhdes
Servicos diversos

| Custeio de Folha de Pessoal

R$ 10,34 milhdes
Auxilio Financeiro a Estudantes

RS 12,62 milhdes
Locagdo de M&do-de-Obra

ARRECADAQAO DE RECEITAS PROPRIAS
ARRECADAGAO DE RECEITAS PROPRIAS Milhges R$

TIPO DE RECEITA % 2019 2018 2017 Variagao

Inscricdes em Concursos  43,1% 0,72 1,22 1,45  -40,90%

Alugueis e arrendamentos  54,4% 0,91 0,80 0,79 14,40%

Outros 26% 0,04 0002 000 2703,38%

Grafico 24 54,4% Alugueis e arrendamentos

Arrecadacio de receitas proprias 2019
Fonte: Tesouro gerencial

2,6% Qutros

Inscricdes em Concursos

Apesar de uma redugao de cerca de 40% em comparagao com o exer-
cicio anterior a arrecadagao com inscricbes em concursos e selegao
processos de selecdo manteve-se como principal fonte de receitas proé-
prias para o Cefet/RJ.

A arrecadacao com aluguéis e arrendamentos de espagos fisicos so-
freu um acréscimo de 14%, devido a reajustes contratuais de acordo
com os indices em vigor.

Gréfico 25 50,60
Restos a pagar processados e nao processados 43,65
Fonte: Tesouro gerencial
32,02
2018
2253 2019
391 3,71
Acumulado Pagos Cancelados



Principais Desafios e Agoes Futuras
DESAFIOS

+ Manter atualizagdo tecnoldgica necessaria para o ensino de qua-
lidade e o bom funcionamento de todas as estruturas do Cefet/RJ,
a despeito das limitacdes orcamentarias implantadas pela Emenda
Constitucional n® 95/2016.

+ Manter o atendimento satisfatério as demandas da comunidade aca-
démica mesmo diante do aumento das despesas com custo fixo a
ser gerado pela implantacao de restaurante estudantil, além da finali-
zagao das obras de expansao estrutural iniciadas com a construgao
de novos prédios.

+ Otimizar a utilizagao de recursos de servigos essenciais ao funciona-
mento, tais como fornecimento de dgua e energia elétrica, visando a
reducao do custo fixo.

ACOES FUTURAS

As receitas do Cefet/RJ sédo representadas em quase sua totalidade pelas
dotagdes recebidas diretamente do Ministério da Educagéao, sendo que
somente 0,4% de sua receita € composto por receitas préoprias. Em razao
disso, o Cefet/RJ dara continuidade as atividades para promover capaci-
tacao dos servidores para a melhoria nas contratagcdes de bens e servi-
¢os que contribuam para a melhor utilizagao dos recursos disponiveis.
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GESTAQ DE PESSOAS

Apresentacao

O Departamento de Recursos Humanos (DRH), com sede na Unidade
Maracana do Cefet/RJ, vinculado a Dire¢ao Geral, constitui-se como um
orgao seccional do Sistema de Pessoal Civil da Administracado Federal
— SIPEC, responsavel pela implementacao das politicas de pessoal do
Poder Executivo no ambito do Cefet/RJ, observando a legislagdo de
pessoal vigente, buscando manter o equilibrio entre os objetivos organi-
zacionais e os interesses individuais dos servidores, a fim de contribuir
para a melhoria na prestagao de servigos aos usuarios e visando a con-
secucao dos projetos institucionais.

Dentre as atribuicbes do DRH, destacam-se:

+ Gerir os processos de provimento de cargos, de redistribuicado e de
remogao dos servidores no ambito do Cefet/RJ;

+ Gerir e orientar os servigos administrativos de cadastro de pessoal e
processamento da folha de pagamento;

+ Acompanhar os processos de progressdo, afastamento, licenga e
aposentadoria de servidores;

+ Propor e coordenar a implantagdo de projetos de melhoria da area
de gestao de pessoas, inclusive no tocante a saude, a seguranga no
trabalho e a qualidade de vida;

+ Orientar a Diregcdo do Cefet/RJ, os setores diversos e os servidores
sobre a legislagao de pessoal vigente;

+ Propor e acompanhar o cumprimento de atos normativos e procedi-
mentos relativos a aplicagao da legislagao de pessoal vigente;

* Revisar, organizar e documentar os procedimentos relacionados a
area de gestao de pessoas;

+ Buscar melhorias e promover a otimizagao dos processos de traba-
Iho e fluxos dos processos relacionados a area de gestao de pessoas;

+ Prestar esclarecimentos aos 6rgaos de controle e dar parecer sobre proces-
sos administrativos, em questdes pertinentes a area de gestao de pessoas;

+ Representar o Cefet/RJ nos foros especificos da area de gestao de
pessoas, quando se fizer necessario;

+ Acompanhar o desenvolvimento dos servidores na carreira, incluindo
os processos de avaliagao de desempenho, a identificacao de neces-
sidades de desenvolvimento e a oferta, o monitoramento e a avalia-
¢ao de agdes de desenvolvimento aos servidores;

Planejar, elaborar,implementar, monitorar e avaliar o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas, instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas;

*+ Planejar e coordenar as agoes de atualizacdao do PDIPCCTAE;

« Prestar assessoramento ao Diretor-Geral em assuntos relativos a
Gestao de Pessoas;

O DRH é composto por 7 (sete) divisdes, cada uma com suas atribuicoes:
- Divisdo de Cadastro (DICAD)

- Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento (DICAP)

+ Divisdo de Aposentadoria e Pensdo (DAPEN)

+ Divisdo de Movimentag&o, Admiss&o e Dimensionamento (DIMOV)

- Divisdo de Legislagdo e Normas (DILEN)

- Divisdo de Pagamento (DIPAG)

- Divisdo de Atencdo a Saude e Pericias (DASPE)

Conformidade legal

Aplica-se prioritariamente a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988 e suas Emendas Constitucionais, a Lei n°® 8112/90 e de-
mais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas. Para garantir conformida-
de legal o DRH observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referendadas pelo Governo Federal e Orgaos de Controle, acompa-
nhando as normas publicadas pela Secretaria de Gestdo e Desempenho
de Pessoal (SGP) do Ministério da Economia, Orgdo Central do Sistema
de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC), utilizando como fer-
ramenta o SIGEPE LEGIS, sendo este um sistema para consulta de atos
normativos da Administragao Publica Federal. Através desse acompanha-
mento o Departamento de Recursos Humanos (DRH) do CEFET-RJ emana
orientagdes quanto aos regulamentos aplicaveis a todos os servidores. As
contratagoes de professor substituto observam a Lei n°® 8745/93.



Avaliacao da forgca de trabalho: distribuicao dos servidores por faixa
salarial, género, etnia, faixa etaria, situagao funcional, carreira, area de
trabalho e unidade de exercicio.

O quadro de servidores do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca é composto pelas carreiras dos Técnico-
Administrativos em Educagao que sao profissionais de diversas areas
relacionadas com a atividade meio e atividade fim da instituicao, dos
Professores do Magistério Superior e dos Professores do Ensino Basico,

Grafico 26
Servidores por situacio funcional
Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape

Cont. Prof. Substituto 59
Cont. Prof. Temporario | 1
Exerc. +7° art93 8112 |

a

Técnico e Tecnoldgico de diversas areas do conhecimento. Ha ainda
os professores substitutos que sdo contratados de acordo com a Lei
n® 8745/93 atuando em substituicdo aos professores efetivos afasta-
dos nas auséncias estipuladas em lei. Compdem a folha de pagamento
também, os servidores em exercicio descentralizado de carreira, exer-
cicios provisorios, requisitados, cedidos para outro 6rgao, nomeados
para Cargo Comissionado, aposentados e beneficidrios de pensao e os
estagiarios de nivel médio e superior matriculados na instituigao.

Aivo permanente | —

Requisitado | 2

Nomeado Cargo Comis. 7
Cedido | 5

Exerc. Descent. Carreira ’ 1
Colaborador PCCTAE 1

sposentado S

Instituidor Pensao _

Tabela 40

Quantitativo de Aposentados e Beneficiarios de Pensiao em 31/12/2019
Aposentados em 31/12/2019 792

Beneficidrios de Pensdo 31/12/2019 309

Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape

O quadro de servidores ativos do Cefet/RJ é constituido por integrantes
do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, composto pe-
las carreiras de Magistério Superior e de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico e do Plano de Carreiras e Cargos dos Técnico-
Administrativos em Educacao. Em dezembro de 2019, o quantitativo
global de servidores do quadro permanente institucional estava consti-
tuido da seguinte forma:

Grafico 27
Servidores por carreira

775 Professor do Ensino Basico,

Técnico e Tecnologico 611 Técnico-administrativo em Educacéo

Fonte: DW Siape - Extrator

de Dados do Siape Professor do Magistério Superior
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Os servidores estao distribuidos na sede Maracana e nos Campi Nova
Iguacu, Petrépolis, Itaguai, Nova Friburgo, Maria da Gracga, Angra dos
Reis e Valenga. A Diregao-Geral situa-se na sede Maracana e, portanto,
concentra a maior parte dos servidores da instituigao.

UNIDADE DOCENTE TAE TOTAL Tabela 41
MS EBTT Quantitativo de
ANGRA DOS REIS 0 46 24 70 Servidores por Unidade e
ITAGUAI 0 66 34 100  porcategoria
MARACANA 73 360 385 818 Fonte: DW Siape - Extrator de
MARIA DA GRAGA 0 44 28 77 DadosdoSiape
NOVA FRIBURGO 0 61 34 95
NOVA IGUACU 12 85 46 143
PETROPOLIS 1 65 31 97
VALENCA 0 47 26 73
TOTAIS GERAIS 86 774 608 1468

A estatistica sobre a faixa etaria dos servidores do 6rgao demonstra
uma instituicao jovem. A maioria dos servidores que compdem a forga
de trabalho do 6rgao tem entre 36 a 40 anos, imediatamente seguido
pela faixa etaria que vai de 31 a 35 anos.

Gréfico 28
Servidores ativos por faixa etaria

20% 31 a 35 anos 36 a 40 anos

47 a 45 anos

7% 26 a 30 anos

)

19 a 25 anos

46 a 50 anos

9% 51 a 55 anos

56 a 60 anos

Acima de 65 anos

61a65anos
Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape

Os servidores do Cefet/RJ sdo em sua maioria do género masculino
nas trés carreiras existentes na Instituicdo. Quando analisamos os da-
dos da carreira dos Técnico-Administrativos em Educagao podemos ob-
servar que a diferenga diminui consideravelmente.

Grafico 29
Servidores por género

Professor do Magistério Superior

32% feminino 68% masculino

Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
32% feminino 68% masculino

Técnico-administrativo em Educagao
47% feminino 53% masculino
Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape

0 Centro Federal de Educacao Tecnolégica apresenta a maioria dos ser-
vidores autodenominados da raga/etnia branca, contudo, boa parte dos
servidores ndo apresenta raca/etnia declarada.

COR ORIGEM ETNICA QTDEVINC'SERV ~ Tabela 42

BRANCA 846  Quantitativo de Servidores por etnia
AMARELA 19 Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape
PARDA 251

INDIGENA 2

PRETA 77

NAO INFORMADO 344

Total 1.539

A respeito da faixa salarial dos servidores ativos permanentes do Cefet/RJ,
observa-se que a média de remuneragao bruta dos técnicos adminis-
trativos em educacao € menor e mais distribuida, sendo a maior par-
te concentrada entre RS 3.501,00 (trés mil, quinhentos e um reais) a
RS 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais), seqguida da faixa de RS
4.501,00 (quatro mil, quinhentos e um reais) a RS 5.500,00 (cinco mil
e quinhentos reais). J& os docentes tém a grande maioria com uma
remuneracdo bruta acima de RS 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais).



SITUAGAO VINCULO ATIVO PERMANENTE  ATIVO PERMANENTE Tabela 43

SISTEMATICA CARGO  Técnicos Administrativos Docentes Quantitativo

FAIXA REMUN QTDE VINC SERV QTDE VINC SERV de Servidores

0 1 9 por Faixa de~
Remuneracao

125;1gajiS00 ! 0 Fonte: DW Siape -

2001 a 2500 10 0 Extrator de Dados

2501 a 3000 42 3 do Siape

3001 a 3500 44 1

3501 a 4500 110 17

4501 a 5500 93 15

5501 a 6500 66 12

6501 a 7500 75 38

7501 a 8500 67 19

acima de 8500 88 747

Total 607 861

Em 2019, o Departamento de Recursos Humanos recebeu Apontamentos
dos Orgados de Controle referente a 65 (sessenta e cinco) Atos de Actimulo
indevido de Cargos e Jornada Excessiva de Trabalho. Com relagao aos
apontamentos referentes aos acumulos indevidos de cargos e Jornadas de
Trabalho Excessivas, a Divisdo de Cadastro, setor responsavel pela deman-
da a época, convocou todos os servidores para apresentacao de documen-
tos comprobatdrios e justificativas quanto aos questionamentos recebidos.

Com relagao especificamente a parte de aposentadoria e pensdes, as
principais atividades desempenhadas apresentaram resultados cujos
impactos financeiros foram mediatos e imediatos.

a.1. Abono de Permanéncia concedidos: 23  Tabela 44
a.2. Averbacéo: - /2. Quantitativo de servicos realizados
__| Voluntarias: 37 em 2019 na DAPEN
a.3. Aposentadorias | Invalidez: 02 _
Compulsérias: 00 Fonte; Acervo DAPEN/DRH -
a.4. Pens#o por Morte: 17  Exercicio 2019
a.5. Auxilio Funeral: 24
a.6. Certiddo de Tempo de Contribuigao: 12
a.7. Declaragdes: 53
a.8. Auditoria (diligéncias) e-pessoal: 91

a.9. Auditoria (diligéncias) indicios TCU: 10
a.10. Recadastramentos - Visita Técnica 28
(CEFET e outros 6rgaos)

a.11. Recadastramentos na UPAG 327

3

No exercicio de 2019 foram registradas 674 (seiscentos e setenta e
quatro) movimentagdes dos 350 (trezentos e cinquenta) processos au-
tuados na DAPEN conforme abaixo descrito.

Tabela 45

Quantitativo de processos tramitados em 2019 na DAPEN

Assunto Quantidade de Processos ~ Movimentagéo
(Quant.) Processual (Quant.)

Abono de Permanéncia 23 36
Aposentadoria 53 153
Auditoria -TCU/CGU 6 9
Auxilio Funeral 24 73
Averbacao 72 118
Averbacéo de Tempo de Contribuigdo e Contagem 19 30
Certidao de Tempo de Contribui¢do 19 41
Contagem de Tempo de Contribuigao 27 53
Decisao Judicial - abono de permanéncia 1 1
Decisdo judicial - Pensdo por morte 1 1
Declaragao 53 66
Edital de Suspensao 1 1
Isencdo de Imposto de Renda 1 2
Pensdo por morte 20 46
Recadastramento Anual o 20 28
Recadastramento Anual - OUTROS ORGAOS 8 14
Revisdo de Aposentadoria 1 1
Solicitagdo de Anistia de Multa de Mestrado 1 1
Total Geral 350 674

Fonte: Acervo DAPEN/DRH - Exercicio 2019

Em 2019 o Departamento de Recursos Humanos implantou formas de
atendimento eletrénico aos servidores, de modo a ampliar os canais
de comunicacgao, facilitando o fluxo de informagdes principalmente aos
trabalhadores lotados nos campi distantes da sede.

O atendimento através do Sistema de Chamados facilitou a organizagao
do atendimento e melhorou o tempo de resposta as questdes, diminuin-
do a necessidade de deslocamento do servidor até o campus Maracana
para obtencao de declaragdes, c6-  Grafico 30

pias de documentos, informagdes  uantitativo de chamados

diversas, requerimento de subs- _

ituica 3 Chamad 3li
tituicdo de fungado, dentre outras amacos em analise

demandas.
_ , 2836
Atendimentos realizados pelo De- ngg?ggs Chamados finalizados

partamento de Recursos Humanos
em 2019, com tempo médio de
resposta de 7,1 dias:

Fonte: Sistema de Chamados do CEFET/RJ
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Em 2019 a Divisédo de Cadastro iniciou estudos para implementacdo de Tabela 46
atendimento através do Mddulo de Requerimentos do SIGEPE a partir de  Relacio de Pericias DASPE/DRH
2020. O Mddulo gerencia, de forma eletronica, os requerimentos feitos pelo Tipo de Pericia Nimero de nio  Nimerode  Total Geral

servidor, sendo o preenchimento dos formularios de solicitagao, a anexagao concessdo (%) concessao (%)

de documentos externos e toda a comunicagao entre servidor e sua unida-  Licenca para tratamento de satide 17 (32,69%) 992 (75,78%) 1009
de, realizados dentro do Sigepe. O Modulo de requerimentos tem como ob-  Licenga por motivo de doenga em pessoa da 0 (0,00%) 147 (11,23%) 147
jetivos a diminuig&o de custos por meio da eliminagéo de papel, facilitando ~ famillia , .
a comunicacao entre o Servidor e o Departamento de Recursos Humanos, cL):‘?cggFa para tratamento de satde por junta 1(1,92%) 50 (3,82%) 51
através de notificagcdes por e-mail sobre a situagdo dos requerimentos, a I o o .
padronizacdo de formuldrios e a integracdo com o Assentamento Funcional é\;zggﬁ?;d%?{: IS CRIEEED o Iieuaaa NEkes) ey, >0
do Servidor — AFD por meio da comunicag&o automatica entre os sistemas. Avaliagao da necessidade de horario especial 0 (0,00%) 19 (1,45%) 19
No ano de 2019 tramitaram pela DILEN 1.297 (mil duzentos e noventa Bgﬁasd%’r"'ddeoaggé?éfnacr{g"ar°“ dependente
e sete) processos, observandq—se um aumento de aproximadamente T 0(0,00% 18 (1,38% 18
(o)
5% (cinco por cento) com relag&o ao total de processos de 2018, com a profissional
Divisdo contando com o mesmo quantitativo de servidores. Avaliagio para fins de isengao do IR sobre 7 (13,46%) 11 (0,84%) 18
Gréfico 31 pensao
. . Avaliagdo da necessidade de horario especial 6 (11,54%) 5(0,38%) 11
Comparativo de processos tramitados pela DILEN. para servidor portador de deficiéncia
2018 1230 Remocao por motivo de doenga do préprio 4 (7,69%) 5 (0,38%) 9
servidor
2019 1297 Avaliagdo de infvalidez permanen}e por 0 (0,00%) 5 (0,38%) 5
. [ lei
Fonte: Acervo DILEN/DRH - Exercicios 2018 e 2019 gggggﬁtgzﬁﬁg 'cada em lei para fins de
. . . A Avaliagdo da capacidade laborativa para fins 0 (0,00% 4(0,31% 4
Dentre os tipos de processos movimentados com maior frequéncia pela DILEN,  de reaﬁaptaggop g ( ) ( )
em 20‘1 9 e‘nconf(ramﬁe: prOQreSS:ao por capacitagao, Gl_fas.télmentos para eStU_dO. Licenca para tratamento de salide - RGPS (até 0 (0,00%) 3(0,23%) 3
incentivo a qualificagao, averbagao de tempo de contribuicdo e aposentadorias. 15 dias)
. : - Avaliagéo de invalid t 1(1,92% 3(0,23% 4
Pela DIPAG foram tramitados aproximadamente 2425 (dois mil quatrocen- d;i,{gga,?goee's”pvfc'mﬁié’ae L%areeinpgrg%rns de (152%) (023%)
tos e vinte e cinco) processos sem considerar oficios e ou memorandos  aposentadoria
que acabaram gerando outros processos para conclusdo da demanda. Avaliagio de deficiéncia intelectual ou mental 0 (0,00%) 3(0,23%) 3
. ) - L. ; para fins de concessdo de pensado
A_ DASPE, CUJOS,re_SUHadOS compreendem a realizagdo de PeE'C'E‘S me- Avaliagdo de invalidez para fins de concesséo 0 (0,00%) 2 (0,15%) 2
dicas e odontologicas para servidores do Cefet/RJ e outros Orgdos da  de pensdo
esfera federal e acdes de promocédo da saude e prevencao de aciden- Avaliagdo de invalidez de dependente 0 (0,00%) 1(0,08%) 1
tes de trabalho, seguindo as orientagdes do Subsistema Integrado de  Remogéo por motivo de doenga do conjuge, 3(5,77%) 1(0,08%) 4
Atencao a Saude do Servidor, Lei n® 8112/90 e a Seguranga do Trabalho Companhe(lifo ou dgpendente que viva as
segue as normas regulamentadoras de Seguranca do Trabalho, ABNT e /e_\pr."sfs e del . (1905 (0,08 )
normas dos Bombeiros em consonancia com os objetivos estratégicos g;’gt;arfta: I BRI 02 [0 o (1,92%) (0,08%)
do CEFET e demais niveis de governo, teve os seguintes nimeros: Avaliagéio da capacidade laborativa do 1(1,92%) 0 (0,00%) 1
- Processos internos (relativos a servidores do Cefet/RJ) servidor por recomendagéo superior
Total 52 1309 1361

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019: 111 (cento e onze)
- Pericias concluidas: Periodo 01/2019 a 12/2019:

Fonte: Acervo DASPE/DRH - Exercicio 2019



Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas
RECRUTAMENTO E SELECAO DE SERVIDORES

Para atender as demandas de pessoal e o interesse institucional, limi-
tado a disponibilidade orgamentaria e quantidade de vagas disponiveis
e autorizadas para provimento, a selecao de servidores para ocuparem
cargos efetivos ocorre por meio de edital de concurso publico, segui-
do das provas e/ou provas e titulos, conforme preveem a Constitui¢ao
Federal de 1988, a Lein®8.112/90 e o Decreto n® 6.944/09. No caso das
contratagdes de professores substitutos, esta ocorre mediante proces-
so seletivo simplificado, observando-se o que prevé a Lei n° 8.745, de 09
de dezembro de 1993.

No ano de 2019, foram nomeados e empossados 25 professores efe-
tivos e contratados 39 professores substitutos, conforme demanda da
area de ensino. Nao houve nomeacgao de Técnicos Administrativos em
Educacao por nao haver concurso publico vigente e nem ter sido reali-
zado novo concurso, além de nao termos obtido autorizagdo para apro-
veitamento de concursos de outras instituigdes.

Tabela 47

Quantitativo de Admissio e Contratacio

Admissdo de Técnicos-administrativos em Educagao

Admissdo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 25
Contratagdo de Professor Substituto 39
Fonte: Acervo DIMOV/DRH - Exercicio 2019

ALOCACAO, REMOGAO E REDISTRIBUIGAO DE SERVIDORES

ApOs aprovagao em concurso publico ou processo seletivo, os servido-
res sao alocados, conforme sua area, sendo lotados no Campus o qual
demandou aquela necessidade de pessoal.

Ocorreram no Cefet/RJ, 185 (cento e oitenta e cinco) remogdes internas
no ano de 2019. Além disso, a instituicao, no decorrer do ano de 2019,
recebeu 22 (vinte e dois) servidores por redistribuicdo de outras institui-
¢Oes federais de ensino, atendendo as necessidades da Administracgao,
além de ter liberado 14 (quatorze) servidores para outras instituigdes
por redistribuicao, sempre com contrapartida, conforme legislacao.

(6
Tabela 48
Quantitativo de Redistribuicéio por cargo

Redistribui¢6es para o CEFET/RJ  Redistribuigcoes para outros 6rgaos

1 ARQUITETO E URBANISTA  ADMINISTRADOR 1
8 ASSIST. ADMINISTRAGCAO  ASSIST. ADMINISTRAGAO 2
1 ASSIST. DE ALUNO  ASSIST. DE ALUNO 2
1 CONTADOR  EBTT 3
5 EBTT MOTORISTA 1
1 JORNALISTA  PROFESSOR DO MAG. SUPERIOR 1
1 PEDAGOGO/AREA  PEDAGOGO/AREA 2
1 PSICOLOGO  PSICOLOGO 1
1 TECN. TECNOL. INFORMAGAO  TECNICO EM CONTABILIDADE 1
1 TECNICO DE LABORATORIO
1 TECNICO EM CONTABILIDADE

22 TOTAL TOTAL 14

Fonte: Acervo DIMOV/DRH - Exercicio 2019

Paralelamente, ocorreram outros tipos de movimentag¢ao de servidores.
Tivemos 5 (cinco) servidores do Cefet/RJ cedidos para outros érgéos e 3
(trés) servidores de outras instituicdes cedidos para o Cefet/RJ, 2 (dois)
servidores do Cefet/RJ em colaboragéo técnica em outros 6rgédos e 1
(um) servidor de outra instituicdo em colaboragéo no Cefet/RJ.

Movimentagdes do Cefet/RJ para outros érgéos:

Tabela 49
Movimentacées do Cefet/RJ para Outros Orgios
CESSOES COLABORAGAO TECNICA
2 Arquivista  Professor do Ensino Bésico 1
1 Auditor  Técnico e Tecnoldgico
1 Professor do Magistério Superior ~ Auxiliar em Administragao 1

1 Professor do Ens. Basico Técnico
e Tecnoldgico

Fonte: Acervo DIMOV/DRH - Exercicio 2019
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Movimentagdes de outros 6rgaos para o Cefet/RJ:

Tabela 50
Movimentacées de Outros Orgﬁos para o Cefet/RJ
CESSOES COLABORAGAO TECNICA
1 Professor do Magistério Superior ~ Técnico de Seguranga 1
1 Operador de TV do Trabalho
1 Revisor de Textos

Fonte: Acervo DIMOV/DRH - Exercicio 2019

Obs.: Todos os servidores cedidos ao Cefet/RJ da tabela acima ja retornaram as suas
instituigdes de origem.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista),
evolugao dos ultimos anos e justificativa para o aumento/a diminuigao.

Existem diversas situacdes funcionais existentes na folha de pagamen-
to do Cefet/RJ, sendo que as que representam o maior montante na
despesa de pessoal sdo os Servidores ATIVOS PERMANENTES, segui-
dos pelos servidores aposentados e pensionistas.

Tabela 51

Valor Anual da Folha de Pagamento por Situacio

Tabela 52

Comparativo anual prineipais situacées da Folha de Pagamento
ANO ATIVOS APOSENTADOS PENSIONISTAS
2018 RS 221.413.15524 RS 91.972.439,90 RS 19.401.821,46
2019 RS 227.923.853,19 RS 95.556.146,46 RS 12.646.722,00
DIFERENGA 2,94% 3,90% -34,82%

Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape e RG 2018

Para exemplificagao de folha de pagamento mensal, tomando como re-
feréncia o més de dezembro de 2019, temos:

FOLHA DE PAGAMENTO DEZEMBRO DE 2019 Tabela 53
BRUTO RS 36.970.571,42 Exemplo valores da Folha de

DESCONTO R$ 8.906.271,07 PagamentoMensal

LiQUIDO RS 28.064.300.35 Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape
PROVISAO 13° SALARIO RS 2.078.383,27

PROVISAO 1/3 FERIAS RS 442.247,97

Todos os processos de pagamento tramitados para a DIPAG tiveram
seus acertos financeiros referentes ao exercicio vigente realizados. Os
processos que geraram valores a receber em exercicios anteriores se-
guiram o rito exigido e aqueles que tiveram as exigéncias normativas
sanadas foram devidamente cadastrados e autorizados em mddulo

SITUAGAO VINCULO  VALOR ANUAL DA FOLHA DE PAGAMENTO
CONT.PROF.SUBSTITUTO R$3.904.436,32
CONT.PROF.TEMPORARIO R$13.945,55
ATIVO PERMANENTE R$227.923.853,19
APOSENTADO R$95.556.146,46
REQUISITADO R$53.852,31
NOMEADO CARGO COMIS. R$240.861,90
CEDIDO R$530.385,76
INSTITUIDOR PENSAQ R$12.646.722,00
EXERC DESCENT CARREI R$51.370,13
COLABORADOR ICT R$16.577,45
TOTAL R$340.938.151,07

proprio e tiveram seus pagamentos realizados ao logo do ano de acor-

do com cronograma do Ministério da Economia — ME.

Tabela 54
Quantitativo de Processos e Valores Pagos DIPAG

Descrigdo Quantidade
Exercicios anteriores 470 processos
Requerimentos de reversdo de valores 23 requerimentos
enviados as instituigdes financeiras

Auxilio Natalidade 32 processos

69 processos abertos
Ressarcimento a salide suplementar 135 adesdes;
18 exclusoes.

Valor PAGO
R$ 11.348.984,35
R$ 92.357,96

R$ 21.755,24

R$ 2.792.131,40

Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape

43 processos abertos; Média RS 11.556,00, de
de 232 servidores recebendo acertos financeiros
o beneficio.

Aucxilio pré-escolar

Auxilio transporte RS 3.711.432,31

Fonte: Acervo DIPAG/DRH - Exercicio 2019



Avaliagao de desempenho, remuneragao e meritocracia: gratificagao
de desempenho, progressao funcional, estagio probatério, tabela de
remuneragao, percentual de cargos gerenciais ocupados por servido-
res efetivos, detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

0 acompanhamento do desempenho dos servidores técnico-administrati-
vos resultou até o momento (processo em finalizagdo) em 573 (quinhen-
tos e setenta e trés) avaliagGes realizadas — cobertura de 88% (oitenta e
oito por cento) dos 611 (seiscentos e onze) servidores, comparado a 99%
(noventa e nove por cento) de cobertura em 2018. Nas carreiras Docentes,
com menor periodicidade de avaliagao de desempenho, o numero de ava-
liagbes realizadas acompanha o das progressdes concedidas por desem-
penho aos servidores destas carreiras - 362 (trezentos e sessenta e dois)
no ano de 2019, como sera apresentado a seguir.

Grafico 32 Total de servidores Avaliagdes realizadas
Comparativo de avaliacoes de
desempenho realizadas (TAE) 2018 625
Fonte: SAD - Exercicios 2018 e 2019 624

611

2019 7

PROGRESSOES FUNCIONAIS

Considerando as progressdes e promogcodes funcionais concedidas por
mérito a ambas as carreiras mediante avaliacao de desempenho, con-
forme as normativas vigentes, o Cefet/RJ totalizou 685 (seiscentos e
oitenta e cinco) progressdes concedidas em 2019, um incremento de
11% (onze por cento) em relagdo ao ano de 2018.

cifeo 01 INETAEN
Comparativo de progressies ()3 ¢  33TAE 362 Docente

de desempenho concedidas - - -~
Fonte: Boletim de Servigo do Cefet/RJ - Exercicios 2018 e 2019

313 Docente

ESTAGIO PROBATORIO

Com relagcdo a estagio probatério: tivemos um total de 97 (noventa e
sete) servidores aprovados em probatério em 2019, sendo 42 (quarenta
e dois) TAEs e 55 (cinquenta e cinco) docentes.

7

DISTRIBUICAO DOS CARGOS GERENCIAIS

Os cargos de diregdo (CD’s), fungdes gratificadas (FG's) e fungdes de
coordenacao de curso (FCC) do Cefet/RJ sdo ocupados apenas por ser-
vidores publicos federais conforme dispde a Lei n°® 12.772/2012. Estes
cargos sao de livre nomeagao e exoneragao, conforme interesse da ad-
ministracdo. Para os CD’s e FG’s, a nomeagao ou designagao ocorre,
normalmente, conforme indicagdo da chefia imediata e/ou intermedi-
aria e aprovacao da Direcao-Geral. Nos casos de FCC, as indicagdes
ocorrem mediante consulta e votacao do respectivo Colegiado, sendo
os Coordenadores de Curso designados pelo Diretor.

Ao final do ano de 2019 constavam 272 (duzentos e setenta e dois)
cargos gerenciais ocupados, distribuidos entre os diversos cédigos e
niveis, limitados ao quantitativo liberado pelo MEC, e 457 (quatrocentas
e cinquenta e sete) ocorréncias de nomeacoes, exoneragdes, designa-
cOes e dispensas, ao longo do ano, conforme tabelas a seguir:

Tabela 55 NIVEL FUNGAO QUANT.  Quantidade Ocorréncias Tabela 56
Quantitativo cD-0002 1 Nomeag&o CD 37 Quantitativo
de cargos o) 993 13 ExoneragioCD 28 ocorrencias
gerenciais i . de mudancas
ocupados CD-0004 28 Designagéo FG/FCC 101 de cargos
Fonte: Acervo [©6-0001 52 Dispensa FG/FCC 106 gerenciais
DIMOV/DRH - FG-0002 63 TOTAL 457 Fonte: Acervo
Exercicio 2019 FG-0003 31 DIMOV/DRH -
FUC-0001 84 Exercicio 2019
Total 272

Capacitagao: estratégia e nimeros.

A nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, instituida
em setembro de 2019 pelo Decreto n® 9.991 e Instru¢do Normativa 201
ME/SEDGGD/SGDP, alterou normas de execugéo e condi¢cdes de ges-
tdo da politica de capacitacao de servidores dos 6rgaos integrantes do
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC), até entédo
regidas Decreto n° 5.707/2006. Em decorréncia, as principais normati-
vas internas foram adequadas a nova PNDP a partir de outubro de 2019,
gerando a necessidade de revisao de fluxos de trabalho e de desenvol-
vimento de regulamentacdes complementares, incorporadas ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024.



738

Ademais, as atividades desenvolvidas pela DICAP observam regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos
de controle, atendendo ao disposto nas normas legais que regem cada
carreira (Técnico-Administrativa em Educacdo, Magistério Superior e
Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico), dentre as quais po-
dem ser ressaltadas as Leis n° 8.112/1990, 9.527/1997, 11.091/2005,
12.772/2012 € 12.863/2013.

- Quanto as acgbes de desenvolvimento custeadas ou ofertadas pela
instituicdo, as restricdes orcamentarias ocorridas em 2019 afetaram
a distribuicao dos recursos ao longo do ano, de forma que nao houve
oferta de cursos de capacitacao institucionais. Entretanto, foram exe-
cutados: o custeio de participagdo de servidores em 65 (sessenta e
cinco) agdes de desenvolvimento de curta duragdo (cursos e eventos)
nao promovidos pelo Cefet/RJ e o Programa de Educagao Formal,
com a continuidade do curso de Mestrado em Sistemas de Gestéo,
realizado em parceria com a Universidade Federal Fluminense, tota-
lizando o custo de RS 797.864,69 (setecentos e noventa e sete mil,
oitocentos e sessenta e quatro reais e sessenta e nove centavos). Em
2018, RS 131.983,86 (cento e trinta e um mil, novecentos e oitenta
e trés reais e oitenta e seis centavos) foram investidos em cursos e
eventos de curta duragdo e RS 217.800,00 (duzentos e dezessete mil
e oitocentos reais) no Programa de Educagao Formal, com o inicio do
curso de Mestrado em Sistemas de Gestéo.

Grafico 34

Comparativo do Investimento em Capacitacio e Qualificacio

Custeio de participa¢ao em
cursos e eventos de curta duragao RS 131.983,86 [R9144.464,69
Programa de Educagio formal RS 217.800,00 RS 653.400,00

Fonte: Acervos DICAP/DRH e DGORC/DIRAP - Exercicios 2018 e 2019

- As progressoOes por capacitacao, concedidas conforme a carga hora-
ria de participacao dos servidores da categoria Técnico-Administrativa
em Educacao em acdes de desenvolvimento, aumentaram 67% (ses-
senta e sete por cento) em relagdo ao ano de 2018, sendo concedidas
172 (cento e setenta e duas) progressdes em 2019.

Gréfico 35 2018 i3
Comparativo de Progressées por
Capacitacio Concedidas (TAE) 2019 i
Fonte: Boletim de Servigo do Cefet/RJ - Exercicios 2018 e 2019

- O Incentivo a Qualificacdo e a Retribuicdo por Titulagdo, que com-
pdem a estrutura remuneratéria das carreiras Técnico-Administrativa
em Educacao e Docente respectivamente, foram concedidas confor-
me o grafico abaixo, em decorréncia do aumento da qualificagado do
quadro de servidores.

Grafico 36 Docente -

Quantitativo de Incentivos i Qualificacio

e Retribuicées por Titulacées concedidos TAE | 39

Fonte: Boletim de Servigo do Cefet/RJ - Exercicios 2018 e 2019

- Em 2019, estiveram vigentes 94 (noventa e quatro) afastamentos para
capacitagao ou qualificagdo do quadro de servidores, um crescimento

de 28% (vinte e oito por cento) emrelagdo ao ano de 2018. Os afastamen-
tos de 2019 foram assim distribuidos, conforme o tipo de afastamento:

Gréfico 37
Quantitativo de Afastamentos para Capacitacio ou Qualificacio vigentes em 2019
Docente

Afastamentos totais_ 11
410

Licengas para Capacitagao l 32
Fonte: SiapeNet

Afastamentos parciais

- Panorama da Escolaridade dos servidores

Grafico 38
Escolaridade dos Servidores

Docente
Fundamental incompleto 20
Fundamental 9
Ensino médio 44
Médio Técnico 42
Graduacao 14 I 111
Especializagao . 249

Mestrado [EE0GNia8
Doutorado HAOGTIIN 15

Fonte: DW Siape - Extrator de Dados do Siape



Os resultados apresentados demonstram o progressivo aumento nos
incentivos e investimentos em desenvolvimento dos servidores de am-
bas as carreiras, com o consequente incremento nos niveis de capaci-
tacao e qualificagao, que constitui uma das vias de realizagao dos ob-
jetivos institucionais, na busca de exceléncia na qualidade dos servigos
prestados a sociedade.

Em alinhamento com a nova PNDP e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024, algumas atividades da area de Capacitacao e
Desenvolvimento serao reestruturadas, buscando uma orientagao mais
estratégica e de melhor custo-efetividade no alcance dos objetivos
institucionais.

Principais desafios e agoes futuras.

O trabalho do DRH no Cefet/RJ, assim como em outras organizagdes pu-
blicas brasileiras, esta organizado prioritariamente para o atendimento
das demandas internas (de setores ou servidores) e externas (normati-
zacgoes, legislagdes). Entretanto, o Departamento poderia desempenhar
um papel mais propositivo, particularmente no desenvolvimento e valo-
rizagdo dos servidores, favorecendo o cumprimento da misséao institu-
cional e, por conseguinte, a melhor prestacao de servigos a sociedade.

Buscando transpor esse quadro, o DRH planejou, em 2019, iniciar uma
transicdo da administragdo de pessoal para um modelo de gestao de
pessoas mais estratégico, como parte da implementagcao de um mode-
lo de gestao institucional a partir de 2020, conforme proposto no PDI
2020-2024.

Neste plano, convergem as seguintes iniciativas para a area:

1) Promover a melhoria das condi¢des de Trabalho, Seguranca e Saude
dos Trabalhadores no Cefet/RJ.

2) Reestruturar os processos de trabalho do Departamento de Recursos
Humanos, buscando maior articulagao entre as Divisdes internas e
entre o Departamento e outros setores da institui¢cdo. Esta reestrutu-
racao envolve informatizar processos, otimizar fluxos de trabalho, re-
organizar as atribui¢coes e fungdes de cada divisao do Departamento,
dimensionar a forga de trabalho, além de estruturar os campi para
qgue tenham representantes locais da area de gestao de pessoas.

3) Reestruturar a gestdo do Desenvolvimento de Pessoas, fortalecendo
e aprimorando programas e iniciativas de crescimento e valorizagao
dos servidores.
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GESTAQ DE LICITAGOES E CONTRATOS

Conformidade legal

Nos processos de compras concluidos, os principais enquadramentos
legais sao:

+ Inexigibilidades destinadas a capacitacao de servidores: artigo 25, in-
ciso Il da Lei n°® 8.666/1993.

+ Dispensas destinadas a pesquisa e desenvolvimento: artigo 24, inci-
so XXl da Lein® 8.666/1993.

* Pregéao Eletronico: Lei n°® 10.520/2002 e Decreto n° 10.024/2019.
+ Regime Diferenciado de Contratagdes: Lei n°® 12.462/2011.

Processos de Contratagao finalizados em 2019
+ Numero total de Pregdes: 65
+ Numero total de licitagbes pelo Regime Diferenciado de Contratagdes: 4

+ Total de Inexigibilidades: 72
Inexigibilidades destinadas a capacitagao de servidores: 59

Total de Dispensas de Licitagao: 72
Dispensas destinadas a pesquisa e inovagao: 25

Processos de Contratagao vigente em 2019

Destaca-se no quadro a seguir, os contratos relativos as obras e servi-
¢os de engenharia em andamento, incluindo obras suspensas e embar-
gadas no ano de 2019.

Quadro 22
Obras em andamento em 2019
Obra 01 Obra 02 Obra 03 Obra 04 Obra 05 Obra 06 Obra 07
Numero da Licitagdo RDC 01/2018 RDC 02/2018 RDC 03/2018 RDC 04/2018 RDC 05/2018 RDC 06/2018 RDC 01/2019
Contrato Contrato n° 36/2018 Contrato n° 38/2018 Contrato n° 37/2018 Contrato n® 39/2018 Contrato n® 03/2019 Contrato n® 41/2018 Contrato n°® 35/2019

Execugdo de obrae
servi¢os de engenharia
destinados a

Execugdo de obra e
servigos de engenharia
destinados a construgédo

Construgao de nova
edificacdo com
refeitorio e secretaria

Terceira etapa de
modernizagdo das
subestagdes do campus

Construgdo de guarita e
fechamento das paredes
do bloco B no campus

Execugdo de obra e
servicos de engenharia
destinados a reforma

Readequacéo de
espago e demais
servigos destinados ao

Construgéo de Fabrica de novo prédio com administrativa e Maracana do Cefet/RJ Angra dos Reis do do bloco L do Campus  fornecimento e instalagéo,
Descri¢do da Obra de Aprendizagem e auditdrio e espago para concluséo do prédio Cefet/RJ Maracana no campus Petrépolis do
Laboratério de Soldagem construgéo posterior de de salas de aulae CEFET/RJ de elevadores e
no Pavilhdo IV e Reforma novas salas no Campus laboratdrios no campus plataforma elevatdria para
dos Pavilhdes |, IV, e Nova Friburgo Valenca do Cefet/RJ acessibilidade de pessoas
V do Campus Maracana com deficiéncia _PcD.
Campus Maracana Nova Friburgo Valenga Maracana Angra dos Reis Maracana Petrépolis
Contrato rescindido em
Supensa devido a COVID Supensa devido a COVID 12 de novembro de 2019 Contrato com vigéncia
Status (formalizada por meio  (formalizada por meio Finalizada e pagamento da multa, Finalizada expirada, apuracao de Em andamento
de aditivo) de aditivo) pela seguradora, em sancles a empresa
15/05/2020
Data de Inicio 14/12/2018 15/01/2019 19/12/2018 30/01/2019 18/01/2019 16/01/2019 07/11/2019
Data Prevista de Términno 31/12/2020 31/12/2020 19/12/2019 30/01/2020 17/11/2019 15/04/2020 07/11/2020
CNPJ da Empresa 11.406.882/0001-06 04.777.011/0001-33 07.264.879/0001-28 18.136.138/0001-88 18.087.102/0001-51 11.676.676/0001-16 31.650.389/0001-44
Empresa Construtora Terra Branca E M NEVES IPIABAS CONSTRUGAO  MAS AUTOMAGAOE  CONSTRUTORA CAESA ENGE SERVICE DES SERVICOS EM
ENGENHARIA - EIRELI ELEVADORES LTDA
Valor RS 830.580,69 RS 893.515,45 R$ 229.540,19 R$ 896.905,93 R$ 212.581,16 RS 509.106,40 RS 473.663,77
Processo 23063.001583/2018-92 23063.001946/2018-26  23063.002137/2018-53 23063.003014/2018-17 23063.003385/2018-73 23063.002895/2018-21 23063.001094/2019-30




Quadro 22 - cont. 81

Obra 08 Obra 09 Obra 10 Obra 11 Obra 12 Obra 13 Obra 14
Numero da Licitagdo RDC 02/2019 Concorréncia 05/2014  Concorréncia 06/2014 TP 02/2017 TP 01/2017 Concorréncia 01/2017 TP 04/2017
Contrato Contrato n® 42/2019 Contrato n® 157/2014 Contrato n® 185/2014 Contrato n°® 32/2017 Contrato n® 01/2018 Contrato n°® 02/2018 Contrato n® 04/2018

Construgdo da nova
subestacdo de entrada
simplificada e instalagédo

Construgéo de prédio
com restaurante
estudantil, laboratérios

Servigo de construgéo de

prédio destinado as salas de prédio e construcdo

de aula com 4rea total de

Servico de reforma de
prédio existente para

Obra para conclusao

de guarita de acesso,

adaptacgao em restaurante coberta, visando atender

Servigo de Construgdo Servigo de construgdo de
de Quadra Poliesportiva quadra poliesportiva do
campus de ltaguai.

Descrigéo da Obra de novos quadros de  de enfermagem e salas 1.896,12m visando atender as universitdrio, visando as necessidades do

baixa tensdo no campus de aula necessidades do campus atender as necessidades  Campus Maracana do

Nova Friburgo Nova Friburgo do Cefet/RJ do campus Maracana Cefet/RJ.
do Cefet/RJ.

Campus Nova Friburgo Nova Iguacgu Maracana Nova Friburgo Maracana Maracana ltaguai

Supensa devido a COVID Finalizada, com apuragao
Status (formalizada por meio de  Contrato com vigéncia ~ Contrato com vigéncia Finalizada Finalizada de penalidade a Finalizada

aditivo) expirada. expirada. empresa por entrega de
documento falso

Data de Inicio 12/12/2019 09/12/2014 09/12/2014 05/01/2018 15/01/2018 15/01/2018 22/02/2018
Data Prevista de Términno 31/12/2020 06/08/2019 30/10/2019 05/01/2019 26/02/2019 14/07/2019 22/02/2019
CNPJ da Empresa 23.047.748/0001-45 09.640.008/0001-97 09.640.008/0001-97 03.610.675/0001-40 27.113.682/0001-03 27.113.682/0001-03 04.609.892/0001-83
Empresa GPOWER SOLUTION STC ENGENHARIA STC ENGENHARIA RARIPLAN Vital Mestre Vital Mestre MEDEIROS E MEDEIROS

ENGENHARIA - EIRELLI CONSTRUTORA LTDA
Valor RS 147.249,07 R$ 4.274.830,00 R$ 6.073.083,00 RS 599.853,87 RS 589.229,42 RS 2.097.510,98 RS$ 519.357,17
Processo 23063.001358/2019-79  23063.002336/2014-81 23063.002707/2014-25 23063.001378/2017-95 23063.001686/2017-39 23063.001764/2017-16  23063.001467/2017-70

A tabela a seguir, demonstra o detalhamento dos gastos das contrata-
cdes por finalidade e especificagao dos tipos de servigcos contratados
para o funcionamento administrativo, bem como, descreve as principais
inexigibilidades de licitagao.

Tabela 57
Gastos por Finalidade
Tecnologia da Informacgao Funcionamento Administrativo TOTAL
RS 2,44 milhdes RS 17,55 milhdes RS 20 milhdes
Funcionamento Administrativo - Detalhamento
Energia elétrica RS 3,98 milhdes
Recepgdo RS 1,80 milhdes
Vigilancia RS 4,87 milhdes
Limpeza RS 3,97 milhdes
Manutengdo Predial RS 1,91 milhdes
Agua RS 1,02 milhdes
TOTAL  R$ 17,55 milhdes
Principais inexigibilidades de licitagao:
Cursos, congressos, e eventos de capacitagdo RS 110.522,60
Aquisigdo de licengas de softwares e sistemas RS 153.930,00 Fonte: SIAFI
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Contratagoes mais relevantes

Dentre as contratagdes feitas pelo Cefet/RJ, destacam-se os servigos
continuados com cessao de mao de obra, como limpeza, manutengao
predial e vigilancia, por serem servicos essenciais e contratagdes de
grande vulto. Entre as contratagdes diretas, destacam-se o atendimento
as demandas de capacitagao dos servidores, através do investimento
em cursos, congressos e eventos. Se destacam, ainda, as compras des-
tinadas aos projetos de pesquisa e inovagao, com o objetivo de promo-
ver e incentivar a realizagao de atividades de pesquisa no Cefet/RJ.

Principais desafios e agées futuras

Em relagdo a area de licitagdes e contratos, os principais desafios e
acoes futuras sao:

+ Aprimorar o Planejamento Anual de Compras, ampliando o ndmero
de compras e contratagdes centralizadas, destinadas a todo sistema
Cefet/RJ, otimizando a execugao dos principais processos de compras.

+ Padronizar as operagdes relacionadas aos processos de compras e
treinar os Centros de Custos para melhoria continua nos processos.

+ Captar e treinar novos servidores para compor a equipe de Compras,
Licitagdes e Contratos.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagoes e contratos

O planejamento das contratagdes no Cefet/RJ possui grande comple-
xidade, pois ainda nao foi implementado um sistema de tramitagao
eletronica de processos, o que limita a melhoria da eficiéncia das con-
tratacgdes, e dificulta a centralizacdo de compras. E necessario um in-
vestimento cada vez maior no planejamento das contratagdes, ja que
essa fase é essencial para a eficiéncia das contratagdes.



GESTAQ PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

0 Cefet/RJ encontra-se em conformidade legal com os termos dos artigos 37,
70 e75da Constituicdo Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-lein® 200/67, Instrugao
Normativa n° 205/88, Lei Complementar n® 101/200, Lei 8.429/92 e demais ins-
trumentos legais que regem a gestao patrimonial na Administragao Publica.
Gestao do patrimonio imobiliario

O controle e a avaliagdao dos bens imdveis estao registrados no siste-
ma SPIUnet atualizados até 2017, devendo ocorrer nova atualizagdo em
novembro de 2020.

Para a percepcao da evolugao patrimonial, abaixo encontra-se o grafico,
demonstrando a valorizagao dos iméveis da Unido sob a responsabili-
da-de desta UPC.

A evolugéao do valor patrimonial dos iméveis deu-se em fungéo de acrés-
cimo de areas construidas e expansao de salas de aula e laboratorios.
Gréfico 39 - Evolucao do setor patrimonial dos imoveis do Cefet/RJ até 2017

EVOLUGAO DO SETOR PATRIMONIAL DOS IMOVEIS DO CEFET/RJ ATE 2017 (Fonte: SIAFI)

RS 131.675.673

6001.02717.500-7 RS 108.188.770

RS 18.344.257
RS 15.791.248
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Imobiliario Patrimonial

(RIP

6001.02075.500-8
2017

RS 16.004.804 2013

5869.00029.500-6 RS 15.151.417

cddigo de Registro

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (Fonte:SIAFI)

Bens de Informatica RS 2.443.361,86
Méveis e Utensilios R$ 2.122.993,95

Material Cultural, Educacional RS 791.980,79
e de Comunicagao

Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas

Obras e Instalagoes

DESFAZIMENTO
DE ATIVOS

R$ 1.118.685,50 %9 ;

R$ 3.103.318,73 B

Fonte: SIAFI

Imaéveis de propriedade da Unido sob responsabilidade do Cefet/RJ por ano de reavaliagao

Processos de Desfazimento
Valor total = R$ 708.798,86

83

Principais Desafios e A¢oes Futuras
DESAFIOS

Atender sem ressalvas os requisitos de controle patrimonial no que se
refere a depreciacao de bens.

Para atender o desafio acima, e a Portaria N°
232/2020, no més de Maio de 2020, a Divisao
de Patrimonio passou a responder ao novo
Departamento de Material e Patrimdnio, que
esta elaborando cronograma para implanta-
¢ao plena do Siads, reavaliagdo dos ativos,
depreciagdo e todos os controles necessa-
rios para uma boa gestdo patrimonial, com
previsao de término até 01 de novembro de
2021, conforme determina a portaria.

ACOES FUTURAS

Em face de algumas modificagdes na legislagao pertinente no ultimo
ano, o Manual de Gestao Patrimonial que estava prestes a ser publica-
do, foi atualizado e a nova previsao de publicacao é para julho de 2020.

Siads ==
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TOTAL

L Limpeza R$ 14,73 milhdes

|| Energia Elétrica

|| Manutencéo

Despesas com
locagdo: RS 0,00

Fonte:SIAFI

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS
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GESTAQ DA TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ

Modelo de governanga de TI

O Modelo de Governanga de TIC do Cefet/RJ, alinhado ao Modelo de
Governancga Corporativo do Cefet/RJ, tem como principal instancia o
Comité de Governanca e Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao do
Cefet/RJ - CGTIC. O CGTIC tem como objetivos elaborar e aprovar politi-
cas relativas a TIC e Seguranca da Informagao, acompanhar e promover
o alinhamento dos investimentos e ag6es em Tecnologia da Informacgao
com os objetivos do Cefet/RJ, além de priorizar os projetos nessa area,
recomendando, sempre que necessario, atualizagdes e ajustes nos pro-
jetos de TIC, estabelecer mecanismos para a comunicacao e institucio-
nalizacao, além de monitorar e avaliar sistematicamente estas politicas.

O documento norteador para promover a Governanga de Tecnologia
da Informacao e Comunicacgao desta Instituicdo é o Plano Diretor de T
e Comunicacao (PDTIC), documento este que estd alinhado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as normativas e diretrizes do
Governo Federal, como a Estratégia de Governanga Digital - EGD.

Para auxiliar na elaboragéo do PDTIC e no atendimento das demandas ou de-
cisoes institucionais pertinentes a area de TIC, o Cefet/RJ possui um Comité
Gestor de TIC - COGTI. O COGTI é um 6rgao colegiado de natureza consulti-
va e propositiva, de carater permanente, com a finalidade de colaborar com
o Departamento de Tecnologia da Informacao - DTINF nas politicas e agdes
do Cefet/RJ na area de Tecnologia da Informacao. Este comité é composto
por servidores representantes das diretorias sistémicas e de campi.

Mudanga na Gestao do Departamento

Em 22 de Outubro de 2019, houve mudanca na chefia do Departamento
de Tecnologia, assumida por José Carlos Albuquerque, foi implemen-
tado mudangas estruturais na gestdo do departamento. Entre essas
mudangas, Anadlise e gestao de falhas de servigo, planejamento anual
de manutengdes de servigo, disponibilidade (on line), mtbf (mean time
bettween failure — tempo de médio entre falhas). Entre outros.

Montante de recursos aplicados em TI

Quadro 23 Grupo Despesa Despesas Empenhadas (RS)
Mont.ante de Recursos | | octimento 563.910,14
Aplicados a TI - 2019 UEEE 1.609.753,16
Total 2.173.663,30

Quadro 24 - Contratacdes mais relevantes de recursos de TI (vigentes em 2019)

ID Objeto contratado Contrato  Categoria Grupo Empresa Valor R$

1 Firewall Maracana 28/2018 Permanente  Redes BlockBit 64.000,00

2  Firewall Campi 42/2018 Permanente  Redes BlockBit 98.755,90

3 Telefonia LDN/LDI 43/2018 Servico  Telefonia Telemar Norte 16.753,58

4 Telefonia Mével 04/2019 Servico  Telefonia Claro S/A 12.010,08

5 Telefonia Fixa 01/2017 Servico  Telefonia Oi 449.103,60

6 SIE (Suporte 10/2015 Servico Software AVMB 226.185,60
Académico) Consultoria

7 Red Hat - Subscricdo  14/2018 Servico  Software Red Hat 173.185,00
por trés anos

8 Reestruturagéo fisica 02/2019 Servico Redes Zoit Consult.  323.795,94
rede de dados Maracana

9 Reestruturagédo 14/2019 Servico DTINF Elcig Eng. 169.500,00

elétrica do Data Center

Planejamento 2020

Para o ano de 2020, diversos projetos pilotos estdo sendo desenvolvi-
dos e implementados, dentre eles, implementagdo do SUAP (Sistema
Unificado de Administragdo Publica), implementagao de rotinas de ma-
nutengdo, calendario de manutengéao, planejamento e monitoramento
real time da temperatura do data center, implementagao de politica de
energia renovaveis, entre outros.

Principais desafios e agoes futuras

O principal desafio é oferecer um servi¢co de qualidade com escassez
de recursos e pessoal. O nimero insuficiente de servidores na area de
Tecnologia da Informagao expde o Cefet/RJ a uma série de riscos, tais
como: Alongamento do prazo na execugao de projetos; Limitagao na
possibilidade de automatizacao de processos internos; Perda do co-
nhecimento técnico sobre sistemas existentes por alta rotatividade de
pessoal, entre outros. As principais fraquezas e riscos sao detectados
na gestao das contratacdes e gestao de recursos de TIC decorrentes do
orcamento deficitario para o atendimento de demandas, que esta em
desconformidade com o inciso XXII do art. 37 da Constituicao Federal,
e do contingenciamento or¢camentario, que implica na dependéncia de
acOes externas a instituicao para a liberagéo de recursos previstos na
LOA e que, consequentemente, resultam em prejuizos para os ciclos
PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Ajustar).
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Gréfico 43 - Falhas x servico - nov. 2019
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Gréfico 45
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Quadro 25 - Principais iniciativas - Sistemas Totais, Projetos e Resultados na area de TI por cadeia de valor

Cadeia de Valor

Governanca da TIC - Promover
a Governanga da TIC

Governanca da TIC - Promover
a Seguranga da Informacgao e
Comunicagao

Governanga da TIC - Promover
a Seguranga da Informacgao e
Comunicagéo

Governanga da TIC - Promover
a Seguranca da Informacgao e
Comunicacgéo

Gestdo da TIC - Prover solugdes
informatizadas.

Governanca da TIC - Promover
a Governanga da TIC

Gestao da TIC - Prover solugdes
informatizadas.

Gestao da TIC - Prover solugdes
informatizadas.

Gestdo da TIC - Prover solugdes
informatizadas

Gestao da TIC - Prover solugoes
informatizadas

Gestao da TIC - Prover solugoes
informatizadas.

Gestao da TIC - Prover solugoes
informatizadas.

Gestdo da TIC - Prover solugdes
informatizadas.

Gestdo da TIC - Prover solugdes
informatizadas.

Principais iniciativas (Sistemas e projetos) na drea de Tl

Criar normativas e manuais para todos os servigos prestados e também para
atender as solicitagdes do TCU quanto ao perfil de governanga institucional.

API com dados do SIE para integragao entre sistemas

Migragao para novo servidor 64 Bits — SIE

Login via LDAP

Relatério de Desempenho (CADD)

Criagdo de pagina do DTINF no Portal CEFET/RJ contendo o catédlogo de
servicos oferecidos pelo Departamento a comunidade

Inclusao do DRH, DASPE, Biblioteca, DIMAT e DIVOC no sistema de chamados
Implementagao da ferramenta 0OJS para construgao de Revistas Eletronicas
Emissao de Diplomas pelo SIE

Sistema de Reservas de auditdrios e recursos

Sistema de Gestao para o Departamento de Gestao de Pessoas
Implementagao do modulo Pés-Graduagao - SIE

SISPAC - Sistema de Planejamento Anual de Compras

Sistema de Ponto Eletronico

Principais resultados (Beneficios e Impactos)

Aprovacao de 9 (nove) normativas, as quais foram apresentadas no Comité
de Governanga de Tl (CGTIC) do Cefet/RJ.

Proporcionou a obtengao de informagoes de bancos de dados do DTINF de
maneira agil e segura.

Proporcionou a melhora do desempenho do SIE com a migragao para
plafatorma 64-bits

Permite que usudrios autentiquem no SIE com o login do LDAP

Proporcionou o controle de alunos com altos indices de reprovagao e com
prazo de integralizagao expirado

Proporcionou melhor divulgagao dos servicos do DTINF

Proporcionou um canal alternativo de comunicagao e demandas
Disponibilizou novos recursos e resolveu o problema de envio de e-mails
Proporcionou a emissao de diplomas pelo Cefet/RJ

Ampliagao do Sistema de Reserva de Recursos para demais setores do
Maracana e Campi

Proporcionou a correta alimentagao sobre dados de RH ao demais sistemas

Proporcionou o correto controle de alunos da pds-graduacao e o uso do
Portal do Aluno/Professor

Proporcionou o planejamento das compras de materiais e servi¢os de toda a
Instituicdo

Proporcionou o controle eletronico de frequéncia de servidores
técnicoadministrativos
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GESTAO DE CUSTOS

Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de margo de 2011)

O Cefet/RJ apresenta conformidade legal alinhada com os termos do
artigo 50, paragrafo 3° da Lei Complementar n® 101/2000, com a porta-
ria 157, de 9 de margo de 2011 e demais instrumentos legais que regem
a gestao de custos na Administragao Publica.

Tabela 58
Custo orcamentario unitario médio anual das principais acées orcamentarias em 2019

Atividade/Projeto Dotacgdo Atual (R$) Unidade Realizada Custo unitario

médio anual
BBREI- Reestruturagdo e Modernizagéo 2.000.000 Projeto 1 1.733.887
de Instituigdes Federais de Educagao viabilizado
Profissional e Tecnoldgica
20RL -Funcionamento de Instituicdes 43.378.276,00 Estudante 18.916 1.902
Federais de Educagao Profissional e matriculado
Tecnoldgica
2994 - Assisténcia aos Estudantes 8.797.289 Beneficio 2.134 3.546
das Instituicdes Federais de Educagao concedido
Profissional e Tecnoldgica
PODZE Assisténcia Médica e Odontoldgica  3.139.542
aos Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes
2004-1 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.939.542 Pessoa  1.273 2.243
& de Civis - Complementagao da Unido - beneficiada
Pessoa beneficiada
2004 - 2 - Exames Periddicos - Civis 200.000 Servidor 315 635
Beneficiado
212BF- Beneficios Obrigatérios aos 13.148.498
Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
RI2BEN - Assistencia Pré-Escolar aos 1.033.468 Pessoa 237 4.116
Dependentes de Servidores Civis e de beneficiada
Empregados
212B-3 - Auxilio Transporte de Civis 3.464.978 Pessoa 684 4.823
beneficiada
212B=5 - Auxilio Alimentagao de Civis 8.418.330 Pessoa  1.490 5.477

beneficiada
RIi2BE9I- Auxilio Funeral e Natalidade de Civis 231.722 -

Fonte: SIOP e SIAFI
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O custo unitario médio anual 20RL
das principais agdes or¢camen-
tarias atribuidas ao Cefet/RJ foi
possivel de ser estimado a partir

de dados de suas dotagdes.

20RG 2%

212B-9 0% 2994

Grafico 46
Dotacio Atualizada Total por acio ] 2004 4%
de Governo (%) 212B-3

212B-1 1% 2004-1 3%

Fonte: SIOP e SIAFI

Quanto ao item “Estimativa de custos por programa governamental, de-
monstrando em que medida eles se relacionam e contribuem para o alcan-
ce da missao institucional da UPC” nao temos como falar em custo, apenas
em orgamento, visto que ndo temos uma estrutura de custeio definida.

Com base na Programacao Anual (POA), documento que reflete as
acOes de governo, como também as acodes institucionais baseadas nas
demandas, nos anseios da comunidade e da sociedade, e que se trata
de instrumento interno de planejamento e programacgao or¢camentaria,
0 mesmo traz as propostas das agdes institucionais, considerando a
identificagcdo e a relagdo do segmento em sua area de atuagdo com
as agdes orgcamentarias disponibilizadas pelo Ministério da Educacgao,
além das diretrizes internas e legais.

O POA 2019 foi elaborado pela equipe da DIRAP, com base na Lei de
Diretrizes Orgamentarias 2019, na Lei Orgcamentaria Anual 2019, nos
dados dos POA 2015, POA 2016, POA 2017 e POA 2018, dispéndios
em 2017 e 2018, segundo natureza de despesa e projecdes fornecidas
no Planejamento Estratégico Anual preparados pelos responsaveis dos
Centros de Custo e, nas diretrizes da Diregao-Geral.

Cada Centro de Custos tem o seu orcamento detalhado por acao orca-
mentaria governamental e natureza de despesa. Os valores definidos nes-
te documento indicam os tetos orgamentarios disponiveis para cada CC.

0 orcamento submetido a Direcao-Geral e ratificado em seus percentu-
ais foi descentralizado por Centros de Custos (CC), obedecidos os instru-
mentos legais que regem a matéria, como também os limites apurados.

Tendo como base a previsao do gasto com o Custo Fixo para 2019, sua
distribuicdo se deu para o atendimento do pagamento dos contratos,
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tarifas administradas pelas concessionarias de servigos publicos, previ-
sao de repactuacoes e de reajustes. As repactuagoes sao definidas em
instrumentos governamentais proprios, e os reajustes de acordo com
previsao em contrato e as normativas legais que dispde sobre as regras
e diretrizes de contratagéo de servigos.

Considerando, ainda, novas contratagdes de concessionarias e prestado-
res de servigos continuos e os demais contratos, por conta da expansao de
area construida dos campi Nova Iguacu, Nova Friburgo, Itaguai, Maracana
e Valenca, foram projetados os gastos pertinentes para cada Campus,
além dos acréscimos de contratos ja existentes no valor global destes
Centros de Custos. Tais projecdes consideraram, além dos valores orca-
mentarios, os limites as despesas definidos pela Portaria MPDG 17/2018
e as alteragbes promovidas pela IN 05/2017. Os Custos Fixos foram esti-
mados com base no realizado em 2018, sendo considerados ainda fato-
res inflacionarios (IPCA) e aumentos de demandas supramencionados.

Os valores de Custos Fixos sao alocados no Centro de Custos da Diregao
Geral para gestao integrada e transparente dos valores.

O objetivo principal do Custo Fixo é proporcionar a manutengao e o fun-
cionamento da Instituicao, no sentido de promover as condi¢gdes opera-
cionais primarias, da sede Maracana e de todos os campi.

Como objetivo secundario, o Custo Fixo podera reservar recursos auxi-
liares as necessidades de custeio dos demais Centros de Custos, quan-
do e se houver disponibilidade de recursos para atendimento da deman-
da, ndo sendo obrigatoriamente esta sua fungao.

Considerando que o orgamento deve ser utilizado como ferramenta de
planejamento, de programacao orcamentaria e de decisao gerencial, é
necessario proceder uma avaliacao ao final da execucao.

A andlise da execucdao procedeu de forma objetiva considerando o con-
junto de agdes institucionais (atividade e projeto), e também a relagdo
definida por area de atuagao do respectivo centro de custos e por agao
orcamentdria governamental (PTRES).

Na Acao 20RG - Os recursos orgamentarios foram consignados através
de Emenda Parlamentar, com o objetivo de restruturagao e moderniza-
¢ao, nos Campus de Nova lguacu, Valencga e Petrépolis cujo valor empe-
nhado foi de cerca de RS 1, 7 milhdes.

Em relacdo a Meta Fisica da Agao 20RL, nota-se pouca variagao no seu
quantitativo, que representa o numero de discentes do Cefet/RJ.

Quanto a Agao 2994 - Assisténcia aos Estudantes das IFES, foi projeta-
da em fungao de exercicios anteriores e pela quantidade de alunos ma-
triculados, sobretudo houve acréscimo de recursos para este programa
em 2019 em cerca de 16%, 0 que otimizou as prioridades e objetivos
estratégicos dentre estes, a permanéncia de alunos em sala de aula,
contribuindo assim para o alcance da missao institucional e as mudan-
¢as das politicas externa e interna de apoio a incluséo social, e de apoio
ao ensino, pesquisa e extensao.

Para a Assisténcia Médica e Odontolégica na Agdao 2004, em atengao
ao ressarcimento dos Planos de Saude houve pouca reducgao e quanto a
Exames Periodicos sua meta ndo € mensurada, apenas demonstragao do
quantitativo de servidores que aderem ao Servico de Saude do Cefet/RJ.

Dentre os Beneficios Obrigatérios da Acao 212 B, o Auxilio Transporte
tem sua meta projetada onde insere o custo anual de passagens nos di-
versos meios de deslocamento na metropole e municipios limites e es-
timam-se reajustes anuais em torno de 10%. Isto acarreta previsao tan-
to em valores e quantidades pensando no total de servidores. Ocorrem,
entretanto, situagées em que servidores sao deslocados para outros
campi, ingressam em outros 6rgaos por meio de concursos ou passam
da linha permitida dos 6% que a lei permite para o beneficio.

Em relacdo a Capacitacdao de Servidores englobam na Agédo 4572, o
Processo de Qualificacao e Requalificagao, permitindo assim a continui-
dade pelo Curso de Mestrado em convénio com a Universidade Federal
Fluminense-UFF e com a ENAPE/ESAF ou outras instituicdes nos mol-
des in company o que possibilita maior e melhor resultado em relagao
ao custo o que permite maior atendimento no processo de capacitagao,
contribuindo desta forma para o alcance de metas e objetivos estratégi-
cos na missao institucional.
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Tabela 59
Apresentacao de programas governamentais em termos de custos
Atividade/Projeto Unidade Meta Prevista Realizada Realizado/ Dotagdo Atual Execugdo (RS) Execucao (%)
na LOA Meta (%) (RS) Executado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
@V, BOREBE- Reestruturacdo e Modernizagao Projeto 4 1 25% 2.000.000 1.733.887  3.699 3.699 86,69 0,18 0,18
g-g de Instituigdes Federais de Educagao viabilizado
-U.?J = Profissional e Tecnolégica
< & 20RL-Funcionamento de Institui¢Ges Estudante 19145 18916 99% 43.378.276 35.979.692 24.573.049 24.371.588 82,94 56,65 56,18
& -8 Federais de Educagdo Profissional e matriculado
N5 Tecnoldgica
£ S 2994 - Assisténcia aos Estudantes Beneficio 2500 2134 85% 8.797.289,00 7.568.000 7475333 7473733 86,03 84,97 84,95
S o B
S o das Instituicoes Federais de Educagao concedido
& © Profissional e Tecnolégica
BOOZE Assisténcia Médica e Odontoldgica - - - - 3.139.542 3.055.007 3.032.448 2.801.559 97,31 96,59 89,23
aos Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes
2004-1 - Assisténcia Médica e Odontoloégica  Pessoa - 1273 - 2.939.542 2.855.007 2.855.007 2.624.119 97,12 97,12 89,27
©.8 S de Civis - Complementagéo da Unido - beneficiada
2 & Pessoa beneficiada
4 é 2004 - 2 - Exames Periddicos - Civis Servidor - 315 - 200.000 200.000 177.441 177.441 100,00 88,72 88,72
o Beneficiado
oo 212B- Beneficios Obrigatérios aos - - - - 13.148.498 12.646.018 12.646.018 11.615.659 96,18 96,18 88,34
E= S Servidores Civis, Empregados, Militares e
gg seus Dependentes
g = BIZBE- Assistencia Pré-Escolar aos Pessoa - 237 - 1.033.468 975.433 975433  901.137 94,38 94,38 87,20
= E Dependentes de Servidores Civis e de beneficiada
E'g Empregados
'8 212B-3 - Auxilio Transporte de Civis Pessoa - 684 - 3.464.978 3.299.006 3.299.006 3.021.095 95,21 9521 87,19
£ c i
ES beneficiada
2 2 212B-5 - Auxilio Alimentacéo de Civis Pessoa - 1490 - 8.418.330 8.160.620 8.160.620 7.483.126 96,94 96,94 88,89
s beneficiada
BIZBE- Auxilio Funeral e Natalidade de Civis - - - - 231.722 210.959  210.959  210.300 91,04 91,04 90,76
B5I2- Capacitagéo de servidores publicos Servidor 250 92 36,8 1.088.400 158.151,57 107.646,48 107.646,48 14,53 9,80 989
federais em processo de qualificagdo capacitado
Fonte: SIOP
Grafico 47 20RL 2994
Dotacio Atualizada Total por custo de
Governo* (%) 2004 4%

* exceto 20TP - Ativos civis da Unido e 181 -
Aposentadorias e pensoes civis da Unido

fonte: SIOP

2004-1 4%

20RG 2%
4572 0%
212B-9 0%
212B-5

212B16%
212B-11%
212B-3
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A distribuicao de Bolsas Discentes esta relacionada aos editais desen-
volvidos pela DIREN, DIREX e DIPPG. Os recursos PROMISAES foram
especificos para atendimento de estudantes estrangeiros através do
programa PEC-G. Os recursos da Ag¢ao 2994 foram distribuidos espe-
cificamente através dos editais de assisténcia estudantil da DIREX. As
demais bolsas foram contempladas com recursos orgamentarios con-
signados no Or¢amento Anual.

Contingenciamento de Custos
Nao houve contingenciamento de custeio em 2019.

Principais desafios e agoes futuras para alocagao mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

DESAFIOS

Estruturacdo de um sistema de custeio que seja confiavel e que apoie o
atendimento dos objetivos da instituicao.

ACOES FUTURAS
Implementagao completa do SIADS
Concepcgéao do sistema de acumulagao de custos



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas Compras

Os requisitos de sustentabilidade, que se encontram nas licitagdes
do Cefet/RJ, incluem critérios de sustentabilidade e a declaragdo de
Sustentabilidade Ambiental.

Os critérios de sustentabilidade (Quadro 1) estédo descritos no capitulo Il do
art. 50 da Instrugdo Normativa 01/2010, do MPOG e também no art. 40 do
Decreto9.178/2017,da Presidénciada Republica, e apresentam-se nas licita-
¢oOes investigadas, como um subcapitulo denominado de Sustentabilidade.

Quadro 26
Critérios d | - que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material
FIErIos de  rociclado, atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 e 15448-2;
sustentabilidade

Il - que sejam observados os requisitos ambientais para a obtengéo de
certificagao do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade
Industrial - INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto
ambiental em relagao aos seus similares;

[l - que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em

embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que
utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protegéo

durante o transporte e o armazenamento; e

IV - que os bens nao contenham substancias perigosas em concentragao
acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como merctrio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente
(Cr(V1)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-
polibromados (PBDEs).(art. 50 IN 01/2010)

(-.-) s@o considerados critérios e praticas sustentaveis, entre outras:

| - baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

Il - preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
1l - maior eficiéncia na utilizagao de recursos naturais como agua e energia;
IV - maior geragdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;
V - maior vida Gtil e menor custo de manutencao do bem e da obra;

VI - uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais

VII - origem sustentdvel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos
Servigos e nas obras; e

VIII - utilizagdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros
originarios de manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento (art.
40 do Decreto n® 9.178, 2017)

Fonte: DIRAP (2019)
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Além dos critérios, outra exigéncia observada na Instrugcdao Normativa
01/2010 que se verifica nas licitagdes é a certificagdo que deve ser
emitida por uma instituicao publica oficial ou instituicdo acreditada ou
através de um meio de avaliagdo que assegure que o bem fornecido
atenda as exigéncias do edital em questao, também conhecida como
Declaracao de Sustentabilidade Ambiental.

Demonstrando a preocupagao que uma instituicdo de ensino publica
deve ter na realizagao de suas licitagdes, o Cefet/RJ acompanha seus
processos licitatorios quanto ao atendimento aos requisitos de susten-
tabilidade desde o ano de 2017.

Gréfico 48 % LICITAGOES CEFET/RJ 2017-2019
Analise comparativaentreas @ % Licitagdes com critérios e declaragéo de sustentabilidade
licitacoes sustentaveis do Cefet/ % Licitagdes sem critérios e declaragéo de sustentabilidade
RJ no periodo de 2017 a 2019

2019 FOET
2018 7.
2017 75 25

Fonte: Elaborag&o prépria a partir
de PORTAL DE COMPRAS (2019)

No ano de 2017, foram analisadas 60 licitagdes, sendo que a maioria de-
las (45) ndo atendia aos requisitos de sustentabilidade, pois ndo possu-
iam critérios e a declaracdo de sustentabilidade ambiental. No entanto,
no ano de 2018, houve um grande avango nesse sentido, pois foi possi-
vel verificar que 71 licitacdes atendiam os requisitos de sustentabilidade
ambiental. E em 2019, observou-se que das 50 licitagées, 45 eram sus-
tentaveis, mantendo-se, assim, o atendimento aos requisitos de susten-
tabilidade (critérios e declaracdo de sustentabilidade ambiental).

Uso e Consumo de Recursos Naturais

AGUA

O Cefet/RJ vem buscando formas para sensibilizar sua comunidade so-
bre a importancia de fazer um uso racional dos recursos naturais, princi-
palmente quanto a forma de se consumir conscientemente a agua. Por
isso, a instituicao de ensino acredita que com a implementagao de agdes
de consumo consciente e de economia dos recursos naturais, observa-

das em seu Plano de Gestao de Logistica Sustentavel do Cefet/RJ, venha
a se desenvolver uma nova visao de gestao mediante acompanhamento
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dos resultados com estabelecimento de indicadores para reducao dos Grafico 50 GASTO ANUAL DO CONSUMO DE AGUA 2015 A 2019
gastos, contribuindo para a melhora da eficiéncia do 6rgao publico. Gastos com o CAMPUS MARACANA
Através do Sistema Esplanada Sustentavel do Governo Federal (SISPES), c“'('liuz':')‘l’;; ;ﬁ'l'g 845.409,07
o Cefet/RJ monitora o consumo de agua de suas unidades, desde o ano Fonte: Elaboracs
de 2015. O gréafico 2 destaca o consumo da maior unidade do Cefet/RJ, p?gp‘:i'a aap:rrt?fgg
gue é o campus Maracana. SISPES (2019) <76 946,60
Gréfico 49 453 394,50 555.374,79
Consumo mensal de agua no campus Maracani - 2015 a 2019 S
COMPARAGAO ENTRE 0S CONSUMOS MENSAIS DE AGUA DE 2015, 2016, 2017, 2018
E 2019 NO CEFET/RJ CAMPUS MARACANA
:.hx oge . .
ik + Agilidade no conserto /reparo nos banheiros: agora com a comuni-
Agilidad to / banh
E cacao direta realizada pelos préprios usuarios dos banheiros para
i aid identificar os problemas, o tempo esperado para consertar uma louca
§ e sanitaria ou um vazamento foi reduzido, pois os responsaveis pela
. manutencao recebem as reclamacodes rapidamente.
. * Incentivar outras ag¢des para racio- Figura 1
ol : . - - : . - - nalizagao do consumo e das des- Coletor de aguas pluviais
& U iiF L& Tirid AT Sham i 4TS L] Had SIS 1580 Jdil
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Legenda: No eixo horizontal, cada nimero representa os meses do ano.
Fonte: Elaboragao propria a partir de SISPES (2019)

Analisando a variagdo mensal do consumo de agua no periodo de 2015 a
2019, verifica-se uma tendéncia de redugdo no consumo de dgua para os
ultimos trés anos, principalmente, por conta de determinadas ag¢des, como:

* Reducao de desperdicios e do consumo mensal de agua: por conta
da identificagdo (e controle e corregdo) de possiveis vazamentos de
agua, colaborando, assim, para uma reducao significativa no consu-
mo mensal de d4gua e nos gastos anuais com a conta (Gréfico 3).

dispositivos economizadores de
agua ou novas tecnologias; reali-
zar treinamentos com o pessoal da
limpeza para que saibam fazer o
uso consciente da agua; fiscalizar
os filtros dos bebedouros e a reutili-
zagdo de aguas pluviais (Figura 1).

Em fevereiro de 2019, desenvolveu-
-se e implementou-se no campus
Maracana um projeto de captagao
de aguas pluviais para uso na limpe-
za/lavagem dos corredores/ blocos
do Cefet/RJ, bem como para airriga-
¢ao dejardins e pesquisa, a partir da
analise dos parametros quimicos, fi-
sicos e microbiolégicos dessa agua.

pesas com a agua: promover cam-
panhas de conscientizagdo parao . *

Fonte: DISAI (2019)




ENERGIA

Tendo como base o estudo ‘Desafio da sustentabilidade’, no qual foram
pesquisadas algumas ideias que pudessem ser viaveis e integradas ao
Cefet/RJ, vimos conhecer, por meio de um diagndstico, o consumo de
energia elétrica (Gréaficos 4 e 5) da Instituicdo de Ensino Superior, para
o desenvolvimento de indicadores e a¢gdes que atuem diretamente na
conservagao e uso racional de energia elétrica.

Gréfico 51
Consumo de energia elétrica (fora da ponta) no campus Maracana — 2015 a 2019
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Legenda: O horério fora da ponta é quando o valor de energia é mais barato e corresponde ao
periodo entre 20h30 as 18h30 do dia seguinte. Nos feriados nacionais e finais de semana, o
valor para todas as horas do dia é considerado fora de ponta.

Fonte: Elaboragao propria a partir de SISPES (2019)
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Legenda: O horario de ponta para o consumo de energia elétrica é o periodo do dia de maior
utilizagdo, também conhecido por horério de pico e corresponde ao periodo entre 17h30 e

Gréfico 52
Consumo de energia elétrica (na ponta) no campus Maracani - 2015 a 2019
1%
giler]
20h30, com excecdo de sabados, domingos e feriados nacionais.
Fonte: Elaboragao propria a partir de SISPES (2019)
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0 consumo de eletricidade esta relacionado, dentro de uma instituicao
de ensino, aos seguintes usos: iluminacao, refrigeragdo, equipamentos
para seu perfeito funcionamento como computadores e maquinas. E
pensando em uma instituicdo de ensino superior como uma cidade,
devem-se incentivar agées que busquem a racionalizagdo do consumo
e das despesas, como: conhecer o comportamento e de que forma a
energia elétrica é consumida; verificar o gasto com as contas de ener-
gia elétrica, em reais; verificar se a demanda contratada condiz com
a demanda medida; mapear aparelhos elétricos que causam maior
consumo de energia e substitui-los progressivamente pelos mais efi-
cientes; promover campanhas de conscientizagao junto a comunidade
universitaria; desligar luzes e monitores ao se ausentar do ambiente;
fechar as portas e janelas quando ligar o ar condicionado; e aproveitar
as condi¢cdes naturais do ambiente de estudo.

Cabe ressaltar que no final do ano de 2018, o Cefet/RJ foi contempla-
do com o projeto de eficiéncia energética e sustentabilidade (chamado
de Projeto de Eficiéncia Energética — CPP 02/2018), que prevé a im-
plantagcado de uma usina solar fotovoltaica com poténcia de 421,20Kwp/
geragao de 615,8 MWh/ano, que equivale a cerca de 40% do consumo
atual da instituicdo (ENERGIF', 2018). Havera, no tocante a iluminacgéo,
a substituicdo de lampadas fluorescentes por LED tubulares (Figura 2)
em todos os ambientes do CEFET/RJ, contribuindo assim, para a econo-
mia de energia de aproximadamente 680 mil reais ano (ENERGIF, 2018).

Figura 10

Iluminacio com
lampadas de LED na
biblioteca

Fonte: DISAI (2019)

T ENERGIF. Programa para Desenvolvimento em Energias Renovéveis e Eficiéncia Energética na
Rede Federal. Cefet/RJ ganha projeto de RS 2,6 milhdes para eficiéncia energética. 11 dez.
2018. Disponivel em: <http://www.energif.org/noticias-joomla/index.php/noticias/76-cefet-rj-
ganha-projeto-de-r-2-6-milhoes-para-eficiencia-energetica>. Acesso em: 07 jul. 2019.
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Reducao de residuos poluentes

Com a implantacdo do programa de COLETA SELETIVA SOLIDARIA no
Cefet/RJ, em 2012, criou-se uma cultura de responsabilidade socioam-
biental e de combate ao desperdicio, levando a sensibilizagdo e mobili-
zacdo da comunidade (servidores e alunos) sobre o manuseio, descarte
e destinagdo dos mais diversos tipos de residuos sélidos gerados nas
atividades realizadas na Instituigdo de Ensino Superior (IES).

A implementacdo da COLETA SELETIVA SOLIDARIA COM O PROJETO
RECICLA CEFET/RJ (Gréfico 6) colaborou para a destinagao, de forma
adequada, dos residuos reciclaveis para cooperativas ou associagoes de
catadores de reciclaveis, enquanto que os residuos umidos / organicos
eram retirados, semanalmente, por empresas aptas para a coleta de lixo
extraordinario, cadastradas pela COMLURB e destinados a Estagao de
Transferéncia de Residuos (ETR) do Caju e depois para o CTR Seropédica

Gréfico 53

Quantidade de residuos reciclaveis
gerados pelo Cefet/RJ e doados para as
cooperativas habilitadas no periodo de

2016 a 2019

Fonte: DISAI (2019)

RECICLAVEIS (KG/ANO) GERADOS NO
CEFET/RJ CAMPUS MARACANA

@ Residuos sdlidos reciclaveis

2019 T
2018 IETE—
2017 I
2016 IS

Em paralelo, foram retirados 165 kg de pilhas e baterias (Figura 3),
em dezembro de 2019, e destinadas adequadamente para a empresa
GM&C Solugdes em Logistica Reversa e Reciclagem Ltda, que faz parte
do Programa ABINEE Recebe Pilhas.

Figura 11

Caixas de Pilhas/Baterias retiradas

Fonte: DISAI (2019)

Quanto aos residuos quimicos e infectantes gerados em atividades de en-
sino e pesquisa dentro da IES, que apresentam algum risco potencial ao
ambiente e aos seres vivos, em julho de 2019, cerca de 450 kg foram trans-
portados e destinados para o devido tratamento pela empresa AMBSERY,
sendo 243 kg verificados no Campus Maracana (Figura 4), 112kg no
Campus Valenga, 2kg no Campus Itaguai, 20 kg no Campus Angra dos
Reis, 34 kg no Campus Nova Iguagu e 39 kg no Campus Maria da Graga.

Figura12 ™
Residuos quimicos retirados
do Cefet/RJ

Fonte: DISAI (2019)




Informac0es orcamentarias,

financeiras e contabeis

Esta declaracao refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2019 do Centro Federal de Educacgao
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca, 6rgao 26256, vinculado ao
Ministério da Educacao.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragao das
Variagdes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao
das Mutagdes do Patrimonio Liquido, Balango Or¢gamentario, Balango
Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro
de 2019, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o
Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

Ressalvas:
a) Falta/evolugao incompativel da Depreciagdo do Ativo Imobilizado;
b) Falta/restrigdo da Conformidade de Registro de Gestao.

9

Justificativa(s) para permanéncia de restricdes contabeis no encerra-
mento do exercicio de 2019:

a) O sistema atual de controle patrimonial utilizado pelo 6rgéo, desen-
volvido internamente, possui algumas limitagoes, ndao sendo possi-
vel atender integralmente as necessidades da Contabilidade. O 6r-
gao esta envidando esforgos para implantar o modulo patrimonio
do Sistema de Administracdo e Servigos (SIADS), desenvolvido pelo
SERPRO, para que entao seja possivel a evidenciagao adequada dos
valores referentes a depreciagcao de bens méveis.

b) Por motivos operacionais ndo foi efetuada a conformidade de
Registro de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragao.

Rio de Janeiro, 24 de Janeiro de 2020
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ESTRUTURA

Departamento de Contabilidade e Finangas (DECOF)
Chefe do Departamento: Maria Luisa de Luca Mattos
Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

DIVISAO FINANCEIRA (DIFIN)
Chefe da Divisdo: Rodrigo dos Santos Teixeira
Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

DIVISAO DE CONTABILIDADE (DCONT)
Chefe da Divisdo: Gabriel Epifanio Barbosa
Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

DIVISAO DE PATRIMONIO (DIPAT)
Chefe da Divisdo: Rogério Porto Duarte
Periodo: 01/01/2019 a 22/12/2019

Chefe da Divisao: José Luiz Soares dos Santos
Periodo: 23/12/2019 a 31/12/2019

Competéncias do Departamento

Cadastro de usuarios para acesso aos sistemas Senha-Rede e SIAFI.

*+ Registro e baixa de agentes no rol de responsaveis no SIAFI.

Analise dos balangos da unidade gestora.
Ajuste de saldos em contas transitorias.

+ Emissao trimestral das Notas Explicativas, conforme exigéncia da

Setorial Contabil do MEC.

Conciliagéq conjcé_bil, conform_e relatérios encaminhados, da Divisao
de Materiais e Divisao de Patrimonio.

Inclusdo das informagdes de INSS na GFIP.

* Envio da DIRF.

Registro da conformidade de operadores.
Registro da conformidade contabil.

Solicitacao, transferéncia, devolugcdao e remanejamento de recursos
financeiros.

- Liquidacao das despesas (folha de pessoal, bolsas, diarias, pagamen-

tos de pessoa fisica e juridica e outros).
Pagamento das despesas liquidadas.
Recolhimento de impostos federais e municipais.

+ Controle de entrada e saida de processos, e arquivamento dos mes-

mos quando finalizados.
Autorizagao das Ordens de Pagamento.
Inscricdo de empenhos em Restos a Pagar.

+ Encerramento do exercicio de acordo com as orientacdes da Setorial

Contabil do MEC.

Os balangos, demonstragdes e notas explicativas estao publicados e podem ser acessados em sua integra no link a seguir..

http://www.cefet-rj.br/dirap
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BALANCO PATRIMONIAL - valores em unidades de real
ATIVO

PASSIVO

97

ESPECIFICAGAQ
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Tempordrias a Curto Prazo
Estoques

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda VPDs
Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Méveis
(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis
Bens Imadveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Imdveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

2019 2018
41.298.063,00 35.400.791,27
32.899.526,36  33.226.105,31

7.213.27544  1.024.455,37

1.185.261,20  1.150.230,59

288.517.479,93 280.335.569,02

286.988.669,23 278.785.217,37

107.387.083,62 101.596.502,11

107.744.338,98 101.953.757,47
-357.255,36 -357.255,36

179.601.585,61 177.188.715,26
183.137.244,55 179.983.259,18
-3.535.658,94  -2.794.543,92

1.528.810,70  1.550.351,65

1.528.810,70  1.550.351,65
1.583.583,26  1.663.930,31

-54.772,56 -113.578,66

329.815.542,93 315.736.360,29

ESPECIFICAGAO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO
Patrimdnio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

2019 2018
39.318.036,96  31.560.055,25
28.425.764,86  27.449.407,93

225.553,25 1.522.067,12

10.666.718,45  2.588.580,20

39.318.036,56  31.560.055,25

2019 2018

290.497.506,37 284.176.305,04

6.261.34594  12.288.047,98

284.176.305,04 271.888.257,06
59.855,39

290.497.506,37 284.176.305,04

329.815.542,93 315.736.360,29
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

2019 2018

32.899.526,36  33.226.105,31
296.916.016,57 282.510.254,98

ESPECIFICAGAO

Ativo financeiro
Ativo permanente

ESPECIFICAGAO 2019

Passivo financeiro
Passivo permanente

2018

54.549.154,58  53.210.508,11
8.500.098,42

61.099,85

SALDO PATRIMONIAL 266.766.289,93 262.464.752,33
QUADRO DE COMPENSAGOES
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 16.191.281,34 10.198.604,58  SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 8.843.775,08  6.357.447,41
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 16.191.281,34 10.198.604,58 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 8.843.775,08  6.357.447,41
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.304.177,54 777.923,16 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 14.887.103,80  9.420.681,42 Obrigagdes Conven e Qutros Instrum Congéneres a Liberar - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 8.843.775,08  6.357.447,41
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 16.191.281,34 10.198.604,58  TOTAL 8.843.775,08  6.357.447,41

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

-14.487.878,05

-7.161.750,17
-452.088,08

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Educagao
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Alienagdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas

TOTAL

-8.033.883,61

4.168,99
1.320.052,53

-21.649.628,22



DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS - valores em unidades de real
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigcoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuigdes
Contribui¢des Sociais
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econémico
Contribui¢do de lluminagéo Pdblica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remunerag@o de Depésitos Bancérios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
_ Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagédo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustao

2019
435.943.197,22

1.635.825,10

1.635.825,10
12.169,93

11.589,44
97,76

482,73

433.826.666,26
433.747.549,93

79.116,33
267.237,57

267.237,57

201.298,36

201.298,36
429.681.851,28
262.875.854,64
208.001.431,72

39.577.011,01
15.297.411,91

118.961.787,15
99.644.778,99
19.113.395,08

203.613,08
26.367.239,04
1.169.764,79
24.409.687,28
787.786,97

2018
416.370.286,99

2.015.609,61

2.015.609,61
1.732,75

1.261,10
471,65

414.170.717,84
413.937.374,23

233.343,61
259,79
259,79

181.967,00

181.967,00
404.082.239,01
258.745.694,74
201.686.576,60

41.332.699,82
15.726.418,32

106.619.083,45
88.797.542,36
17.742.448,46

79.092,63
26.031.103,88
1.215.211,94
24.289.914,45
525.977,49

VARIAGGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (cont.)

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Pdblicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliacdo, Redug@o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagédo
Perdas Involuntérias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporacéao de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes
Constitui¢do de Provisdes
Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2019
8.929,70

3.664,65
5.265,05
1.619.236,18
973.219,48

86.770,44

559.246,26
8.570.157,58

8.420.604,98
149.552,60
18.293,21
1.29324
16.999,97

11.260.353,78
11.224.333,04

36.020,74
6.261.345,94

2019

99
2018
7.637,10
5.660,75
1.976,35
906.249,63
593.378,82

77.831,12

473153
230.308,16
1.114.017,07
1.532,40
1.112.484,67
42.381,30

21.884,63
20.496,67

10.616.071,84
10.572.403,90

43.667,94
12.288.047,98

2018
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RECEITAS ORGAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢oes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigbes Sociais
Contribui¢des de Interven¢do no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacao de Servigos Publicos
xploragdo de Recursos Naturais
Exploracao do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagdo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Sadde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagdo de Bens
Alienacédo de Bens Maveis
Alienagao de Bens Iméveis
Alienagéo de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital i
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagodes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL )
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos

RECEITA
PREVISAO INICIAL
5.158.058,00

843.993,00
843.993,00

1.120.124,00
1.120.124,00

3.193.941,00

5.158.058,00

5.158.058,00
5.158.058,00

PREVISAO ATUALIZADA
5.158.058,00

843.993,00
843.993,00

1.120.124,00
1.120.124,00

3.193.941,00

5.158.058,00

5.158.058,00
5.158.058,00

RECEITAS REALIZADAS

1.673.922,27

921.884,61
921.411,32
473,29

720.738,17
720.738,17

31.299,49
30.984,59
314,90

1.673.922,27

1.673.922,27
439.413.532,49
441.087.454,76

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 0S ORCAMENTOS - valores em unidades de real

SALDO
-3.484.135,73

77.891,61
77.418,32
473,29

-399.385,83
-399.385,83

-3.193.941,00
31.299,49
30.984,59

314,90

-3.484.135,/3

-3.484.135,73
439.413.532,49
435.929.396,76



DESPESAS ORGAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacao da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizagao da Divida Externa

Divida Mobilidria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

TOTAL

DOTAGAO INICIAL
416.186.156,00
351.947.037,00

64.239.119,00

8.504.132,00
8.504.132,00

424.690.288,00

424.690.288,00
424.690.288,00

DESPESA

DOTACAO ATUALIZADA
444.907.089,00
380.385.396,00

64.521.693,00

7.142.712,00
7.142.712,00

452.049.801,00

452.049.801,00
452.049.801,00

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida
TOTAL

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizag&o.da Divida
TOTAL

INSCRITOS EM EXERCICIOS

ANTERIORES
474.093,76

474.093,76
5.026.216,89
5.026.216,89

5.500.310,65

INSCRITOS EM EXERCICIOS

ANTERIORES
1.746,81

1.746,81

1.746,81

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO ANTERIOR

6.252.038,09

6.252.038,09
9.959.203,97
9.959.203,97

16.211.242,06

DO EXERCICIO ANTERIOR
31.107.121,46
28.225.884,11

2.881.237,35

341.664,46
341.664,46

31.448.785,92

DESPESAS EMPENHADAS
429.881.595,02
372.276.723,36

57.604.871,66
11.205.859,74
11.205.859,74

441.087.454,76

441.087.454,76
441.087.454,76

LIQUIDADOS
4.701.545,90
4.701.545,90

9.040.213,53
9.040.213,53

13.741.759,43

PAGOS

31.064.056,97
28.225.884,11

2.838.172,86

341.664,46
341.664,46

31.405.721,43

PAGOS

4.701.545,90

4.701.545,90
8.973.006,40
8.973.006,40

13.674.552,30

CANCELADOS
42.685,01

42.685,01

42.685,01

DESPESAS LIQUIDADAS
419.986.521,13
372.273.128,67

47.713.392,46
568.440,41
568.440,41

420.554.961,54

420.554.961,54
420.554.961,54

CANCELADOS
534.325,03

534.325,03
4.236.745,03
4.236.745,03

4.771.070,06

SALDO
2.126,29

2.126,29

2.126,29

SALDO

1.490.260,92

1.490.260,92
1.775.669,43
1.775.669,43

3.265.930,35

DESPESAS PAGAS
389.442.463,10
343.144.580,83

46.297.882,27

501.069,78
501.069,78

389.943.532,88

389.943.532,88
389.943.532,88

101

SALDO DA DOTAGAQ
15.025.493,98
8.108.672,64

6.916.821,34

-4.063.147,74
-4.063.147,74

10.962.346,24

10.962.346,24
10.962.346,24
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BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOQOS - valores em unidades de real

INGRESSOS
ESPECIFICAGAQ

Receitas Orcamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)

2019
1.673.922,27

1.679.187,32

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas  1.679.187,32

Recursos a Classificar
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacgdo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigcdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

-5.265,05

2018
2.016.895,91

2.019.785,68
2.019.785,68

-2.889,77

433.747.549,93 413.937.374,23

419.510.728,98
419.510.728,98
14.236.820,95
13.535.870,03
700.950,92

52.334.505,28
30.611.428,66
20.532.493,22
1.030.361,85
160.221,55
160.221,55

33.226.105,31
33.226.105,31

520.982.082,79

393.264.231,05
393.264.231,05
20.673.143,18
17.653.534,68
3.019.608,50

47.865.761,20

31.205.145,20

16.211.242,06
276.538,53
172.835,41
172.835,41

10.259.639,62
10.259.639,62

474.079.670,96

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAQ

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar

Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2019

2018

441.087.454,76 414.342.602,06
359.067.412,99 330.117.288,12

82.020.041,77
683.313,15

72.812.034,07
7.516.845,47
1.007.849,08

973.219,48
691.831,20
691.831,20
281.388,28
109.961,85
11.204,88
160.221,55

46.021.882,19

31.405.721,43

13.674.552,30
941.608,46

32.899.526,36
32.899.526,36

84.225.313,94

10.335.687,81
63.688.497,18
893.515,45
5.972.482,85
3.335.130,65

593.378,82
417.651,89
417.651,89
175.726,93
2.891,52

172.835,41

25.917.584,77
7.952.462,95
17.693.410,29
271.711,53

33.226.105,31
33.226.105,31

520.982.082,79 474.079.670,96



DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA — valores em unidades de real

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributéria

Receita de Contribuigdes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuéria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragéo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLS0S
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justiga

Administragdo

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Satde

Trabalho

Educagdo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagdo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagao Agrdria

Industria

Comércio e Servigos

Comunicagoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divid

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

2019
9.489.161,69
436.612.055,60
1.673.922,27

921.411,32

720.738,17
473,29
31.299,49

434.938.133,33
1.030.361,85
433.747.549,93
160.221,55
-427.122.893,91
-386.396.272,91

-114.631.486,22

-271.764.786,69

2018
37.351.210,78
416.403.644,08
2.016.895,91

795.323,48

1.219.570,88
471,65
1.529,90

414.386.748,17
276.538,53
413.937.374,23
172.835,41
-379.052.433,30
-336.282.629,63

-99.008.897,34

-237.259.032,29
-14.700,00

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLS0S
Aquisi¢ao de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2019
-38.811.793,06

-38.725.022,62
-86.770,44
-1.914.827,94
-941.608,46
-973.219,48
-9.815.740,64

-9.815.740,64
-9.766.550,10

-49.190,54

-326.578,95
33.226.105,31
32.899.526,36

2018
-41.904.713,32

-41.822.150,67
-82.562,65
-865.090,35
-271.711,53
-593.378,82
-14.384.745,09

-14.384.745,09
-14.176.175,04

-208.570,05

22.966.465,69
10.259.639,62
33.226.105,31
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NOTAS EXPLICATIVAS DO 4° TRIMESTRE

Base de Preparagao das Demonstragoes e Notas Explicativas

As Demonstragdes Contabeis do CEFET/RJ foram extraidas do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do
Decreto-Lei n°® 200/1967, Decreto n° 93.872/1986, Lei Complementar
n° 101/2000, Disposi¢des do CFC em cumprimento aos Principios de
Contabilidade; MCASP, Manual SIAFI, NBCASP / NBC - T 16 / TSP e
qualquer outra orientagdo estabelecida pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, como 6rgéo central de Contabilidade Federal.

As Demonstragoes Contabeis sdo compostas por Balango Patrimonial,
Demonstragcdo das Variagdes Patrimoniais, Balango Orgamentario,
Balanco Financeiro, e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC. A se-
guir sdo apresentadas as Notas Explicativas para cada um dos demons-
trativos mencionados.

Notas explicativas ao balango patrimonial (BP)

A seguir, sdo apresentadas algumas variagées verificadas no
demonstrativo.

ATIVO CIRCULANTE

Tabela 60

Composicao do Ative Circulante

ATIVO 31/12/2019 31/12/2018 AH AV -12/19
Ativo Circulante 41.298.063,00 35.400.791,27 16,66% 12,52%
Caixa e Equivalentes de Caixa  32.899.526,36  33.226.105,31 -0,98% 9,98%
Créditos a Curto Prazo 7.213.275,44 1.024.455,37 604,11% 2,19%
Investimentos e Aplicagdes 0,00%
Temporérias a Curto Prazo

Estoques 1.185.261,20 1.150.230,59 3,05% 0,36%
VPDs Pagas Antecipadamente 0,00%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018

O Ativo Circulante é composto de Caixa e Equivalentes de Caixa (9,98%
do Ativo Total), Créditos a Curto Prazo (2,19%) e Estoques (0,36%).

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa com saldo de RS 32.899.526,36,

em 31/12/2019, é composta por recursos liberados pelo Tesouro na
Conta Unica, no valor de RS 32.756.358,87; recursos da Conta Unica
aplicados, RS 5.991,43; e RS 137.176,06 de valores depositados em ou-
tros bancos como garantia de contratos. Em 31/12/2019, o saldo na ru-
brica de recursos liberados pelo Tesouro na Conta Unica era composto
de RS 2.323.563,36, referente a valores ainda sem comprometimento
de pagamento, e RS 30.432.795,51, referente a valores que foram pa-
gos mas que ainda nao tiveram a ordem bancaria gerada. A segregacao
destes dois valores na rubrica de recursos liberados pelo Tesouro ocor-
re em funcgao da alteragao dos procedimentos de pagamento de despe-
sas pelo Governo Federal, em vigor desde 31/12/2018, que consistiu na
geracao da ordem de pagamento no dia util seguinte ao registro e auto-
rizacdo do pagamento por parte do Ordenador de Despesas do 6rgéao.

0 montante de Créditos a Curto Prazo teve um aumento de 604,11% em
2019 em relagao ao exercicio de 2018 principalmente pelo reconheci-
mento de créditos relativos a folha de pagamento.

Os valores apresentados como Créditos a Curto Prazo, referem-se a paga-
mentos de adiantamento salarial de férias, conforme solicitado por servi-
dores por ocasiao da programacao de suas férias. Cumpre esclarecer que
estes mesmos valores sao descontados integralmente na folha seguinte ao
término do usufruto do periodo de férias dos servidores que os receberam.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tabela 61
Composicio do Ativo Néio Circulante

ATIVO 31/12/2019

Ativo Nao Circulante 288.517.479,93 280.335.569,02

Ativo Realizavel a Longo Prazo -
Créditos a Longo Prazo

Investimentos e Aplicagdes
Tempordtias a Longo Prazo

Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido
Fonte: SIAFI, 2019, 2018

31/12/2018 AH
2,92%

AV-12/19
87,48%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
87,01%
0,46%
0,00%

286.988.669,23 278.785.217,37
1.528.810,70 1.550.351,65

2,94%
-1,39%



O Ativo Nao Circulante representa 87,48% do Ativo Total, sendo 87,01%
relativos ao Imobilizado e 0,46% ao Intangivel. Os dois grupos sofre-
ram, conjuntamente, uma variagao positiva de 2,92% de 31/12/2018 a
31/12/2019, conforme detalhamento nos préoximos tépicos.

IMOBILIZADO

0 imobilizado é composto pelos bens moéveis e imoéveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, construgao ou produgao.
Apo6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, amortiza-
¢do ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reducéo
ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢gao, construgao ou produgao sao incor-
porados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos fu-
turos. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em31/12/2019, 0 CEFET/RJ apresentou um saldo de RS 286.988.669,23
relacionados a imobilizado. Na tabela a seguir, é apresentada a compo-
sicao do Subgrupo Imobilizado.

Tabela 62
Composicao do Imebilizado

Imobilizado - Composicao 31/12/2019 31/12/2018 AH

Bens Méveis 107.387.083,62 101.596.502,11  5,70%
(+) Valor Bruto Contabil 107.744.338,98 101.953.757,47  5,68%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo (357.255,36) (357.255,36)  0,00%
Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de 0 0
Bens Méveis

Bens Imdveis 179.601.585,61 177.188.715,26  1,36%
(+) Valor Bruto Contabil 183.137.244,55  179.983.259,18  1,75%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. (3.535.658,94) (2.794.543,92)  26,52%
de Bens Imdveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de 0 0
Bens Imoveis

Total 286.988.669,23  278.785.217,37  2,94%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018
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Bens Moveis

Os Bens Moéveis do Orgdo 26256 em 31/12/2019 totalizavam R$
107.387.083,62 e encontramse detalhados na tabela a seguir.

Tabela 63

Composicio de Bens Moveis

Bens Méveis - Composi¢ao 31/12/2019 31/12/2018 AH

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 42.953.737,87 41.996.579,87 2,28%
Ferramentas

Bens de Informética 32.154.160,49 30.187.833,94 6,51%
Méveis e Utensilios 19.169.261,78 17.114.410,56  12,01%
Material Cultural, Educacional e de 10.722.439,57 9.932.552,06 7,95%
Comunicagéo

Veiculos 2.283.404,53 2.283.404,53 0,00%
Demais Bens Mdveis 461.334,74 438.976,51 5,09%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (357.255,36) (357.255,36) 0,00%
Total 107.387.083,62 101.596.502,11 5,70%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018

As variagdes nas contas referem-se a aquisicoes e desfazimentos de
mobilidrios, livros, equipamentos e demais itens de uso duradouro, clas-
sificados como materiais permanentes. Os desfazimentos referem-se a
alienagao ou doacao de bens inutilizados ou inserviveis, tendo como con-
trapartida conta de variagao patrimonial diminutiva - desincorporagao de
ativos — evidenciada na Demonstracéo de Variagado Patrimonial (DVP).

N&o houve variagdo dos valores da conta Depreciagdo/Amortizagdo
Acumulada de bens moéveis porque o Orgao ndo possui, atualmente, siste-
ma de controle patrimonial adequado para calculo e registro de tais valores.

Bens Imdveis

Em 31/12/2019, os Bens Iméveis do Orgao registrados pelo valor bruto
de RS 183.137.244,55 e, deduzidos da Depreciagdo Acumulada no valor
de RS 3.535.658,94, possuiam valor liquido total de RS 179.601.585,61.
A discriminacao desta conta de bens imoveis esta demonstrada na ta-
bela a seguir.
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Tabela 64
Composicao de Bens Iméveis

Bens Imdveis - Composi¢ao 31/12/2019 31/12/2018 AH
Bens de Uso Especial 166.024.73532  166.024.73532  0,00%
Bens Iméveis em Andamento 16.162.509,27 13.059.190,54  23,76%
InstalagOes 949.999,96 899.333,32 5,63%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens (3.535.658,94) (2.794.543,92)  26,52%
Imoveis

Total 179.601.585,61 177.188.715,26  1,36%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspon-
dem a 92,44% do valor liquido de Bens Imoveis reconhecidos conta-
bilmente no Balango Patrimonial do Orgdo. Os Bens de Uso Especial
compdem-se integralmente de Iméveis de Uso Educacional.

O valor registrado em Bens Imdveis em Andamento refere-se a obras
de expansdo em diversos campi: construcao de restaurante estudantil,
de laboratério de informatica e salas de aula no Campus Nova Iguacu;
construgcao de novo prédio, reforma de salas de aulas e banheiros,
construcao de quadra poliesportiva coberta e reforma de prédio para
adaptagao em restaurante estudantil no Campus Maracang; constru-
¢ao de novo bloco de laboratérios e salas de aula no Campus Valenga;
obra para conclusao de prédio e constru¢ao de guarita de acesso ao
Campus Nova Friburgo; reforma e restauragao de telhados no Campus
Petropolis; e construgcao de quadra poliesportiva coberta e complemen-
tacao da cobertura do Campus Itaguai. Ja as Instalagbes correspon-
dem a reforma de elevadores no Campus Maracana.

Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel, depreciacao, amortizacao e
exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagao, redugéo a valor recupe-
ravel, depreciagcao, amortizacao e exaustao na Administragao Publica
Direta da Uniao, suas autarquias e fundacdes tem como base legal a Lei
n° 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei
n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estao descritos, de ma-
neira mais detalhada, no Manual SIAFI Web, Macrofungao 020330, dis-
ponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014. As
empresas publicas e sociedades de economia mista, que devem seguir

a Lei n® 6.404/1976, embasam seus procedimentos nas leis proprias e
nos normativos fiscais, o que pode acarretar algumas divergéncias.

A base de calculo para a depreciag¢ao, amortizagao e exaustao € o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciagao a ser utili-
zado para toda a Administracao Publica direta, autarquica e fundacional
para os bens mdveis ou bens imdveis nao sao cadastrados no SPIUnet
é o das quotas constantes.

O 6rgao possui um valor de depreciagdo acumulada de bens moveis,
no valor de R$357.255,36, referente a exercicios anteriores quando era
possivel o controle da depreciagdo em planilhas de Excel. O sistema
atual de controle patrimonial utilizado pelo érgao ndo atende as neces-
sidades da contabilidade e, por isso, o 6rgao esta envidando esforgos
para fazer uso do Sistema de Administragéo e Servigos (SIADS) no qual
seja possivel o calculo da depreciacao dos bens moveis.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracao, atualizagao, reavaliacao e deprecia-
¢ao dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas fede-
rais, controlados pelo SPIUnet, que é um sistema de cadastro e controle
de imoveis da Uniao e de terceiros utilizados pelos Orgaos Federais,
que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢des, baixas
e transferéncias, exceto a depreciagao, que por sua vez é registrado no
SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para
que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundacoes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o
Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagao sera iniciada no mes-
mo dia que o bem for colocado em condigdes de uso.

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU,
segundo a natureza e caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Quanto aos procedimentos de reavaliacdo e redugcao ao valor recu-
peravel (impairment), ainda ndo foram realizados pois o 6rgédo ainda
nao possui sistema informatizado estruturado para poder atender a



exigéncia, e espera que o SIADS venha a suprir esta demanda, no caso
dos bens moéveis.

Ajustes de Exercicios Anteriores

Sao considerados ajustes de exercicios anteriores (AEA) os decorren-
tes de efeitos da mudanca de critério contabil, ou da retificagdo de erro
imputavel a determinado exercicio anterior, e que nao possam ser atri-
buidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do pa-
triménio liquido.

Foi registrado na conta Estoque em 31/03/2019 ajuste correspondente
ao ano anterior (setembro/2018) no valor de RS RS 59.855,39 permane-
cendo este saldo da referida conta inalterado até 31/12/2019.

INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a ma-
nutengédo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisigao ou de produ-
¢ao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada
(quando tiverem vida Util definida) e do montante acumulado de quais-
quer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
reducao ao valor recuperavel (impairment).

Em 31/12/2019, este Orgdo apresentou um saldo de RS 1.528.810,70
relacionados a conta Intangivel. Na tabela a seguir, é apresentada a
composic¢ao do Subgrupo Intangivel em 31/12/2019 em comparagao
com 31/12/2018.

Tabela 65

Composicao do Intangivel

Intangivel - Composi¢ao 31/12/2019 31/12/2018 AH
Software com Vida Util Definida 76.771,61 182.249,66 -57,88%
Software com Vida Util Indefinida 1.506.811,65 1.481.680,65 1,70%
Amortizagdo Acumulada (54.772,56) (113.578,66) -51,78%
Total 1.550.351,65 1.550.351,65 4,25%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018

Quanto aos procedimentos de reavaliagao e reducao ao valor recupera-
vel (impairment), ainda nao foram realizados, pois o 6rgéo faz o contro-
le de intangiveis por meio de planilhas de Excel e ndo possui sistema
adequado para poder atender a exigéncia.
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PASSIVO EXIGIVEL

O passivo exigivel compde-se dos valores do passivo circulante, que
representam obrigacdes que devem ser pagas em até 12 meses ou re-
tengdes em nome de terceiros independentemente do prazo de exigibi-
lidade, caso ultimo em que o Orgao responde como fiel depositario; e
dos valores do passivo nao circulante, que representam as obrigagoes
conhecidas e estimadas que nao atendam a nenhum dos critérios para
serem classificadas no passivo circulante.

A seguir, apresenta-se a Tabela 7, que apresenta os valores e variagdes
ocorridas nos Passivos Circulante e Nao Circulante para os periodos de
31/12/2019 e 31/12/2018.

Tabela 66

Composicao do Passivo

PASSIVO 31/12/2019 31/12/2018 AH AV-12/19
Passivo Circulante 39.318036,56 31.560.055,25  24,58% 11,92%
Obrigacdes Trabalh., Previd. e 28.425.764,86 27.449.407,93 3,56% 8,62%
Assist. a Pagar a Curto

Empréstimos e Financiamentos a 0,00%
Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a 225.553,25 1.522.067,12 -85,18% 0,07%
Curto Prazo

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 0,00%
Obrigagdes de Repartigéo a 0,00%
Outros Entes

Provisdes de Curto Prazo - - 0,00%
Demais Obrigagoes a Curto Prazo  10.666.718,45 2.588.580,20 312,07% 3,23%
Passivo Nao Circulante - - 0,00%
Obrigagdes Trabalh., Previd. e 0,00%
Assist. a Pagar a Longo

Empréstimos e Financiamentos a 0,00%
Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a 0,00%
Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo 0,00%
Provisdes de Longo Prazo 0,00%
Demais Obrigacdes a Longo Prazo 0,00%
Resultado Diferido - - 0,00%
TOTAL DO PASSIVEL EXIGIVEL 39.318.036,56  31.560.055,25  24,58% 11,92%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018
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FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2019, o CEFET-RJ apresentou um saldo em aberto de RS
225.553,25 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo o to-
tal referente a obrigacdes em curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacoes, entre
fornecedores nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 67
Fornecedores e Contas a Pagar - Composicio

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Circulante 225.553,25 1.522.067,12 -85,18%
Nacionais 225.553,25 1.522.067,12 -85,18%
Estrangeiros 0 0
Nao Circulante 0 0
Nacionais 0 0
Estrangeiros 0 0
Total 225.553,25 1.522.067,12 -85,18%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018

Atotalidade dos fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos
fornecedores nacionais, representando cerca de 100% do total a ser pago.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se os érgaos (ou
as unidades gestoras) contratantes com valores mais expressivos de
fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2019.

Tabela 68
Fornecedores e Contas a Pagar - Por Orgio (Unidade Gestora) Contratante

31/12/2019 AV (%)
Orgao 26256  225.553,25 100%
Total 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

0 6rgao 26256 é responsavel por 100% do total a ser pago.

Na tabela apresentada a seguir, estao relacionados os 05 fornecedores
mais significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2019.

Tabela 69
Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

31/12/2019 AV (%)
ENGE SERVICE ENGENHARIA E SERVICOS LTDA 52.072,15 23,09%
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 23.418,74 10,38%
DRUKEN PRINT SOLUCOES EM TECNOLOGIA EIRELI 15.290,00 6,78%
IMPACTO COMERCIO E SERVICOS ELETRO E ELETRONICO EIRELI 11.664,00 517%
TECNALISE PIRACICABANA COMERCIO E ASSISTENCIA TECNICA 9.950,00 4,41%
Demais 113.158,36 50,17%
Total 225.553,25 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2019, o CEFET-RJ possuia um saldo de RS 8.843.775,08 rela-
cionados a obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contra-
tos que serdo executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacoes, de
acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 70

Obrigacées Contratuais - Composicio.

31/12/2019  31/12/2018  AH (%)
Aluguéis

Fornecimento de Bens
Empréstimos e Financiamentos
Seguros

Servicos

Demais

Total

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

8.843.775,08 6.357.447,41 39,10%

8.843.775,08 6.357.447,41 39,10%

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam o
total das obrigagdes assumidas pelo CEFET-RJ ao final de 31/12/2019.



Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se os 6rgéos (ou
as unidades gestoras) contratantes com valores mais expressivos na
data base de 30/09/2019.

Tabela 71

Obrigacées Contratuais - Por Orgio (Unidade Gestora) Contratante.
31/12/2019 31/12/2018 AV (%)

Orgdo 26256 8.843.77508  6.357.447,41  100%

Total 8.843.775,08 6.357.447,41 100,00

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

0 6rgao 26256 é responsavel por 100% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 05 contratados mais
significativos e o saldo a executar, na data base de 30/09/2019.

Tabela 72
Obrigacaes Contratuais - Por Contratado.

31/12/2019 AV (%)
Contratado E M NEVES DISTRIBUIDORA EIRELI 998.34129  11,29%
Contratado BEST VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 853.750,81  9,65%
Contratado PRECISA CONSERVACAO E LIMPEZA EIRELI 81571397  9,22%
Contratado VEENT EMPREENDIMENTOS EMPRESARIAIS LTDA ~ 665.481,12  7,52%
Contratado AIR TIME RJ AR CONDICIONADO EIRELI 579.172,50  6,55%
Demais 4.931.31539  5576%
Total 8.843.775,08 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

Notas explicativas a demonstragao das variagoes patrimoniais (DVP)

A DVP demonstra as mutacdes ocorridas no patrimoénio no exercicio cor-
rente, isto é, evidencia as alteragdes nos bens, direitos e obrigagdes do
orgao, resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, e indi-
ca o resultado patrimonial do exercicio, agregado ao Patrimonio Liquido
no grupo de “Resultados Acumulados”, item Resultado do Exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva)
dos registros realizados no Balango Patrimonial (BP).
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RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

No 4° trimestre de 2019, o Orgdo apresentou um resultado patrimonial
positivo de R$6,3 milhdes, tendo sofrido um decréscimo de 49,5% em
relacdo ao 4° trimestre de 2019, que registrou resultado patrimonial
positivo de R$12,2 milhdes. Verificou-se que as variagdes patrimoniais
diminutivas de 2019 foram superiores as de 2018, conforme detalha-
mento a seguir.

Tabela 73

Resultado Patrimonial do 4° trimestre de 2019 e 2018

DVP 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 435.943.197,22 416.370.286,99 4,70%

Variagdes Patrimoniais Diminutivas 429.681.851,28 404.082.239,01 6,34%

Resultado Patrimonial do Periodo 6.261,345,94 12.288.047,98 -49,05%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

COMPOSICAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (VPA)

Das Variagdes Patrimoniais Aumentativas, o item que mais contri-
buiu para o resultado do periodo foi de Transferéncias e Delegagcdes
Recebidas, com 433 milhdes, representando 99,51% do total das VPAs,
conforme demonstrado na tabela adiante.

Tabela 74
Composiciio das VPA

31/12/2019 31/12/2018 AH  AV-12/19
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 435.943.197,22 416.370.286,99 4,70% 100,00%
Impostos, Taxas e Contribui¢oes de 0,00%
Melhoria
Contribuigoes - 0,00%
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos ~ 1.635.825,10  2.015.609,61 -18,84%  0,38%
e Direitos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 12.169,93 1.732,75 602,35% 0,00%
Financeiras
Transferéncias e DelegacOes Recebidas 433.826.666,26 414.170.717,84 4,75%  99,51%

Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e 267.237,57 259,79  102766,77% 0,06%
Desincorporagao de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais 201.298,36 181.967,00 10,62%  0,05%

Aumentativas
Fonte: SIAFI, 2019, 2018
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Do montante total de Transferéncias e Delegacdes Recebidas,
R$433.747.549,93 refere-se a Transferéncias Intergovernamental, que
abrange, em sua maior parte, repasses do MEC ao CEFET/RJ. O mon-
tante remanescente, no valor de R§79.116,33, refere-se a Transferéncias
Financeiras Recebidas Independentes da Execugdo Orgamentaria, que
abrange, em sua maior parte, recursos destinados ao pagamento de
restos a pagar.

A VPA Valor Bruto Exploragdo de Bens, Direitos e Servigos representa
0,38% do total das Variagdes Patrimoniais Ativas e refere-se a receita
propria do érgdao com arrendamentos. Esta conta sofreu variagdo mo-
netaria de RS -379.784,51 em relagdo ao periodo anterior, 0 que cor-
responde a -18,84% de variagdo em termos percentuais, em fungao da
renovagao de contrato com concessionarias e corregao de valores.

COMPOSICAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (VPD)

Das Variacdes Patrimoniais Diminutivas, o item que mais significati-
vo refere-se a Despesas com Pessoal e Encargos (60,3%) e Beneficios
Previdenciarios e Assistenciais (27,29%), conforme demonstrado na ta-
bela abaixo.

Tabela 75
Composicao das VPD

31/12/2019 31/12/2018 AH  AV-12/19
Variagoes Patrimoniais Diminutivas ~ 429.681.851,28 404.082.239,01 6,34% 98,56%
Pessoal e Encargos 262.875854,64 258.745.694,74 1,60%  60,30%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 118.961787,15 106.619.083,45 11,58%  27,29%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de 26.367.239,04 26.031.103,88 1,29% 6,05%
Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 8.929,70 7.637,10 16,93%  0,00%
Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 1.619.236,18 906.249,63  78,67%  0,37%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e 8.570.157,58  1.114.017,07 669,30% 1,97%
Incorporagao de Passivos
Tributdrias 18.293,21 42.381,30 -56,84%% 0,00%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e - 0,00%
dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais 11.260.353,78 10.616.071,84  6,07% 2,58%

Diminutivas
Fonte: SIAFI, 2019, 2018

A VPD Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo, no montante
de 26,4 milhdes, é composta por R$1.169.764,79 referente ao uso de
materiais de consumo, R$24.409.687,28 referente a utilizagédo de servi-
cos de terceiros, incluindo diarias, e R§787.786,97 referente a amortiza-
¢ao de intangiveis e depreciagao de imobilizado, e sofreu decréscimo
de 1,29% em relagdo ao mesmo periodo de 2018. Detalhes da amortiza-
cao/depreciacgao estao evidenciados em nota explicativa especifica de
Imobilizado e Intangivel.

As demais VPD nao causaram impacto relevante no resultado patrimo-
nial do periodo.

Notas explicativas do balango orgamentario (BO)

O Balango Orgamentario evidencia as receitas e despesas previstas em
confronto com as realizadas. De acordo com a Lei 4.320/64, para fins orga-
mentarios, considera-se como receita realizada no exercicio aquela efeti-
vamente arrecadada e despesa realizada no exercicio aquela empenhada.

Abaixo consta a revisdo analitica das principais receitas e despesas
constantes no Balan¢co Or¢gamentario.

RECEITAS CORRENTES: RECEITA PATRIMONIAL

Até o 4o trimestre de 2019, o total arrecadado de RECEITAS CORRENTES
- Receitas Patrimoniais foi de RS 921.884,61. Essas receitas sdo, em
grande parte, arrecadacgdes de aluguéis de espaco do CEFET/RJ a ter-
ceiros que sdo registradas na conta 62120.00.00 (Receitas Realizadas).
A previsdo de receita nesta origem para 2019 é de RS 843.993,00, o que
nos demonstra que o percentual de realizagao até o 4o trimestre é de
109,23%. A receita patrimonial representa 85,93% do total das receitas
realizadas do 6rgao 26256- CEFET/RJ.

RECEITAS CORRENTES: RECEITA DE SERVICOS

Até o 4o trimestre de 2019, o total arrecadado de RECEITAS CORRENTES
- Receitas Servicos foi de RS 720.738,17, o que significa 64,34% do to-
tal das Receitas Previstas nesta Origem para este exercicio. Esta re-
ceita representando 43,06% do total das receitas realizadas do érgao
26256- CEFET/RJ.

BO - RECEITAS CORRENTES: OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Até o 4o trimestre de 2019, foi arrecadado RS 31.299,49 na origem
Outras Receitas Correntes, referente a multas contratuais, que totali-
zam RS 30.984,59, e a Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos, no



montante de RS 314,90. Estas receitas ndo estavam inicialmente pre-
vistas e representam 1,87% do total das receitas realizadas do 6rgao
26256- CEFET/RJ.

BO - DESPESAS TOTAIS: DESP. CORRENTES E DESP. DE CAPITAL

Até o 4o trimestre de 2019, a execugao das despesas com 0S recursos
orgamentarios consignados na LOA de 2019, por Grupo, teve o seguinte
percentual: Pessoal e Encargos Sociais, com 97,87%; Outras Despesas
Correntes, com 89,65%. Cabe destacar que o Grupo que possui a maior
representatividade é o Pessoal e Encargos Sociais, com 84,40%.

BO - DESPESAS CORRENTES: OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Até o 4o trimestre de 2019, a execucao de Despesa corrente - Outras
Despesas Correntes - foi no valor de RS 57.604.871,66, ou seja, 89,65%,
representados pelo Total de Despesas Empenhadas/Total Dotagao
Atualizada. Nestas despesas estdo incluidos os valores referentes as
bolsas de estudos, locagao de mao-de-obra para prestagao de servigos
continuos, beneficios assistenciais aos servidores, auxilio transporte,
auxilio creche, dentre outros.

BO - DESPESAS DE CAPITAL: INVESTIMENTO

A execucgao de Despesa de Capital Investimento até o 40 trimestre de
2019 foi de RS 11.205.859,74.

EXECUGAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

O Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca,
CEFET/RJ, 6rgao subordinado ao Ministério da Educacgao, ao final do 40
trimestre de 2019, apresentou o montante de R$ 21.711.552,71 referente
ainscrigdo de Restos aPagarN&ao Processados, sendo:R$ 16.211.242,06
em Restos a Pagar Nao Processados Inscritos (5.3.1.1.1.01.00) refe-
rente ao exercicio de 2018 e RS 5.500.310,65 em Restos a Pagar Ndo
Processados Reinscritos/ Bloqueados (5.3.1.2.1.00.00) referente a
exercicios anteriores a 2018.

Apresentou também o montante de RS RS 31.450.532,73 em Restos a
Pagar Processados Inscritos, sendo: RS RS 31.448.785,92 em Restos
a Pagar Processados Inscritos (5.3.2.1.0.00.00) referente ao exerci-
cio de 2018 e RS 1.746,81 em Restos a Pagar Processados Inscritos
(5.3.2.1.0.00.00) referentes a exercicios anteriores a 2018.

Quanto ao total de Restos a Pagar Nao Processados Inscritos no CEFET/RJ,
86,61% pertencem ao orgamento do préprio 6rgao, enquanto 13,39% provém
do orcamento de outros érgaos, conforme resumo apresentado na Tabela 1.
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Tabela 76

Insericio Restos a Pagar Niao Processados: origem do orcamento executado
(resumo)
U0 (Origem
Recurso)
CEFET/RJ 18.804.886,64 12.013.491,24 11.952.534,11 3.663.536,01 3.188.816,52 86,61%
DEMAIS  2.906.666,07 1.728.268,19 1.722.018,19 1.107.534,05 77.113,83 13,39%
TOTAL  21.711.552,71 13.741.759,43 13.674.552,30 4.771.070,06 3.265.930,35 100%
Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 1: A coluna ‘Inscritos’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos
mais reinscritos).

Nota 2: A coluna “Saldo” representa a diferenga dos “Inscritos” com os “Pagos” e “Cancelados”.

Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo % Inscritos

A tabela abaixo demonstra a composicdo detalhada da execucgao
dos Restos a Pagar Nao Processados por Unidade Orgamentaria
(UO). Constam na tabela valores referentes a prépria UO do CENTRO
FEDEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA
FONSECA, a UO do FUND. COORD. DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL
NIVEL SUPERIOR e a UO do MINISTERIO DA EDUCACAO.

Tabela 77
Execucio dos Restos a Pagar Nao Processados inseritos — Por Unidade Orcamentaria

Unidade Orgamentaria Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo
CENTRO FED.DE EDUC. 18.804.886,64 12.013.491,24 11.952.534,11 3.663.536,01 3.188.816,52
TECNOL.CELSO S.DA

FONSECA

MINISTERIO DA EDUCACAO 2.816.62796 1.723.947,26 1.717.697,26 1.043.672,37  55.258,33
FUND.COORD.DE APERFDE  33.138,61 4.320,93 4.320,93 28.161,68 656,00
PESSOAL NIVEL SUPERIOR

MINIST.DA CIENCIA, 21.199,5 0 0 0 21.199,5
TECNOL.,INOV.E

COMUNICACOES

MINISTERIO DA CULTURA  34.500,00 0 0 34.500,00 0
FUNDACAQ CULTURAL 1.200,00 0 0 1.200,00 0
PALMARES

TOTAL 21.711.552,7113.741.759,43 13.674.552,30 4.771.070,06 3.265.930,35

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 1: A coluna ‘Inscritos’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos
mais reinscritos).

Nota 2: A coluna “Saldo” representa a diferenga dos “Inscritos” com os “Pagos” e “Cancelados”.
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Notas explicativas do Balango Financeiro (BF)
INGRESSOS

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, o Balango Financeiro — BF evidencia
as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e dispén-
dios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exerci-
cio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

A tabela seguinte apresenta o somatorio dos ingressos ocorridos até
0 4° trimestre de 2019. Verifica-se que os ingressos orcamentarios
tiveram um aumento de 4,68% em relagdo a 2018 e os recebimentos
extraorgamentarios, apresentaram um aumento de 9,34%. No total, os
Ingressos apresentaram um aumento de 5,70% de 2018 para 2019 e 0
item Caixa e Equivalentes de Caixa provenientes do exercicio anterior

DISPENDIOS

Do grupo dos Dispéndios, o item Caixa e Equivalentes de Caixa para
0 exercicio seguinte apresentou reducao de 1%. Por outro lado, as
Despesas Orcamentarias aumentaram no percentual de 6,54%.

As Despesas Extraorgamentarias, apresentaram um crescimento, de
77,57% de 2018 para 2019, em termos percentuais. Essas despesas
nao sado consignadas na LOA, ou seja, sua execugao independe de auto-
rizacgao legislativa para execugao no exercicio de 2019. Compreendem,
principalmente, os Restos a Pagar processados.

apresentou um acréscimo de 223,85%.

Tabela 78
Composicao dos Ingressos até 0 4° trimestre de 2019
INGRESSOS
ESPECIFICAGAQ 2019 2018 AV
Receitas Orcamentarias 1.673.922,27 2.016.895,91 0,32%
Ordinérias - -
Vinculadas 1.679.187,32 2.019.785,68 0,32%
Previdéncia Social (RPPS) . - -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos 1.679.187,32 2.019.785,68 0,32%
e Programas
Recursos a Classificar - -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -5.265,05 -2.889,77 0,00%
Transferéncias Financeiras Recebidas 433.747.549,93 413.937.374,23 83,26%
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 419.510.728,98 393.264.231,05 80,52%
Repasse Recebido 419.510.728,98 393.264.231,05 80,52%
Independentes da Execugdo Orgamentaria 14.236.820,95 20.673.143,18 2,73%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 13.535.870,03 17.653.534,68 2,60%
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 700.950,92 3.019.608,50 0,13%
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 52.334.505,28 47.865.761,20 10,05%
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 30.611.428,66 31.205.145,20 5,88%
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nédo Processados 20.532.493,22 16.211.242,06 3,94%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.030.361,85 276.538,53 0,20%
Outros Recebimentos Extraorgamentérios 160.221,55 172.835,41 0,03%
Arrecadacdo de Outra Unidade 160.221,55 172.835,41 0,03%
Saldo do Exercicio Anterior 33.226.105,31 10.259.639,62 6,38%
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.226.105,31 10.259.639,62 6,38%

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

520.982.082,79

474.079.670,96

Tabela 79
Composicio dos Dispéndios no 3° trimestre de 2019
DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 AV
Despesas Or¢gamentarias 441.087.454,76 414.342.602,06 84,66%
Ordindrias 359.067.412,99 330.117.288,12 68,92%
Vinculadas 82.020.041,77 84.225.313,94 15,74%
Educacéo 683.313,15
Seguridade Social (Exceto Previdéncia 10.335.687,81
Previdéncia Social (RPPS) 72.812.034,07 63.688.497,18 13,98%
Receitas Financeiras 7.516.845,47 893.515,45 1,44%
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos 1.007.849,08 5.972.482,85 0,19%
e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos 3.335.130,65
Recursos a Classificar - -
Transferéncias Financeiras Concedidas 973.219,48 593.378,82 0,19%
Resultantes da Execugao Orgamentéria 691.831,20 417.651,89 0,13%
Repasse Concedido 691.831,20 417.651,89 0,13%
Independentes da Execugdo Orgamentaria 281.388,28 175.726,93 0,05%
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 109.961,85 2.891,52 0,02%
Demais Transferéncias Concedidas 11.204,88 0,00%
Movimento de Saldos Patrimoniais 160.221,55 172.835,41
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - - -
Pagamentos Extraorgamentarios 46.021.882,19 25.917.584,77 8,83%
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 31.405.721,43 7.952.462,95 6,03%
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 13.674.552,30 17.693.410,29 2,62%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 941.608,46 271.711,53 0,18%
Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Saldo para o Exercicio Seguinte 32.899.526,36 33.226.105,31 6,31%
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.899.526,36 33.226.105,31 6,31%

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

520.982.082,79

474.079.670,96



RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro de 2019 apresentou variacdo negativa de RS
326.578,95 apresentando umdecréscimode 2018 para2019,de 101,42%.
Ha duas metodologias de calculo, apresentadas a seguir. Pela metodo-
logia 1, o resultado financeiro é obtido pela dedugao dos dispéndios do
total dos ingressos, ndao se computando o saldo de Caixa e Equivalentes
de Caixa tanto do lado dos Ingressos quanto do lago dos Dispéndios.

Tabela 80
Resultado Financeiro no 4° trim/2019 - Metodologia 1

2019 2018 AH
(+) INGRESS0S 487.755.977,48 463.820.031,34 516%
) DISPENDIOS 488.082.556,43 440.853.565,65 10,71%
(=) Resultado Financeiro ~ -326.578,95 22.966.465,69 -101,42%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

Pela metodologia 2, o resultado financeiro é obtido pela dedugéao do
saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa do “exercicio anterior” do saldo
da mesma conta apurado no exercicio corrente e que se transfere para
o “exercicio seguinte”.

Tabela 81

Resultado Financeiro no 4° trim/2019 - Metodologia 2

DISPENDIOS 2019 2018 AH
(+) Saldo para o Exercicio Sequinte: R$ 32.899.526,36 RS 33.226.105,31 -0,98%
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS

(-) Saldo do Exercicio Anterior: R$33.226.105,31  R$10.259.639,62  223,85%
Caixa e Equivalentes de Caixa

(=) Resultado Financeiro R$ 326.578,95 R$ 22.966.465,69  -101,42%

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

ALGUNS INDICADORES DO BALANGCO FINANCEIRO RELATIVOS AO
ACUMULADO ATE O 4° TRIM/2019

A) Os ingressos orgamentarios, compostos por Receitas Orgamentarias
e Transferéncias Financeiras Recebidas, representam 83,58% do total
dos ingressos, enquanto os extraorgamentarios, 10,05%, com o Saldo

13

do Exercicio Anterior representando o restante de 6,38%. Os recebi-
mentos extraorgamentarios referem-se principalmente a inscri¢cao de
Restos a Pagar.

B) Dototal dos dispéndios, 84,85% referem-se a Despesas Orgamentdrias
e Tranferéncias Financeiras Concedidas, enquanto 8,83% refere-se a
Despesas Extraorgamentarias. O restante de 6,31% refere-se ao Saldo
para o Exercicio Seguinte.

C) O Resultado Financeiro em 2019 foi de RS -326.578,95.

D) Os valores referentes “repasses concedidos” apresentaram variagao re-
levante, devido aos repasses para custeio do curso de mestrado em sis-
temas de gestéo promovido pela Universidade Federal Fluminense (UFF).

Fonte: SIAFI, 2019 e 2018.

Notas explicativas da demonstragao dos fluxos de caixa (DFC)

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresenta todas as entradas e sai-
das de caixa no exercicio em tela, comparado com o mesmo periodo do
exercicio anterior, segregadas em fluxos Operacionais, de Investimentos
e de Financiamentos. Seu principal objetivo é identificar:

|. As fontes de geracao de entrada de caixa;

. Il. Os itens que consumiram caixa durante o exercicio apresentado; e
[1I. 11l. O saldo inicial e final do caixa da instituigcao.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ototaldeingressos com as atividades operacionais até o fimdo exercicio
de 2019 foi de RS 436.612.055,60, contra o valor de RS 416.403.644,08
do mesmo periodo do exercicio anterior, um acréscimo de 4,85% no
comparativo. Verificou-se também um acréscimo nos valores desem-
bolsados com atividades operacionais num percentual de 12,68% em
comparagao com o exercicio de 2018.
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Tabela 82

Fluxo das atividades operacionais

2019 2018 AH AV

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES 9.489.161,69 37.351.210,78 -74,59%

OPERACIONAIS

INGRESSOS 436.612.055,60  416.403.644,08 4,85%

Receitas Derivadas e Originarias 1.673.922,27 2.016.895,91 -17,01% 0,38%
Receita Patrimonial 921.411,32 795.323,48 15,85%

Receita de Servigo 720.738,17 1.219.570,88 -40,90%
Remuneragdo das Disponibilidades 473,29 471,65 0,35%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 31.299,49 1.529,90 1945,85%

Transferéncias Correntes Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 434.938.133,33  414.386.748,17 4,96% 99,62%
Ingressos Extraorgamentarios 1.030.361,85 276.538,53 272,59%
Transferéncias Financeiras Recebidas 433.747.549,93 413.937.374,23 4,79%
Arrecadacdo de Outra Unidade 160.221,55% 172.835,41 -7,30%

DESEMBOLSO0S -427.122.893,91  -379.052.433,30 12,68%

Pessoal e Demais Despesas -386.396.272,91 -336.282.629,63 14,90% 90,46%
Previdéncia Social -114.631.486,22 -99.008.897,34 15,78%

Educacédo -271.764.786,69  -237.259.032,29 14,54%
Cultura - -14.700,00 100,00%

Juros e Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -38.811.793,06  -41.904.713,32 -7,38% 9,09%
Intragovernamentais -38.725.022,62 -41.822.150,67 -7.41%

Outras Transferéncias Concedidas -86.770,44 -82.562,65 510%

Outros Desembolsos Operacionais -1.914.827,94 -865.090,35 121,34%  0,45%
Dispéndios Extraorgamentdrios -941.608,46 -271.711,53 246,55%
Transferéncias Financeiras Concedidas -973.219,48 -593.378,82 64,01%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018

Os ingressos decorrentes das Receitas Derivadas e Originarias respon-
deram apenas por 0,38% do total de ingressos e apresentaram um de-
créscimo de 17,01% quando comparado ao exercicio anterior.

Durante o periodo em tela s6 foram arrecadas Receitas Originarias, que
sao aquelas arrecadadas por meio da exploragao de atividades econé-
micas pela Administragdo Publica e resultam, principalmente, de ren-
das do patrimonio mobiliario e imobiliario do Estado e de prestagao de
servigos. O maior montante refere-se a Receita Patrimonial decorrente
de recebimentos de aluguéis que aumentou 15,85% de 2018 para 2019,
seguida da Receita de Servigos que diminuiu 40,90%.

A grande parcela dos ingressos do periodo decorre mesmo do grupo
“Outros Ingressos das Operagdes”, composto em sua maior parte por
Transferéncias Financeiras Recebidas.

Com relacdao aos desembolsos das atividades operacionais, 90,46%
correspondem a gastos com Pessoal e Encargos que registrou em
2019 um aumento de 14,90% em relagdo ao mesmo periodo de 2018.
As Transferéncias Concedidas a outras instituicbes corresponderam,
em 2019, a 9,09% do total dos desembolsos.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Até o encerramento do exercicio nao houve nenhum ingresso de Receita
de Capital, o que demonstra que a entidade nao obteve caixa por meio
de alienagao de bens.

Ja do lado dos Desembolsos, o CEFET/RJ apresentou um desembolso
total em capital de R$9.815.740,64 no ano de 2019 enquanto em 2018
esse montante foi de R$14.384.745,09, demonstrando uma diminuicéo
de 31,76% nos investimentos de um ano para o outro.

Por ndo haver ingressos, o Fluxo de Caixa das Atividades de investi-
mento apresentado no exercicio foi exatamente igual ao valor dos
desembolsos.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O CEFET/RJ néao se utiliza de operagao de créditos para o desenvol-
vimento das suas atividades, sendo nossas Unicas fontes de receita
a arrecadagdo de Receitas Proprias e as Transferéncias Financeiras
Recebidas do MEC e/ou de outros Orgaos decorrente de Termos de
Execugédo Descentralizada — TED firmados.



Tratamento de determinacoes

oes do TCU

Tratamento de recomendacgoes da Controladoria-geral da Uniao

e recomenda

Segundo contribui¢do da Auditoria Interna quanto as principais reco-
mendacgodes apontadas pela CGU durante o exercicio de 2019 é possivel
destacar auditoria feita com a producao do Relatério de auditoria n°
02/2019, com o objetivo de avaliar a observancia das rotinas e meca-
nismos da instituicao no tocante as normas relativas a seguranca con-
tra incéndio e panico.

Os exames feitos pela auditoria da CGU avaliaram se a instituicdo: (i)
possui Laudo de Exigéncias e Certificado de Aprovagao emitidos pelo
CBMERJ; (ii) elaborou Planos de emergéncia contra incéndio e esses fo-
ram devidamente implementados; (iii) mantém seus equipamentos con-
tra incéndio em boa ordem; e (iv) constituiu CIPA e Brigada de Incéndio.

Mediante as averiguagdes efetuadas, foi identificada a existéncia de
controles em relagdo aos itens (i), (ii) e (iv), enquanto que o controle para
o item (iii) teve eficacia avaliada como mediana. Desta maneira, a audi-
tora a época concluiu que, no geral, o nivel de maturidade dos controles
associados ao processo analisado encontra-se ainda em nivel inicial.

Informagoes Complementares - Tratamento de Recomendacgoes reali-
zadas no Departamento de Recursos Humanos

Por meio de informacgdes extraidas do SIAPE, sao realizadas auditorias pre-
ventivas periodicamente pelo érgao Central SIPEC, de forma a corrigir even-
tuais inconsisténcias. Em 2019, a DIPAG (Divisdo de Pagamento) recebeu
e respondeu 2 auditorias preventivas sobre valores da folha de pagamento.

Por fim, acompanhamos as diligéncias e apontamentos dos 6rgaos de
controle (TCU e CGU) e cuidamos para que sejam dados os devidos
atendimentos.

Diligéncias respondidas do TCU em 2019 de atos de Admissao: 328*

*Atos que estavam no SISAC e cujo cadastramento no E-Pessoal foi solicitado.
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Quadro resumido:

Atos de Admissdo com Cadastramento no E-Pessoal 314
Atos de Admissdo em Duplicidade 14
Atos de Admissao que ndo pertenciam ao Cefet/RJ 2
Total de Diligiéncias Respondidas 328

Quadro detalhado:

Atos de Admissdo com Cadastramento no E-Pessoal Total: 314
2002 - 2
2003 -7
2014 -2
2015 - 237
2016 - 58

2017 -6

Total : 14
2003 - 1
2004 - 1
2005 -2
2007 - 4
2008 - 1
2015-5

Total: 2
2002 - 1
2009 - 1

Total de Diligéncias Respondidas 328

Atos de Admissdo em Duplicidade

Atos de Admissdo que ndo pertenciam ao Cefet/RJ

Diligéncias recebidas do TCU no ano de 2019 de atos de admissao

Total: 125 Respondidas: 117 Em aberto: 8

Houve ainda solicitacao de envio das publicagcdes em DOU das prorro-
gacoes de 3 editais, via e-mail por Mariana Jorge S3, da Secretaria de
Fiscalizacao de Pessoal do Tribunal de Contas da Unidao,em 02/10/2019,
que foi prontamente atendida.

A Divisdo de Cadastro - DICAD recebeu, no 2° semestre do exercicio
de 2019, trés Oficios dos Orgaos de Controle (TCU e CGU). No total,
foram realizados 52 apontamentos. A DICAD solicitou a todos os ser-
vidores que tiveram seus nomes elencados nos documentos recebidos
que apresentassem documentos comprobatoérios quanto a resolugao
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das ocorréncias e iniciou o trabalho de analise da documentacao
apresentada.

No Oficio 15.167-CGU foram apontados 18 servidores com situagao de
descumprimento da Dedicagao Exclusiva, tendo em vista suas partici-
pagdes como socios-administradores de empresa privada.

AAuditorialnternado CEFET-RJinformou através do Oficion°0014/2019/
AUDIN, que existiam apontamentos a serem respondidos no Sistema
e-Pessoal. Foram listados 28 servidores em situagao de Jornada exces-
siva de Trabalho.

O TCU notificou o Departamento de Recursos Humanos, através do
Oficio n°® 1033/2019-TCU/SecexEducacao quanto a apuragao de ocor-
réncias de ilegalidade de acumulagao de cargos de 6 servidores, sendo
2 de participagdo como socio-administrador em empresa privada e 4 de
jornada excessiva de trabalho.

Na area de Gestdo de Pessoas, atendemos diversas solicitagdes rea-
lizagOes realizadas no Servico de Informacao ao Cidadao - SIC, nos
termos da Lein®12.527,de 18/11/2011. Em 2019, o DRH respondeu 46
solicitagdes do SIC.

INDICADORES DE CONFORMIDADE

1. Controle e acompanhamento da entrega das Declaragoes de Bens e Renda

Em conformidade com a legislagdo em vigor, aos servidores é cobra-
da a apresentacao da declaracao anual bens e renda ou a autorizagao
do acesso a declaragao através de formulario préoprio. Em 2019, 98%
dos servidores atenderam a orientagao desta divisao em relagéo a este
topico.

2. Controle e acompanhamento dos registros de informagao no Sistema
Integrado de Admissoes e Concessoes — SISAC

Foram registrados no, e-Pessoal, 58 Atos de Admissdao e 47
Desligamentos, conforme a Instru¢do Normativa - TCU 78/2018.



	Notas Explicativas do 4º trimestre 
	Tratamento de determinações e recomendações do TCU

	estrutura
	5	Informações orçamentárias, financeiras e contábeis
	SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
	GESTÃO DE CUSTOS
	GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
	GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA 
	GESTÃOde Licitações e Contratos 
	gestão de pessoas
	GESTÃOde ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
	ÁREA DE Ensino
	ÁREA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO
	ÁREA DE EXTENSÃO
	Relacionamento com a Sociedade
	3	Riscos, oportunidades e perspectivas
	4
	Resultados e desempenho da gestão

	Estrutura de Governança
	Principais Políticas e Planos Estratégicos
	MATERIALIDADE
	2	Governança, estratégia e 
alocação de recursos

	Internacionalização no Cefet/RJ
	AMBIENTE EXTERNO
	cadeia de valor
	MODELO DE NEGÓCIOS
	ESTRUTURA DE GOVERNANÇA
	ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
		Mensagem do dirigente 
máximo da Unidade 
	1	Visão geral organizacional 
e ambiente externo

	_GoBack

