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Introducao

O Plano estratégico do Cefet/RJ foi instituido pela Portaria DIREG Cefet/RJ n2 805, de 10 de
julho de 2018, que aprova a Norma de Servico DIGES n2 06, de 24 de abril de 2018, que disp&es sobre
o Plano Estratégico (2018-2028) organizado pela DIGES.

A referida norma de servico apresenta disposicdes sobre o processo de elaboracdo do Plano
Estratégico institucional para um periodo de 10 (dez) anos. O documento traz algumas poucas
orientacdes sobre a elaboracdo do plano e em seu anexo, de duas paginas, apresenta o Plano
Estratégico para o periodo de 2018 a 2028. Entende-se que tal documento ndo pode se configurar
como um Plano Estratégico para o Cefet/RJ tendo em vista a auséncia de elementos essenciais, tais
como metas, indicadores, agdes, entre outros, sendo necessaria sua revogagao.

Considerando os documentos institucionais, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
¢é o principal instrumento de planejamento estratégico vigente na instituicdo. O atual PDI do Cefet/RJ
traz em seu capitulo 3 a relacdo de objetivos, metas e indicadores institucionais para o periodo de
2020 a 2024 e é o documento utilizado como base referencial para a prestacdo de contas anual.

Assim, sugere-se que o Cefet/RJ, por meio da revisdo dos objetivos metas e indicadores
contidos no capitulo 3 do PDI vigente e dos elementos minimos obrigatdrios para o planejamento
estratégico, busque atender ao maximo o disposto na Instru¢do Normativa ME/SGD n2 24, de 18 de
margo de 2020.

Para tanto, este relatdrio apresenta uma analise do PDI 2020-2024 do Cefet/RJ, considerando
os resultados obtidos para os anos de 2020, 2021 e 2022 e a necessidade de adequacdo de alguns de
indicadores e metas nele previstos, bem como a existéncia dos elementos minimos previstos pela
Instrucdo Normativa ME/SGD n2 24, de 18 de marco de 2020.

Cumpre destacar que esta revisdo ndo tem o intuito de excluir ou de inserir novos objetivos
estratégicos, mas apenas a adequacdo de seus indicadores e metas visando sua adequacdo ao
cendrio atual.



1. Planejamento estratégico e a Instru¢do Normativa ME/SGD n2 24/2020

Publicada em 18 de margo de 2020, a Instrugdo Normativa ME/SGD n? 24 dispGe sobre a
elaboracgdo, avaliacdo e revisdao do planejamento estratégico institucional dos 6rgdos e das entidades
da administracdo publica federal integrantes do SIORG.

Tal documento apresenta os elementos minimos do plano estratégico institucional dos
6rgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Os
elementos obrigatérios sao listados a seguir:

° cadeia de valor da instituicdo;

. identidade estratégica da instituicdo (missdo, visdo de futuro, valores e mapa
estratégico);

. objetivos estratégicos e respectivas metas;

° indicadores, com seus atributos: férmula de célculo, periodicidade de medicdo, linha
de base e metas; e

° projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas,
com prazos e unidade responsavel.

Quanto aos elementos obrigatdrios, observa-se que a cadeia de valor, a visdo de futuro e o
mapa estratégico ndo foram disponibilizados no PDI 2020-2024, porém foram disponibilizados em
outros documentos, como nos Relatérios de Gestdo. Com relagdo aos projetos estratégicos, o item
3.2.2 - Detalhamento de objetivos e metas em plano de acdo e indicadores — prevé no campo “Como”
as acOes necessarias para o alcance da referida meta, bem como os responsaveis. No entanto ndo ha
prazo estabelecido para cada uma delas.

O Art. 42 da referida Instrucdo Normativa ainda aponta que os 6rgdos e as entidades da
administragdo publica federal direta, deverdo elaborar ou atualizar seus planos estratégicos
institucionais de forma alinhada ao Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 - PPA
2020-2023, instituido pela Lei n2 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e aos demais instrumentos de
planejamento governamental.

Considerando o PPA 2020-2023 foram identificados objetivos estratégicos alinhados aos
programas finalisticos 5011 - Educa¢do Basica de Qualidade, 5012 - Educagdo Profissional e
Tecnoldgica e 5013 - Educagdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao.
Com relagdo ao programa 6016 - Educagdo Especial, ndo foi encontrado nenhum objetivo alinhado
ao mesmo. A analise completa do alinhamento dos objetivos estratégico do PDI vigente com o PPA
2020-2023 é apresentada no Anexo | deste documento. Cabe ressaltar, que a andlise realizada pelo
DEDIN considerou apenas os Programas previstos no PPA com tematica na Educacao.

A Instru¢do Normativa 24, ainda estabelece em seu Art. 52 que o plano estratégico
institucional deverd ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario,
atualizado. A atualiza¢do deverd considerar os resultados obtidos no ciclo anterior, em particular a
evolucdo dos indicadores estratégicos e sua relagdo com as metas previamente definidas, bem como
a situacdo dos projetos estratégicos.

Com relagdo a aprovacdo e ao monitoramento dos planos estratégicos, o Art 72 da IN
SGD/ME 24/2020, estabelece que essas acdes devem ser desempenhadas pelos comités internos de
governanca, previstos pelo Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, no caso do Cefet/RJ, pelo
Comité de Governanga, Riscos e Controles. O monitoramento devera ser feito, no minimo, a cada



trimestre com énfase nos eventuais desvios observados em relacdo aos objetivos e projetos com
metas previstas para o trimestre. Cabe ressaltar, que apesar de a Instrucdo Normativa SGD/ME n2 24
ter sido publicada em marco de 2020, ndo ha nenhuma referéncia no PDI.

Para a elaboracdo deste relatério, foram realizadas reunides de monitoramento e a analise
dos resultados alcangados entre os anos de 2020 e 2022. Para os casos em que foram identificados
previamente fatores que podem comprometer o alcance das metas ou a confiabilidade das
informagbes prestadas, foram realizadas reunides com as areas responsaveis para
acompanhamento. Os resultados da andlise realizada estdo apresentados no capitulo 2 deste
relatério.



2. Andlise do PDI vigente com relagdo a IN 24/2020

2.1. Cadeia de valor da instituicao

O Cefet/RJ ndo possui cadeia de valor definida por meio de documentos de Planejamento
Estratégico. Atualmente, a instituicdo possui uma Cadeia de Valor, apresentada em seus Relatérios
de Gestdo, por meio da qual o Cefet/RJ apresenta de forma grafica os macroprocessos de suporte,
de gestdo e finalisticos empregados para o cumprimento de sua missdo e para a geracdo e valor

publico para os alunos e para a sociedade.

MACROPROCESSOS
DE GESTAO

Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio

Figura 1. Cadeia de Valor do Cefet/RJ
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tecnoldgico de noves
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sociedade, especialmente de
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educacdo continuada.

PUBLICO ATINGIDO

CORPO DISCENTE: Formagdo e
qualificacdo profissional,
tecnoldgica e cientifica através
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direcionadas para a realidade
local e regional.
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Fonte: Estatuto do Cefet/RJ (2005), TCU (2019) e Cefet/RJ (2021).

Comunicagio Institucional

MACROPROCESSOS
DE SUPORTE

No ano de 2023, por meio do Programa TransformaGov, foi apresentada pelo Ministério da

Gestdo e Inovagcdo em Servicos Publicos uma proposta de Cadeia de Valor Integrada da Educacdo

com vistas a apoiar o Ministério da Educacdo, bem como seus drgdos vinculados, sobretudo
universidades e institutos federais. O documento sugere que para a construcdo da cadeia sejam
definidos todos os macroprocessos finalisticos, gerencias e de suporte e seus respectivos processos.

Cumpre ressaltar que Cadeia de Valor Integrada é o principal referencial para o
desenvolvimento do planejamento estratégico e, desta forma, todos os processos criticos e
relevantes que subsidiardo a formulagdo do planejamento estratégico devem ser identificados. Além
disso, com a publicacdo da Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n2 24, de 28 de julho
de 2023, e com a implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho na Instituicdo, serd necessaria
a elaboracdo de planos de entregas vinculados ao Planejamento Estratégico ou a Cadeia de Valor da
Instituicdo, contribuindo para a criagcdo de uma cultura de gestdao por resultados baseada no
conhecimento dos processos e das entregas ao cidadao.

Além disso, o Cefet/RJ estd participando de oficinas por meio do Férum de Desenvolvimento
Institucional — FDI do Conif, que visa a elaborac¢do da Cadeia de Valor Integrada para a Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Desta forma, sugere-se que, provisoriamente, até que toda
a revisdao dos macroprocessos e seus respectivos processos seja realizada, a Cadeia de Valor
apresentada na Figura 1 seja definida como a Cadeia de Valor oficial da Instituicdo.


https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformagov/catalogodesolucoes/proposta-de-cadeia-de-valor-da-educacao-para-instituicoes-de-ensino-superior/mvi-da-educacao-alterado.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformagov/catalogodesolucoes/proposta-de-cadeia-de-valor-da-educacao-para-instituicoes-de-ensino-superior/mvi-da-educacao-alterado.pdf

2.2. Identidade estratégica da Instituicao

Nesta secdo serdao apresentados os conceitos e definicdes sobre missdo, visdo, valores e
mapa estratégico do Cefet/RJ.

Missdo é um propdsito genérico, mas duradouro, pois representa o motivo da existéncia de
uma instituicdo. Definir a missdo e outros elementos da identidade organizacional, torna-se
importante para que os seus diversos stakeholders (partes interessadas), conhegcam e estejam
alinhados, tomando conhecimento sobre o que dela podem esperar.

A Visdo é o enunciado que representa a descricdo do futuro desejado para o Cefet/RJ,
refletindo os esforcos individuais, da equipe e pela alocacao dos recursos.

Os valores organizacionais sdo crencas e atitudes que dao personalidade, definindo o ethos
institucional do Cefet/RJ, e o histdrico institucional apresenta, de forma resumida, as principais
ocorréncias e realiza¢des que transformaram o Cefet/RJ na instituicdo de referéncia no ensino —
tanto técnico, quanto superior — publico, gratuito e de qualidade.

2.2.1. Missao

A fim de ratificar a percep¢do da comunidade do Cefet/RJ, durante processo de elaboragdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024, um questiondrio situacional online foi
disponibilizado, apresentando a Missdo Institucional, que foi ratificada por 95% dos respondentes. A
atual missdo do Cefet/RJ é:

Promover a educa¢do mediante atividades de ensino, pesquisa e extens@o
que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagdo integral
(humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico,
cultural, tecnolégico e econémico da sociedade.

2.2.2. Visao

Embora a Visdo Institucional seja um elemento importante no planejamento das a¢des da
instituicdo e obrigatdrio em alguns dos documentos institucionais, como no Relatério de Gestdo
(Anexo da Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022), o PDI 2020-2024, ndo traz uma
definicdo da Visdo Institucional. Dessa forma, a visdo que vem sendo utilizada nos documentos

internos é aquela prevista no anexo da Norma de Servico DIGES n2 06, de 24 de abril de 2018, que
disp&es sobre o Plano Estratégico (2018-2028), aprovado pela Portaria DIREG Cefet/RJ n2 805, de 10
de julho de 2018: Tornar-se Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro.

Cumpre destacar, que de acordo com o relatério apresentado pela comissao instituida pela
Resolu¢do CODIR/Cefet/R) n2 10, de 22 de maio de 2020, complementada pela Resolugdo
CODIR/Cefet/R) N2 16, de 07 de agosto de 2020, objetivando estudar o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024, foi solicitada a retida de citagcbes a transformacdo do Cefet/RJ em
Universidade. De acordo com a comissdo a transformacgdo do Cefet/RJ em Universidade ndo fazia dos


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/ato-normativo/198%252F2022/%2520/score%2520desc/0/%2520
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3909/NS%2006%20-%20Plano%20Estrat%C3%A9gico%202018-2028.pdf

objetivos institucionais previstos no PDI 2020-2024. No entanto, realizando uma leitura atenta dos
objetivos e metas estratégicas previstas no PDI, nota-se a coeréncia dos objetivos estabelecidos e a
transformacdo do Cefet/RJ em universidade. Dentre os objetivos que demonstram tal congruéncia
podemos destacar aqueles relacionados as as metas que preveem melhorar o indice de Qualificacido
do Corpo Docente e melhorar os indicadores de avaliagao dos cursos, bem como todos os objetivos
e metas do eixo Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo, que preveem e a expansao e a melhoria das
atividades de pesquisa e Pds-graduacao.

Uma vez que a visdo informada acima ndo foi incluida no PDI 2020-2024 e, considerando a
necessidade de revisdo da Visdo do Cefet/RJ, que deve ser definida no préximo PDI com ampla
participacao de toda a comunidade, sugere-se que para a revisdo do atual planejamento estratégico
seja definida uma Visdo Institucional proviséria e que contemple a amplitude das a¢ées de qualquer
instituicdo publica de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, respeitando as particularidades
do Cefet/RJ. Para tanto, sugerimos o seguinte texto para a Visdo Institucional:

“Consolidar-se como uma InstituicGo Federal de Educacdo Superior de
referéncia, socialmente referencial e sustentdvel, atuando de forma
verticalizada e articulada em todos os niveis de ensino, integrando ensino,
pesquisa, extensdo, inovagdo, internacionalizagdo e cultura.”

2.2.3. Valores

Assim como realizado na consulta sobre a missdo institucional, no processo de construcado
do PDI 2020-2024, a comunidade interna avaliou possiveis valores institucionais, por meio de uma
guestdo apresentada no questionario situacional on-line, e os valores estabelecidos foram:

e Comprometimento e responsabilidade/busca pela exceléncia

e Respeito aos direitos humanos

e Governanga e transparéncia

e |novagao

e Consciéncia ambiental

e Autonomia

e Gestdo compartilhada

e Meritocracia
2.2.4. Mapa estratégico

Assim como no caso da Cadeia de Valor, o texto do PDI 2020-2024 ndo apresenta um mapa
estratégico da estratégico da instituicdo. No entanto, este é apresentado nos relatérios de gestdo da
instituicdo, como o apresentado na figura 13, da pagina 29 do Relatdrio de Gestdo do ano de 2022.
Nele, os objetivos estratégicos definidos sdo distribuidos em quatro perspectivas: processos internos,
gestdo, pessoas e conhecimento e sociedade. Além disso, nele também estdo dispostos a Missdo, a
Visdo e os Valores institucionais.

Considerando a nova visdo institucional proposta, sugere-se que o mapa estratégico do
Cefet/RJ, seja redefinido, até a construcdo do novo PDI, conforme Figura 2 abaixo.

10



Figura 2. Mapa estratégico do Cefet/RJ
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2.2.5. Objetivos estratégicos, metas, indicadores e atributos

Nesta secdo serd apresentada a andlise dos objetivos estratégicos constantes no PDI 2020-
2024. Para tanto serdo considerados os seguintes elementos:
e necessidade de correcdo de elementos bdsicos, tais como férmulas de calculo e conceitos;
e necessidade de revisdo dos objetivos, metas ou de seus indicadores em razdo de
mudancgas na legislacdo, dificuldades de mensuracdo dos resultados pelas areas
responsaveis ou ainda impossibilidade justificada de cumprimento das metas.
Para a revisdao das metas foram realizadas analises dos resultados obtidos ao longo dos anos
de 2020, 2021 e 2022, levantados os fatores que determinaram o ndo cumprimento ou o
cumprimento parcial das metas e realizadas reunides com as dreas responsaveis. As revisdes que se
fizeram necessarias foram solicitadas pelas diretorias sistémicas/Departamentos responsaveis pelos
objetivos.
As metas relacionadas aos objetivos foram avaliadas de acordo com o seu percentual de

alcance, conforme legenda a seguir:

Cor Meta realizada/meta planejada % Status da meta
BT
Laranja 25% a 49,9% Alcance insuficiente
Amarelo 50% a 74,9% Alcance intermediario
Verde 75% a 99% Quase alcangada

Azul 100% ou mais Alcangada
s Meta realizada ndo informada ou com Ver revisio/justificativa
erro

12



2.2.5.1. Eixo Ensino

Quadro 1. Resultados dos indicadores definidos para o Eixo Ensino
Objetivo 1: Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo oferecidos
pela instituicdo.
2020 2021 2022

Meta Revisdo
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

ENO1M1 - Atualizar os Projetos

L. . 60% 40% 70% 51,4% 80% 82% Sem
Pedagdgicos dos cursos ministrados revisio
ENO1M2 - Revisdo e/ou criagdo de
regulamentos, documentos o\u 20% 53% 40% 6% 60% 64% Exclusdo da
procedimentos  relacionados  as meta
atividades de ensino
ENO1M3 - Organizar
reuniGes/eventos para discussdes 4 11 5 5 6 7 Sem
sobre tematicas especificas que revisdo
envolvam o ensino

Alteragdo
ENO1M4 - Melhorar o indice de nas metas
e 4,0 3,84 4,2 4,4 4,4 3,98 X
qualificagdo do corpo docente e férmulas
de célculo
ENO1MS - Melh indicad d 3
1M elhorar os indicadores de 50% 86% 60% 87% 70% 88,89% Alteragdo
avaliagdo dos cursos nas metas

Objetivo 2. Desenvolver politicas para a melhoria do indice de eficiéncia académica dos cursos técnicos de nivel médio e

de graduacgdo oferecidos pela instituicdo

2020 2021 2022

Meta Revisdo
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
ENO%Ml - Reduzir dos indices de 1% . 1% 3,14% 1% 5,02% Sgrr:
evasao revisdo
ENO2M2 - R i indi
0] . eduzir dos indices de 1% . 1% 1% 2,69% Seinl
retengao revisao
ENO2M3 - Melhorar o indice de 1% _ 1% 1% 772% Férmula de
conclusdo ’ célculo
ENO2M4 - Melhorar o indice de 1% . 1% 1% 11.4% Férmula de
eficiéncia académica ’ célculo

Objetivo 3. Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo oferecidos
pela instituicdo
2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

ENO3M1- Divulgar a mobilidade

. Sem
interna e externa dos alunos de 2 1 2 6 2 2 .
~ revisdao
graduagdo
. . Meta
ENO3M2 - Reduzir as vagas ociosas 3 - 2,5% - 2,5% - ,
excluida
ENO3M3 - Divulgagdo dos cursos e
. 5 s 4 Sem
esclarecimentos com relagdo as areas 1 1 4 1 10 .
revisdao

de conhecimentos

Fonte: PDI 2020-204, Relatérios de Gestdo 2020, 2021 e 2022.

Com relagdo as metas 1 e 3 do Objetivo 1 do Eixo Ensino, observa-se que a Instituicao vem
conseguindo cumprir as metas estabelecidas e ndo foram observadas corre¢des a serem realizadas.
Com relagdo a meta 2, uma vez que ndo no texto original do PDI ndo consta a listagem de documentos
norteadores que deveriam ser atualizados, solicita-se a exclusdo da meta. Ja com relacdo a meta 4, a
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primeira observacao diz respeito ao valor informado no Relatério de Gestdao de 2021, no qual foi
informado o ITCD — indice de Titulacdo do Corpo Docente e ndo o IQCD.

O ITCD é o indicador encaminhado para o Tribunal de Contas da Unido (TCU), em
cumprimento ao subitem 9.3.2 do Acérddo TCU n2 2.267/2005. Ele se diferencia do IQCD porque
contabiliza também aperfeicoamento, e da um peso maior para a Especializacdo e o Mestrado. Isso
faz com que as IES alcancem uma pontuag¢do maior no ITCD do que no IQCD, mas é este ultimo
indicador que é verificado nas avalia¢des realizadas pelos especialistas do MEC.

E possivel tragar uma linha histérica com os dados da titulagio fornecidos pelo DGP. A titulo
de exemplo pegamos o periodo de 2011 a 2022:

Tabela 1. indices de titulagdo do corpo docente do Cefet/RJ por ano

Ano Graduagao Especializagao Mestrado Doutorado Total 1QCD ITCD

2011 48 108 309 153 618 3,1650 3,8398
2012 45 105 312 156 618 3,1893 3,8641
2013 40 81 314 183 618 3,3317 3,9061
2014 42 84 401 231 758 3,3879 4,0277
2015 38 82 458 279 857 3,4224 4,0968
2016 31 78 472 309 890 3,5022 4,1551
2017 26 66 453 319 864 3,6018 4,2025
2018 19 55 439 351 864 3,7049 4,2766
2019 14 46 396 406 862 3,8561 4,3689
2020 12 45 374 420 851 3,9060 4,3983
2021 12 41 363 435 851 3,9459 4,4207

Fonte: DGP - dados referentes a dezembro de cada ano.
Obs.: Nao ha registros de aperfeicoamento. Dados extraidos do Relatério Anual da CPA.

Ja em relagdo ao indicador relativo a melhoria das avaliagdes de curso, a primeira observagao
diz respeito ao objeto de mensuragao, que de acordo com o disposto no PDI seria “Nivel de qualidade
dos cursos do ensino técnico de nivel médio e de graduacdo”. Neste ponto, é importante ressaltar
gue ainda ndo existem avaliacGes formais dos cursos técnicos de nivel médio e, portanto, essa
informacdo precisa ser retificada. De acordo com os valores alcancados e com o relatdrio
encaminhado pela Diretoria de Ensino, entende-se que o Cefet/RJ vem apresentando excelente
desempenho neste indicador, no entanto uma alta porcentagem obtida em um ano, nao é garantia
gue no ano seguinte isso se mantenha. Varios fatores podem provocar uma queda drastica. No
entanto, em virtude do trabalho que vem sendo desenvolvido em termos de avaliagdo na Instituigao,
acredita-se que a tendéncia seja o aumento desta porcentagem. Dessa forma, a Diretoria de Ensino
sugeriu que a meta ENO1M4 passasse a ser monitorada pelos indicadores ITCD e 1QCD e que os
valores da meta ENO1MS5 fosse modificado.

Os indicadores do objetivo do 2 sao indicadores baseados em indicadores de rede
monitorados pela Plataforma Nilo Pecanha. A seguir sdo apontadas algumas observagdes:

° A primeira diz respeito a confusdo causada por existir uma nomenclatura para a
meta, que deveria ser apenas quantitativa, e ainda um nome para o indicador. Observa-se que as
metas dizem respeito a melhoria dos indices definidos pela PNP, no entanto, o nome do indicador da
meta ENO2M1, por exemplo, esta definido como indice de Evasdo, quando na verdade, o que esta
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sendo calculado é a redugdo do indice de evasdo. O mesmo acontece para os demais indicadores.
Dessa forma, sugere-se que os indicadores sejam renomeados.

° A formula de calculo da meta ENO2M3, melhorar o indice de conclusdo, esta errada,
o correto seria foi descrita como (Cciclo ano n - Ceicioano n-1) > 1%. O mesmo acontece para a férmula
de cdlculo da meta ENO2M4, cuja forma correta seria (IEA ano n — IEA ano n-1) > 1%.

° Uma vez que os indicadores fazem referéncia apenas a diferenca entre os indices de
um ano para o outro, as metas da forma como foram definidas ndo demonstram a evolucdo dos
indices da instituicdo. Desta forma, no caso da manutencgao destes indicadores no préximo PDI, para
fins de criar uma linha histdrica dos indices, sugere-se que os valores das metas ja sejam definidos
de acordo com um ano base e ndo em relacdo apenas ao ano anterior.

Com relagdo ao objetivo 3, observa-se que as metas ENO3M1 e ENO3M3 foram alcangadas
no ano de 2021, tendo superado as metas estabelecidas. Com relacdo a meta ENO3M2, os valores
nunca foram informados pela drea responsavel com a justificativa de que nao ha relatdério no sistema
académico — SIE que possibilite a extracdo dos dados. Desta forma, a DIGES sugere que esta meta
seja excluida para os anos de 2023 e 2024 e que os parametros definidos sejam revisados para
possivel insercdo no préoximo PDI.

O quadro a seguir traz o resumo das alteracées sugeridas para os objetivos do eixo Ensino.

Quadro 2. Resumo das alteracdes propostas para os objetivos do eixo Ensino.

2023 2024
EE L Planejado Planejado
Melhorar o indice de qualificagdo do corpo docente — IQCD 4,0 4,1
Melhorar o indice de qualificagdo do corpo docente — ITCD 4,5 4,6
Indicador
Nome/Sigla: indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) e indice de Titulagdo do Corpo Docente
Objeto . de Nivel de qualificagdo do corpo docente
mensuragao:

1QCD = (5D+3M+2E+G)/(D+M+E+G)

ITCD = (5D+4M+3E+2A+G)/(D+M+E+A+G)

Legenda: As letras referem-se aos quantitativos de docentes considerando sua maior titulagdo, sendo G -
Graduagdo; A - Aperfeicoamento; E — Especializagdo; M — Mestrado; D — Doutorado

Férmula de calculo:

2023 2024
Meta ENO1M2 i i
Planejado Planejado
Revisdo e/ou criacdo de regulamentos, documentos ou procedimentos relacionados , .
e . excluida excluida
as atividades de ensino
2023 2024
Meta ENO1M5 i R
Planejado Planejado
Percentual de curso de Graduagdo avaliados com conceito >4 85% 90%
Indicador
Objeto ~ de Nivel de qualidade dos cursos do ensino técnico de nivel médio e de graduagdo
mensuragao:

Meta ENO2M3

Melhorar o indice de conclusdo

Indicador
Cciclo [%] anon - Cciclo[%] anon-1
Férmula de calculo: Ceiclo = (Ceiclo /Mciclo) X 100
Ceiclo: concluintes no ciclo; Cgiclo: matriculas no ciclo.
O indicador mede o aumento percentual do indice de concluinte de dois ciclos de matricula
Interpretagao: consecutivos. A leitura é feita no ano n e comparada com o ano anterior, n-1, para verificar se
a meta de redugdo de 1%, foi atingida. Cciclo ano n - Cciclo ano n-1>0,1.

15



Meta ENO2M4

Melhorar o indice de eficiéncia académica

Indicador
IEAanon-IEAanon-1
Férmula de calculo: IEA= Cciclo + [Cciclo/ (Cciclo+ Eciclo)]x Rciclo x 100
Cciclo: concluintes no ciclo; Eciclo: alunos evadidos no ciclo; Rciclo: retidos no ciclo
Este indicador mede o aumento percentual do indice de eficiéncia académica de dois ciclos
consecutivos. O indice de eficiéncia académica considera alunos que concluiram o curso com
éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (proje¢do) dos alunos
Interpretagao: retidos no ano de referéncia que poderdo concluir o curso. Sdo considerados apenas os
alunos matriculados em ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano
de Referéncia. A leitura é feita no ano n e comparada com o ano anterior, n-1, para verificar
se a meta de aumento de 1%, foi atingida. IEA ano n-1—-1EAanon>0,1.

Meta ENO3M2 202.3 202.4
Planejado Planejado
Reduzir as vagas ociosas excluida excluida
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2.5.2. Eixo Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao

Quadro 3. Resultados dos indicadores definidos para o Eixo Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao
Objetivo 1: Expansao das atividades de pesquisa

2020 2021 2022 "
Meta Revisao
Planejado  Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
PIO1IM1 - Aumentar a quantidade de
grupos de pesquisa cadastrados e
certificados no Diretdrio de Grupos de
Pesquisa do CNPq

46 56 47 52 48 53 Sem
revisao

Objetivo 2. Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa

2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado  Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
PIO2M1 - Melhorar a qualidade de
grupos de pesquisa cadastrados e 5 o5, 1450 2644 1500 2345 sem
certificados no Diretério de Grupos de revisdao

Pesquisa do CNPq
Objetivo 3. Expansdo da Pds-Graduagdo

2020 2021 2022 -
Meta Revisao
Planejado  Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

PIO3M1- Aumentar o numero de

matriculas na Poés-graduacgdo Stricto 470 448 470 652 490 560 Sgn’:
revisao
Sensu
PIO3M2 - Aur:nentar o Nnumero de 460 168 460 197 470 141 Alteracgdo
matriculas na Pds-graduacgado Lato Sensu da meta
PIO3M3 - Aumentar o numero de Sem
concluintes na Pés-graduagdo Stricto 85 30 100 63 100 40 .
revisao
Sensu
PIO3M4 - Aumentar o numero de «
. B} ~ Alteragao
concluintes na Pods-graduagdo Lato 220 220 140 220 106
da meta
Sensu
PIO3MS5 - Aumentar o numero de vagas Sem
ofertadas na Pds-graduagdo Stricto 200 313 200 345 220 351 -
revisdao
Sensu
PI03M6—Aum¢lentaro nurlwero de vagas 390 90 111 400 148 Alteragao
ofertadas na Pds-graduagao Lato Sensu da meta
Objetivo 4. Melhorar a qualidade da Pés-Graduagado
2020 2021 2022
Meta Revisao
Planejado  Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
PIO4M1- A’umentar Ei qua!ldade dos 38 35 41 38 41 4,08 Se.nj
cursos de Pés-graduagdo Stricto Sensu revisao

Fonte: PDI 2020-204, Relatérios de Gestdo 2020, 2021 e 2022.

Com relagdo aos objetivos 1, 2 e 4 do Eixo Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagdo, observa-se
gue a Instituicdo vem conseguindo cumprir as metas a eles associadas estabelecidas e ndo foram
observadas corre¢des a serem realizadas.

Com relagdo ao objetivo 3, a primeira observacdo diz respeito a meta 3. Visando diminuir o
impacto da pandemia da covid-19 nas atividades da pds-graduacdo e, principalmente a reducgdo da
evasdo dos pos-graduandos, em 2021 e em 2022 foram aprovados pelo CEPE e pelo COPEP normas
que permitiram a ampliagdo do prazo de defesa dos alunos matriculados nos Programas de Pds-
graducao stricto sensu. Apesar de a meta de concluintes estar abaixo da esperada, a instituicao vem
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trabalhando para evitar a evasdao dos alunos e espera-se que em 2023 e 2024, o numero de
concluintes comece a se regularizar, ndo sendo identificada necessidade de alteracdao da meta.

A segunda observacdao em relacdo ao objetivo 3 diz respeito as metas relacionadas a Pds-
graduacio lato sensu. No ano de 2019, quando foi elaborado o PDI 2020-2024, o Cefet/RJ possuia,
de acordo com os dados da Plataforma Nilo Peganha, 307 (trezentos e sete) alunos matriculados nos
cursos de pds-graduacdo /lato sensu, sendo 291 (duzentos e noventa e um), alunos do curso em
Educacdo Tecnoldgica, ofertado pela modalidade EaD, por meio do Programa Universidade Aberta
do Brasil, UAB, da Capes. As metas do PDI foram construidas considerando esse cendrio. No entanto,
de 2019 a 2021, nado foram publicados editais de chamada para a articulacao de cursos superiores na
modalidade EaD no ambito do Programa UAB, impactando diretamente nas trés metas relativas a
Pds-graduacao /ato sensu.

Recentemente, o Cefet/RJ publicou edital para sele¢do de coordenador geral e coordenador
adjunto do Programa UAB na instituicdo, além de estar preparando proposta de curso de Pds-
graduacdo /ato sensu na modalidade EaD para o edital 25/2023/UAB/CAPES, que tem o objetivo de
fomentar novas vagas em cursos de graduacao e especializacdo nos municipios mantenedores dos
Polos EaD UAB, no periodo de julho de 2024 a dezembro de 2026. Dessa forma, é necessdria a revisao
dos valores projetados para as metas PIO3M2, PIO3M4 e PIO3M6, considerando apenas a oferta de
cursos de Pés-graduacdo lato sensu na modalidade presencial. Considerando os valores atuais de
matricula e os editais de selecdo de proposta de cursos publicados pela Diretoria de Pesquisa e Pés-
Graduacado, considera-se a revisdao das metas, conforme quadro a seguir.

Quadro 4. Resumo das alteragOes propostas para os objetivos do eixo Pesquisa, Pés-graduacdo e

Inovacgao.
BEE Plazrgazj:do PI::;:do
PIO3M2 - Aumentar o nimero de matriculas na Pés-graduagdo Lato Sensu 140 140
PIO3M4 - Aumentar o nimero de concluintes na Pés-graduagdo Lato Sensu 70 70
PIO3M6 - Aumentar o numero de vagas ofertadas na Pés-graduagao Lato Sensu 150 150
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2.5.3. Eixo Extensdo

Quadro 5. Resultados dos indicadores definidos para o Eixo Extensdo

Objetivo 1: Incentivar a pratica da Extensdo articulada ao Ensino e a Pesquisa como elemento indissocidvel do processo de
formacdo em todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ

2020 2021 2022 "
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
EXO1M1 - Aumentar a interagdo e
participagdo da sociedade por meio dos

. 170747 164030 178878 201987 187009 122586 Sem
programas, projetos, cursos e eventos de

. revisao
extensdo
EXO1M2 - Aumentar a interagdo e
participagdo da' sociedade por meio dos 253 229 265 197 277 228 Sgnl
programas, projetos, cursos e eventos de revisdo
extensdo
EXO1M3 - Participagdo de servidores na Revisio
elaboragdo, organizagdo, execugdo e 388 300 406 331 425 347
. - o da meta
avaliagdo das acdes de extensdo
EXO1M4 — Fomentar o sistema de Sem
projetos para disponibilizagdo de bolsas 158 164 168 164 178 184 revis3o
de extensdo
EXO1MS5 - Implementar e difundir a
curricularizagdo da extensdo nos PPC’s dos o o o Sem
cursos de graduagdo do Cefet/RJ, de acordo 10% 20% >0% revisao
com a legislagdo vigente
EXO1IM6 - Implementar e difundir a ~
. - N , Exclusdo
curricularizagdo da extensdo nos PPC’s dos 10% 20% 50% d t
cursos técnicos de nivel médio do Cefet/R) ameta
EXO1M7 - Implementar e difundir e Exclus3o
curricularizagdo da extensdo nos PPC’s dos 10% 20% 50% d t
cursos de Pds-Graduagdo do Cefet/RJ ameta
Objetivo 2: Garantir a qualidade na Extensdao
2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
EXO2M1 - Revisdo e/ou criagdo de
~ Sem
regulamentos, resolugdes ou 2 3 3 7 3 5 .
. . R ~ revisao
procedimentos relacionados a Extensdao
EXO2M2 - Anélise dos relatérios parciais e
finais dos programas e projetos de 00 45000 1005  100%  100%  100% sem
extensdo, buscando a padronizagdo e revisdao
melhoria dos indicadores de avaliagdo
EXO2M3 - Organiza¢do e realizagdo de Sem
reunides e/ou eventos para discussdes 10 10 10 11 10 12 -
- ~ revisdao
sobre a tematica da Extensdo
EXO2M4 - Participagdo protagonista dos
estudantes na elaboragdo, organizagao, Alteracs
execucdo e avaliagio das acdes de 1154 777 1450 864 1347 996 daerr:gf:
Extensdo, com vistas ao impacto na sua
formagdo

Objetivo 3. Fomentar a utilizagdo de metodologias que fortalegam o cooperativismo o empreendedorismo e o
desenvolvimento tecnoldgico, social e ambiental

2020 2021 2022 o
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

EXO3M1.1 - Numero de Divisdo do

. . 10 14 4 16 12 o
empreendimentos apoiados por ano indicador
EXO3M1.2 - Numero de incubadoras ~

1 1 Exclusdo

nucleadas por ano
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EXO3M1.3 - Numero de projetos ) 1 3 ) 4 Exclusdo
aprovados em editais de fomento por ano
Objetivo 4. Expandir o programa de estagio e emprego em todos os Campi

2020 2021 2022 "
Meta Revisdo
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

EXO4M1 - Prospecgdo a empresas com o

, S
objetivo de aumentar o numero de 2229 1687 300 348 320 401 reﬁgo
convénio de estagio
EXO4M2 - Aumento de vagas ofertadas 3494 1687 3661 1818 3287 2763 Exclusdo
para todos os segmentos da meta
EXO4M3 - Organizagdo e realizagdo de
palestras e workshops, com vistas a 4 4 1 4 1 Sem
preparagdo dos estudantes para o revisao
ingresso no mercado de trabalho
Objetivo 5. Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ

2020 2021 2022 o
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
EXO5M1.1 - Quantidade de alunos que
recebem alimenta¢do de acordo com o Sem
preconizado pelo Programa nacional de - 2341 3746 1158 4097 3451 .
. ~ e revisdo
Alimentacdo Escolar e a Politica de
Assisténcia Estudantil
EXO5M1.2 - Quantidade de alunos em Alteracs
vulnerabilidade socioecondmica 2955 1970 2994 1648 3034 1970 (%0
contemplados pelas bolsas ou auxilios
EXO5M2.1- Quantidade de atividades de
a‘55|stenC|a estudantil exeFutadas no 18 19 21 131 Sgn’:
sistema Cefet/R) para o ingresso no revisao
mercado de trabalho
EXOSM\Z..Z- Quantitativo de alunos com 6230 6645 1788 7268 4222 Alteragdo
acesso a internet por campus da meta
EXO5M3 - indice de evasdo dos alunos em
vulnerabilidade socioeconémica e/ou 2 20 4 20 )8 Sem

com necessidades especiais (quanto revisdao
menos melhor)

Fonte: PDI 2020-204, Relatérios de Gestdo 2020, 2021 e 2022.

Com relagdo ao objetivo 1 do eixo Extensdo, a primeira observagdo diz respeito a
curricularizagdo da Extensdo. Em margo de 2023, foi aprovada a Resolucdo CEPE 01/2023 que aprova

as diretrizes para a curricularizagdo da extens&o no ensino superior no Cefet/RJ. O art. 11 da referida
resolucdo prevé que os cursos de graduacdo atualizem seus projetos pedagdgicos até o dia
27/09/2023, no entanto todos os PPCs devem passar pela andlise da DIACE e pela aprovagdo do
CONEN, demandando um longo periodo para esse processo, considerando a complexidade de tais
documentos. Além disso, atualmente, o CONEN encontra-se em processo para eleicdo de novos
conselheiros, o que dificulta ainda mais o cumprimento do prazo estabelecido pela resolugdo. Diante
desse cendrio e considerando as revisGes ja aprovadas ou em vistas de aprovagdo, solicita-se a
alteragdo dos valores da meta EXO1M5 de 30% em 2023 e de 100% em 2024. Ja com respeito as
metas EXO1M6 e EXO1M7, a DIREN, DIPPG e DIREX ndao veem base legal para implantacdao da
curricularizacdo obrigatdria da extensdo nos cursos técnicos e de pds-graduacdo e, dessa forma,
solicita-se a exclusdo das duas metas.

Ainda em relagdo ao objetivo 1, a meta 3 previa o aumento de 5% ao ano do nimero de
servidores participantes na elaboragao, organiza¢do, execucdo e avaliacdo das a¢des de extensao,
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com relacdo a média dos anos de 2018 e 2019, que era de 370 servidores. No entanto, de 2019 a
2022, conforme dados do relatério de gestdo, a instituicdo sofreu com uma queda de
aproximadamente 6% do seu quadro de servidores. Soma-se ainda, o fato de uma reducdo na
participacao da comunidade apds o periodo de pandemia, que vém se recuperando, conforme pode
ser visto nos dados apresentados, mais que ainda nao refletem um cendrio ideal. Dessa forma,
solicita-se uma adequacdo das metas planejadas para 2023 e 2024, considerando um aumento
percentual de 10% e 15%, respectivamente, com relagdo aos nimeros alcangados em 2022.

Com relagdo as demais metas do objetivo 1 ndo sdo necessdrios ajustes.

Ja sobre o objetivo 2 do eixo Extensdo, a Unica necessidade de alteracao diz respeito a meta
4, cujo indicador é o numero estudantes protagonistas na Extensdao. Uma das a¢des previstas no PDI
para o cumprimento dessa meta era formalizar a curricularizacdo da extensdao em todos os niveis de
ensino da instituicdo e, uma vez que estd sendo solicitada a exclusdo das metas que se referem a
curricularizacdo da extensao nos cursos técnicos e de pds-graduagdo, entende-se que os percentuais
previstos precisam ser alterados. Observa-se ainda que em 2022 a instituicdo conseguiu recuperar
os valores de antes da pandemia, a quantidade média de estudantes protagonistas na Extensdo em
2018 e 2019 era de 962 alunos e em 2022, foi alcancado o resultado de 996. Dessa forma, solicita-se
uma adequacdo das metas planejadas para 2023 e 2024, considerando um aumento percentual de
10% e 15%, respectivamente, com relacdo aos numeros alcancados em 2022.

Com respeito ao objetivo 3, foi prevista uma Unica meta com trés indicadores. A primeira
observacdo diz respeito ao terceiro indicador: Nimero de projetos aprovados em editais de fomento
por ano. Tal indicador depende ndo apenas do trabalho interno, mas também do cenario externo,
como a abertura de editais de apoio a incubadoras pelos 6rgaos de fomento e a analise dos projetos
submetidos, entendendo que este indicador ndao deve constar no PDI. Com relagdo ao segundo
indicador “Numero de incubadoras nucleadas por ano”, cujo objetivo inicial era criar de novos
nucleos nos campi no Cefet/RJ, um por ano, mas devido ao periodo pandémico e a falta de recursos,
aproximagdes que vinham sendo desenvolvidas anteriormente foram paralisadas e o trabalho
comprometido. As dreas entendem que neste momento o trabalho deve ser voltado a sensibilizacdo
e a capacitacdo de servidores e a prospeccdo de novos parceiros e que a criagdo de novas incubadoras
deve-se configurar como um indicador do préoximo PDI. Dessa forma, as areas responsaveis
entendem que tal indicador ndo serd alcancado e propde a sua exclusdo. Ja sobre o primeiro
indicador “Numero de empreendimentos apoiados por ano (pré-incubados e/ou incubados a partir
dos editais publicados pelas incubadoras)” a primeira proposta é seu desmembramento em dois: um
considerando a IETEC e outro a ITESS, cujos valores de meta foram ajustados considerando os
resultados obtidos nos anos de 2020 a 2022. E necessdria ainda, para melhor compreens3o, a
correcdo do texto do indicador para “Nimero de empreendimentos apoiados ou incubado por ano”.

Ja em relagdo ao objetivo 4, ha a necessidade de exclusdo da meta 2, previa um aumento
percentual de 5% ao ano em relagdo a quantidade média de vagas de estagios ofertadas pelas
empresas conveniadas para todos os segmentos de ensino nos anos de 2018 e 2019. Os numeros
alcangados ne meta 1, cujo indicador é o nimero de empresas conveniadas para oferta de vagas de
estdgio aos nossos alunos, demonstra os esforgcos da instituicdo em buscar mecanismos para a
garantir a realizacdo de estagio pelos nossos discentes. A meta final que era de 360 convénios em
2024, ja foi ultrapassada em 2022, quando alcangamos o nimero de 401 convénios. No entanto, a
guantidade de vagas ofertadas pelas empresas depende de fatores externos sobre os quais a
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instituicdo ndo tem controle, como a oscilagdo da economia. Dessa forma, solicita-se a exclusdo dessa
meta.

Com relacdo as demais metas do objetivo 4, ndo foram identificadas necessidades de
alteracgao.

Com relagdo ao primeiro indicador da meta 1 do objetivo 5, que prevé o aumento da
guantidade de alunos que recebem alimentagdo de acordo com o preconizado pelo Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar e pela Politica de Assisténcia Estudantil, a primeira observacao diz
respeito a meta projetada que considerava o ano de 2019 como referéncia, quando na verdade o
correto seria considerar o préprio ano de 2020. Além disso, a meta ja se iniciava com um aumento
de 50% em relacdo ao ano base. No mais, observa-se que o cdlculo dos resultados esta considerando
dois programas que refletem diferentes e que, a forma como os dados sdo informados, nao
conseguem passar a realidade do trabalho que vem sendo desenvolvido na instituicdo, que além de
oferecer a alimentagdo escolar para alunos dos cursos técnicos integrados, estendeu as agdes a
alunos que participam de a¢Oes de assisténcia estudantil, estagidrios e monitores. Dessa forma a area
responsavel, esta trabalhando na reestruturacdo desse indicador. Ja sobre o segundo indicador da
meta, que previa um aumento de 50% em 2020, chegando a 58% em 2024, do numero de alunos
atendidos por bolsas ou auxilios para programas prioritarios com relacdo ao ano de 2019, com os
cortes de verba sofridos ao longo dos ultimos anos e com a consequente queda da verba para a
Assisténcia Estudantil, a instituicdo buscou aumentar o nimero de auxilios ofertados pelos alunos,
destinando até mesmo verba proveniente de emenda parlamentar, conseguindo no ano de 2022
retornar ao quantitativo de 2019. Uma vez que ndo hd proje¢do para o aumento da verba da
Assisténcia Estudantil, solicita-se a alteracdo do valor previsto para o indicador, considerando a
permanéncia de 1970 auxilios em 2023 e 2024.

Com relacdo ao primeiro indicador da meta 2 do objetivo 5, tendo em vista que este depende
majoritariamente de agdes internas da drea, ndo foram solicitadas altera¢des. J4 com relagdo ao
segundo indicador, que mede o quantitativo de alunos com acesso a internet, existe a necessidade
de revisdo de todo indicador para que este demonstre de forma mais clara a comunidade o que os
resultados apresentados representam na instituicdo. Dessa forma, a area responsdavel ainda esta
trabalhando em sua revisdo.

Por fim, embora ainda nado tenha sido alcancada em sua totalidade, compreendendo sua
importancia e que seu planejamento ndo necessita de adequagdes, ndo foi solicitada revisdo para a
meta 3 do objetivo 5.

O quadro a seguir apresenta o resumo das altera¢gdes dos indicadores e metas do eixo
Extensao.

Quadro 6. Resumo das alteragGes propostas para os objetivos do eixo Extensdo

Meta 2023 2024
EXO1M3 — Numero de servidores envolvidos na elaboragdo, organizagdo, execugdo e 10% 15%
avaliagdo das ag¢des de extensdo (381) (400)
Indicador

(Quantidade média de servidores envolvidos em 2022) *(1+p/100)

Férmula de calculo: .
p=percentual de aumento previsto para o ano

Mede o percentual de aumento do numero se servidores envolvidos na elaboragdo,

Interpretagao: . N - o = =
organizagdo, execugdo e avaliagdo das agdes de extensdo com relagdo a 2022
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Meta

da extensdo
Meta

2023 2024
EXO_1M5.- (guantldade d~e cursos técnicos de nivel médio que implementaram a 30% 100%
curricularizagdo da graduagao
EXO1M6 - Quantidade de cursos técnicos de nivel médio que implementaram a , ,
. . ~ excluida excluida
curricularizagdo da extensao
EXO1M7 - Quantidade de cursos de pds-graduagdo que implementaram a curricularizagdo excluida excluida
2023 2024
. ~ 10% 15%
EXO2M4 - Estudantes protagonistas na Extensdo (101;) (103;)

Indicador

Férmula de calculo:

(Quantidade de estudantes protagonistas em 2022) *(1+p/100)
p=percentual de aumento previsto para o ano
Mede o percentual de aumento do nimero estudantes protagonistas da extensdo com relagdo

Interpretacao: 22022

Meta 2023 2024
EXO3M1.1.1 Nimero de empreendimentos apoiados ou incubado por ano pela IETEC 6 8
EXO3M1.1.2Numero de empreendimentos apoiados ou incubado por ano pela ITESS 4 5
EXO3M1.2 — Numero de incubadoras nucleadas por ano excluida excluida
EXO3M1.3 - Numero de empreendimentos apoiados ou incubado por ano pela IETEC excluida excluida
EX04M2 - Quantidade de vagas de estagios ofertadas pelas empresas conveniadas excluida excluida
EXO5M1.2 - Quantidade de alunos contemplados pelas bolsas ou auxilios para programas 1970 1970

prioritarios
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2.5.4. Eixo Administracao e Planejamento

Quadro 7. Resultados dos indicadores definidos para o eixo Administragdo e Planejamento

Objetivo 1: Fomentar a integragao dos diversos Planos Institucionais

2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
APO1ML1 - Fornecer informacgGes
trimestralmente .p,ar.a 259% 13% 50% 100% 100% Se.r'rl
acompanhamento periddico dos revisdao
indicadores dos planos institucionais

APO1M2 - Realizar reunides

. . ) ~ S
semestrais para andlise de integragao 2 1 2 3 2 2 enj
e revisdao
dos planos institucionais
Objetivo 2: Aprimorar a gestdo da DIRAP através da otimizagdo dos processos internos
2020 2021 2022 o
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
APO2M1 - T
PO2M1 - Tornar os processos 20% 30% 40% 60% 60% sem
administrativos eletronicos até 2024 revisao
APO2M2 - Otimizar tod fl S
Mizar todos os Tuxos 20% 19% 40% 30% 60% 60% em
de processos internos da DIRAP revisdao
AP02M3 - Implantar sistema Sem
. P o I, 60% 20% 80% 100% 100% -
integrado de gestao até 2022 revisao
Objetivo 3: Ampliar a sustentabilidade orgamentaria
2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
APO3M1 - Ampliar para 9,5% a
articipagdo de recursos Sem
participa ! 5,5% 6,5%  466%  7,5% 7% M
orgamentarios provenientes de revisdo
outras fontes até 2024
APO3M2 - Desenvolver um Plano
Plurianual de Prioridades Sem
L. i 1 1 1 1 -
Orgamentarias para Politicas do revisao
Cefet/RJ
APO3M3 - Reduzir em 5% os custos Sem
fixos do Cefet/RJ em relagdo ao ano- 1% 20% 2% 21% 3% 3% .
revisdao
base de 2019
Objetivo 4: Promover o conceito de sustentabilidade ambiental nos processos de compras
2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
APO4M1 - Adequar todos os
processos de compras aos ?ritérios 0% 45% 40% 20% 60% 55% Sgnl
de sustentabilidade ambiental revisdao

aplicaveis até 2024

Com relagdo ao eixo Administracao e Planejamento, observa-se que em 2022 a instituicao
alcangou seus resultados, ndo tendo sido identificadas alteragdes necessarias para as metas desse

eixo.
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2.5.5. Eixo Governanga

Quadro 8. Resultados dos indicadores definidos para o eixo Governanga

Objetivo 1: Consolidar a gestdo de riscos institucional

2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
GVOo1M1 - Executar a Sem
metodologia de implantagdo da 20% 20% 40% 36% 60% 62,5% revisio
gestdo de riscos do Cefet/RJ
Objetivo 2: Consolidar e melhorar a gestdo de mapeamento de processos no Cefet/RJ
2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
GVO2M1 - Revisar e melhorar o Alterag3o das
mapeamento de processos nas 10% 4% 30% 50% 52,3%* metas e ‘fa
atividades no Cefet/R) férmula de calcule

No que diz respeito ao objetivo 1, a instituicdo vem se esfor¢cando para aprimorar o processo
de gestdo de riscos na instituicdo, tendo aprovado mudancas na Politica de Gestdo de Riscos no ano
de 2022 e treinado as areas responsaveis pelo monitoramento dos riscos ligados aos objetivos
estratégicos, além de ter implementado sistema para gerenciamento dos riscos e continuar o
processo de gestdo de riscos em outras areas, como as areas relacionadas a Gestao da Integridade.

Ja com relacdo a meta relativa ao objetivo 2, foi identificado pela Diretoria de Gestao
Estratégica que o resultado informado em 2022 ndo reflete a atual situagdo do mapeamento de
processos na instituicdo. Para o resultado apresentado em 2022, a DIGES considerou como
otimizados os processos que haviam sido mapeados para implantagdo no SUAP e como total de
processos, 0s processos que tinham sido mapeados entre os anos de 2016 e 2018. No entanto, além
de muitos dos processos mapeados anteriormente terem deixado de ser processos em func¢do de
mudancas na legislacdo e da modernizacdo do estado, em que destacamos a implantacdo do SouGov,
durante a modelagem dos processos mapeados para o Sistema Unificado de Administracado Publica -
SUAP verificamos a necessidade de revisdo dos fluxos informados pelas dreas responsaveis.

Dessa forma, considerando que a verificacdo e a validagdo dos processos pelas areas apos a
modelagem dos processos no Bizagi, se constitui como uma forma de otimizacdo dos processos,
tendo em vista que durante o processo de revisdo, por vezes os fluxos tém sido alterados e
melhorados, e considerando que todos os processos administrativos passaram a ser geridos pelo
SUAP, solicita-se a alteragdo da férmula de célculo do indicador relativo a meta GVO2M1, bem como
das metas planejadas para 2023 e 2024.

As alteragOes solicitadas, conforme quadro a seguir, visam a garantir que até o final de 2024,
todos os tipos de processos administrativos cadastrados no SUAP tenham seu fluxo devidamente

revisado e validado pela area responsével, bem como garantir sua publicagdo na pagina do Cefet/RJ.
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Quadro 9. Resumo das altera¢des propostas para os objetivos do eixo Governancga
2023 2024

Meta GVO2M1 R R
Planejado Planejado

Revisar e melhorar o mapeamento de processos nas atividades no Cefet/R) 30% 100%
Indicador
Nome/Sigla: Proporgdo de processos revisados, modelados e com fluxo publicado
Objeto de

- Processos mapeados
mensuragao:

(Quantidade total de fluxos de processos revisados/quantidade total de fluxos de processos
mapeados)*100

Férmula de célculo: . ,
Fluxo de processos mapeados: todos os processos incluidos no SUAP
Fluxo de processos revisados: todos os processos que passaram por sua modelagem no BIZAGl e
tiveram seu fluxo validado.
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2.5.6. Eixo Internacionalizagao

Quadro 10. Resultados dos indicadores definidos para o eixo Internacionalizacao

Objetivo 1: Ampliar a participagdo do Cefet/RJ no cendrio internacional

2020 2021 2022
Meta Revisao
Planejado  Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

INO1M1 - Expandir convénios e Alteracio d
acordos estimulando parcerias 71 18 72 33 73 30 er?::ao @
internacionais

INO1M2 - Aumentar a

mobilidade de docentes e 16 5 20 6 2 2 Sem revisio

técnico administrativos para o
exterior

INO1M3 - Aumentar a

participagao . do Cefet/R.J :em 18 26 34 14 Sem revisdo
eventos, projetos e associagoes

internacionais

Objetivo 2: Consolidar uma ambiéncia académica capaz de promover e sustentar o processo de internacionalizagdo

2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado  Alcangcado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
INO2M1 -  Sensibilizar e
cons<i|er.1t|zar a comupldad? 1 1 1 1 1 Sem revisio
académica em relagdo a
internacionalizagao
INO2M2 - Estimular e ampliar a
p.artlupa(;ao de do.centes e 54 32 53 27 62 Alteracdo da
discentes estrangeiros no meta
Cefet/RJ
Objetivo 3: Formar recursos humanos preparados para atuagao global
2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado  Alcangcado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

INO?TMl - Ampliar a mo?llldade 144 148 152 Alteragdo da
de discentes para o exterior meta

Com relagdo a meta 1 do objetivo 1, foi verificado que o Cefet/RJ, a época da elaboracdo de
seu PDI 2020-2024, possuia 36 acordos de cooperagdo internacional conforme pode ser conferido na
pagina 150 do PDI e no Plano Institucional de Internacionalizacdo de 2018.

Com respeito a meta 2 do objetivo 2, atualmente o Cefet/RJ possui atualmente apenas 11
discentes estrangeiros matriculados no Cefet/RJ por meio do programa PEC-G. Conforme dados
levantados pela ASCRI, desde 2011, tivemos 51 alunos matriculados no Cefet/RJ pelo PEC-G, dentre
os quais 11 estdo ativos, 27 se formaram, 7 abandonaram o curso, 2 cancelaram suas matriculas, 2
foram desligados e 2 solicitaram transferéncia para outras instituicdes. Além disso recentemente que
foi regulamentada, por meio da Resolugdo CODIR Cefet/RJ n? 44/2023, de 29 de maio de 2023, a
politica e regulamento para contratacdo de professor visitante estrangeiro.

Ja em respeito da meta 1 do objetivo 3, verificou-se que em 2019 o Cefet/RJ por meio de
seus editais ofertou 72 vagas em processos de selecdo de mobilidade internacional e de dupla
diplomacao, sendo que 21 alunos iniciaram seu intercdmbio que no ano de 2020.

Além disso, a internacionalizagdo foi uma das areas estratégicas mais afetadas nas
Instituicdes de Ensino Superior durante o periodo da pandemia da covid-19, quando as modalidades
de intercambio tiveram suas atividades suspensas. Os esforcos da maioria da instituicdo estdao

27



concentrados em recuperar a intensidade dessas atividades no mesmo patamar de antes da
pandemia. Dessa forma, as metas propostas precisam ter seus valores revistos, conforme descrito
no quadro 11.

Quadro 11. Resumo das alteracdes propostas para os objetivos do eixo Internacionalizacdo
2023 2024

se Planejado Planejado
INO1M1 - Namero de convénios e acordos internacionais 33 36
INO2M2 - Numero de professores/pesquisadores estrangeiros no Cefet/RJ e nimero de 10 15
alunos do exterior realizando cursos no Cefet/RJ

INO3M1 - Nimero de alunos do Cefet/RJ em intercdmbio e em outras atividades no exterior 31 51
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2.5.7. Eixo Pessoas

Quadro 12. Resultados dos indicadores definidos para o eixo Pessoas

Objetivo 1: Promover a melhoria das condigdes de trabalho, seguranca e salide dos trabalhadores no Cefet/RJ

2020 2021 2022 "
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado  Planejado Alcangado
GPO1M1 - Desenvolver os Alterac3o do
Programas de Avaliagdo e 10% 5% 8% 5% 10% 4,13% texto e valor
Gerenciamento de Riscos dameta e
indicadores

GPO1M2 - Promover atividades de

capacitagdo voltadas a saude do Redefinigdo da:

trabalhador, com énfase em 6% 4% 11% 4% 11% metas e

seguranga do trabalho e educagdo indicadores
em saude

Meta total - Indice de Seguranca e 16% 9% 19% 0% 21% 5,43% Exclusio

Satde do Trabalhador (ISST)
Objetivo 2: Reestruturar a gestdo do desenvolvimento de pessoas para incrementar sua efetividade em relagdo as
necessidades institucionais

2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado  Planejado Alcangado
GPO2M1 - Aprimorar o processo de Redefinigdo
elaboragao do Plano de 23% 13% 10% 5% - 1,65% das metas e
Desenvolvimento de Pessoas indicadores
GPO2M?2 - Centralizar a gestdo das L
o L . Redefinigdo
capacitag¢des institucionais e por 22% 15% 6% 4% 5% d
as metas
centro de custo
GPO2M3 - Desenvolver e aprimorar
SN oo
¢ »aed ; 10% 5% 10% 3,5% 7% indicador em
no trabalho e de desenvolvimento
_ . quatro
profissional em conformidade com os
objetivos institucionais
Meta total - Indice de Gestdo do 55% 33% 26% 125%  13% Exclusdo
Desenvolvimento de Pessoas

Objetivo 3: Estruturar modelo de gestdo de pessoas que gere impactos positivos na qualidade do servico prestado pela
instituicao
2020 2021 2022

Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado  Planejado Alcangado

GPO3M1 - Promover mecanismos

de gestdo participativa nos Alteracdo da

processos de tomada de decisdo 16,5% 16,5% | meta
relativos a gestdo de pessoas

GPO3M2 -  Reestruturar os L
processos  de  trabalho  do 0 o o o Redefinicdo
Departamento de Recursos 16,5% >5% 4% 1.8% .das. metas e
Humanos indicadores
GPO3M3 - Estruturar o processo de Redefinico
dimensionamento da forga de 7% 7% 7% das metas
trabalho

xit;::tal - Indice de Gestdo de 40% 29% 11% - Exclusio

Com relagdo aos objetivos e metas do eixo Pessoas a primeira observagdo diz respeito a
forma como seus indicadores foram planejados: diferente das demais areas os indicadores foram
planejados como soma de duas ou mais metas, o que difere da forma de planejamento das demais
areas. Além disso, as metas percentuais ndo foram descritas em termos anuais ndo acumulativos,
dificultando o controle do atendimento das metas. Dessa forma, a primeira revisdao necessaria diz
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respeito a forma como as metas sdo apresentadas: as metas percentuais serdo apresentadas de
forma acumulativa e os indicadores totais serdo excluidos.

Com respeito a meta 1 do objetivo 1, conforme redacdo do item 1.2.1.1. Norma
Regulamentadora n2 01 - Disposicées Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, as NR sdo de

observancia obrigatdria pelas organiza¢des e pelos 6rgdos publicos da administracdo direta e
indireta, bem como pelos érgdos dos Poderes Legislativo, Judicidrio e Ministério Publico, que
possuam empregados regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho. No mais, como indicado na
pagina 14 do Guia com perguntas frequentes sobre a NR 01, elaborado pela subsecretaria de

Inspecdo do Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego, as instituicdes publicas com servidores
estatutdrios ndo devem elaborar Programa de Gerenciamento de Riscos. Dessa forma, a meta foi
reelaborada pela Secao de Seguranca e Saude do Trabalhador, sendo agora proposta a construcado
de manuais, cartilhas e relatérios conforme disposto no quadro 13.

Sobre a meta 2 do objetivo 1, para maior clareza do desenvolvimento da meta propde-se a
alteracdo da unidade de medida de percentual para nimero: como meta define-se a realizagdo de
pelo menos duas acGes por ano voltadas a educa¢do em saulde, a educagdo alimentar e nutricional,
aos treinamentos em saude e seguranca do trabalho e ao incentivo a participacdo dos servidores na
pratica de atividades fisicas, totalizando 8 acdes por ano. Dessa forma, meta para 2023 e 2024,
indicadores, férmula de cdlculo e interpretacdo estdo sendo alteradas.

Com relacdo ao objetivo 2, a primeira observacao diz respeito a meta 3: conforme previsto
no PDI a meta 3 era composta por 4 acGes maiores: reformular Programa de Educag¢do Formal;
Desenvolver Programa de Qualidade de Vida no Trabalho; Desenvolver Programa de Formacdo
Continuada em 4dreas criticas para o desenvolvimento institucional e Desenvolver Programa de
Desenvolvimento Gerencial. Considerando as particularidades de cada uma dessas acées e a melhor
afericdo do desenvolvimento do trabalho, foi proposto o desmembramento dessa meta em outras
quatro.

. A primeira “Desenvolver Programa de Qualidade de Vida no Trabalho”, devido as

suas caracteristicas segue atrelada ao objetivo 1 — GPO1M3, e possui como agdes principais

a definicdo de referenciais e diretrizes do Programa, delineamento de projetos e a¢des de

interesse e areas de articulacdo na instituicdo; a formalizacdo do Programa junto com as

areas de atuacdo a execucdo de pelo menos uma acdo em cada eixo do Programa como

projetos piloto. Uma vez que 45% dessas ag¢des ja foram concluidas até 2022, propde-se a

meta de conclusdo de 60% do Programa em 2023 e 100%, ou seja, sua finalizagdo em 2024.

. A segunda “Reformular Programa de Educagao Formal” permanece atrelada ao

objetivo 2 — GPO2M2-1, e é composta por duas a¢des principais: atualizacdo da pesquisa de

alternativas de incentivo a Educacdo Formal e estudo de adequac¢do das alternativas ao

Cefet/RJ e validagdo juridica. Uma vez que essa a¢do ainda ndo foi executada, propde-se a

execuc¢do de sua totalidade no ano de 2024, ou seja, 0% para 2023 e 100% para 2024.

. A terceira “Desenvolver Programa de Formacgdo Continuada na area de Ensino”

também permanece atrelada ao objetivo 2 — GPO2M2-2, e é composta por duas agles

principais: identificagdo de necessidades de Formagdao Continuada na area de Ensino e

definicdo dos perfis profissionais a serem atendidos e planejamento do programa (conteudo

programatico, carga hordria, avaliacGes, custos etc.) de forma complementar a PlaforEdu.
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Uma vez que essas a¢des foram iniciadas no ano de 2023, propde-se a meta de 40% para o

ano de 2023 e 100% para o ano de 2024.

. A gquarta “Desenvolver Programa de Desenvolvimento Gerencial também permanece

atrelado ao objetivo 2 — GPO2M2-3 e se constitui na Identificagdo de necessidades de

Formacdo para Gestores conforme niveis e areas. Visto que essa a¢do ainda nao foi iniciada,

propde-se o cumprimento de sua totalidade no ano de 2024.

Ainda sobre o objetivo 2, a primeira meta GPO2M1 tem como ag¢les previstas no PDI a
realizacdo do mapeamento e do diagndstico de competéncias; o aprimoramento do instrumento de
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo e dos processos e instrumentos de avaliacdo de
desempenho dos servidores técnico-administrativos e docentes. No entanto, considerando a
complexidade das atividades de mapeamento e diagnéstico de competéncias e a redu¢do do corpo
de servidores do DGP e da DIGES e o aumento das demandas de trabalho, solicita-se a exclusado
dessas atividades do escopo da meta e atualiza¢do de seus valores.

A respeito da meta 2 do objetivo 2, “Centralizar a gestdo das capacita¢des institucional e por
centro de custo”, composta pelas a¢Ges de centralizacdo do gerenciamento de riscos e da analise de
custo-efetividade na promocao de capacitacdes institucionais e de redefinicdo e aprimoramento do
processo decisdrio sobre uso dos recursos de capacitacdo/desenvolvimento, estas ja tiveram 80%
das atividades previstas cumpridas e dessa forma prop&e-se a conclusao de 90% em 2023 e 100% em
2024.

Com relagdo ao objetivo 3, a primeira meta “Promover mecanismos de gestdo participativa
nas decisdes/processos de tomada de decisio relativas a gestdo de pessoas”, considerando que uma
das atribui¢cGes do Comité de Assessoramento de Desenvolvimento Institucional — CADI, é auxiliar o
Comité de Governancga, Riscos e Controles em suas atividades, ficou definido em reunido realizada
com a Direcdo-geral, DIGES e DGP que o CADI seria o corpo colegiado responsdavel por auxiliar a alta
administragdo na tomada de decisdes estratégicas relativas a gestdo de pessoas, sempre que
acionado pelo CGRC ou pelo DGP. Até o momento ainda ndo foram enviadas demandas sobre a
tematica para o CADI.

Sobre a meta 2 do objetivo 3, “Reestruturar os processos de trabalho do Departamento de
Recursos Humanos”, composta pelas ac6es de atualizacdo do mapeamento de processos do DGP e
da remodelagem dos processos de trabalho do DGP, ressalta-se que esta meta foi altamente afetada
pelas mudangas nas formas de trabalho da area de Gestdo de Pessoas com aimplantag¢ao do SouGov,
gue por mais que tenha sido positiva, demandou a adaptag¢do pelas dreas. No entanto, com a
consolidagdo do SouGov e com a implantagdao do SUAP, que ja demandou a remodelagem dos
processos administrativos, a instituicdo considera plausivel o cumprimento dessa meta até o final de
2024, prevendo que 30% da meta seja concluida em 2023 e 100% até o final de 2024.

Por fim com respeito a meta 3 do objetivo 3, cumpre frisar que o Cefet/RJ, por meio do
programa TransformaGov, participou de acdo de capacita¢do para institucionalizacdo do modelo de
Dimensionamento da Forga de Trabalho - DFT elaborado pelo Ministério da Gestdo e da Inovagao em
Servigos Publicos (MGI) em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB). A metodologia inclui o
modelo referencial de DFT e o Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip) e ja esta sendo
utilizada pelo Departamento de Gestdo de Pessoas de forma piloto. Dessa forma, apds a finalizacdo
do projeto piloto, o DGP podera finalizar a criacdo de um plano para a aplicacdo da metodologia em
toda a instituicdo, que provavelmente se constituird como uma meta do préximo PDI. Cumpre
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destacar que o modelo proposto pelo MGI tem dentre as principais utilidades a estimativa da
guantidade ideal de pessoas para realizar entregas, com foco em resultado considerando o contexto
organizacional e as caracteristicas da forca de trabalho, além de colaborar para o desenvolvimento
do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).
O quadro 13 a seguir apresenta o resumo das altera¢Ges propostas para os objetivos do eixo
Pessoas.
Quadro 13. Resumo das alteragdes propostas para os objetivos do eixo Pessoas

Objetivo 1: Promover a melhoria das condi¢des de trabalho, segurancga e saide dos trabalhadores no Cefet/RJ

Meta GPO1M1 202,3 202‘4
Planejado Planejado
Informar aos trabalhadores os riscos inerentes nos ambientes de trabalho e propor melhorias
através de manuais de seguranca, cartilhas e relatérios de gerenciamento de riscos realizados 5 7
ap0os visitas técnicas, por meio de documentos fisicos ou eletrénicos.
Indicador
Numero de instrumentos elaborados para informar aos trabalhadores sobre os riscos inerentes
Nome/Sigla: nos ambientes de trabalho e propor melhorias
Numero de manuais, cartilhas e relatérios de riscos nos ambientes de trabalho produzidos
Compdem a meta a elaboragao de:
e Manual de Seguranga para Laboratdrios
Objeto de e Manual de Ergonomia

mensuragao: e Cartilha para uso de extintores de incéndio
e Cartilha de conduta em situagdes de incéndio
e Relatério de gerenciamento de risco dos ambientes de trabalho dos oito campi do Cefet/RJ
Férmula de calculo: Numero de manuais, cartilhas e relatérios de riscos produzidos
Mede o numero de manuais, cartilhas e relatérios de riscos produzidos elaborados para
Interpretagdo: informar aos trabalhadores sobre os riscos inerentes nos ambientes de trabalho e propor
melhorias
2023 2024
Lol L Planejado Planejado
Promover atividades de capacitagdo voltadas a saude do trabalhador, com énfase em 3 3
seguranca do trabalho e educag¢do em saude
Indicador
Nome/Sigla: Numero de acGes de capacitagdo voltadas a satide do trabalhador executadas no ano
Compdem a meta a realizagdo de pelo menos duas agdes no ano em cada uma das tematicas a
seguir:
Objeto de e agdes voltadas a educagdo em salde;
mensuragao: e acbes em educagdo alimentar e nutricional;

e acdes de treinamentos em saude e seguranga do trabalho;
e acles de incentivo a participagdo dos servidores na pratica de atividades fisicas.
Férmula de calculo: Numero de a¢des executadas
Indicador mede o nimero de ag¢Ges de capacitagdo voltadas a saude do trabalhador com énfase

Interpretacgo: em seguranga do trabalho e educagdo em saude executadas no ano
Meta GPO1M3 202_3 202_4
Planejado Planejado
Desenvolver Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) 60% 100%
Indicador
Nome/Sigla: Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT)
CompdGem a meta a realizagdo de pelo menos duas agdes no ano em cada uma das tematicas a
seguir:
Objeto de e Definigdo de referenciais e diretrizes do Programa
mensuragao: e Delineamento de projetos e agGes de interesse e areas de articulagdo na instituicdo
e Formalizagdo do Programa junto com as areas de atuagdo
e Execucgdo de 1 agdo em cada eixo do Programa como projetos piloto
Férmula de célculo: Somatério do percentual do planejamento realizado
Interpretagdo: Indicador mede o percentual de conclusdo das agdes previstas
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Objetivo 2: Reestruturar a gestdo do desenvolvimento de pessoas para incrementar sua efetividade em relagdo as
necessidades institucionais

2023 2024
Meta GPO2M1 K R
Planejado Planejado
Aprimorar o processo de gestdo de Capacitagdo através do Plano de Desenvolvimento de 87.5% 100%
Pessoas
Indicador
Nome/Sigla: Plano de Desenvolvimento de Pessoas
Obieto de e Aprimorar o instrumento de Levantamento de Necessidades de Capacitagdo
) ~ e Aprimorar os processos e instrumentos de avaliagdo de desempenho dos servidores
mensuragdo:

Férmula de calculo:
Interpretagao:

Meta GPO2M2

Centralizar a gestdo das capacitag0es institucional e por centro de custo

Indicador
Nome/Sigla:

Objeto de
mensuragao:

Férmula de calculo:

técnico-administrativos
Somatorio do percentual de conclusdo das agdes previstas
Indicador mede o percentual de conclusdo das agdes previstas

2023 2024
Planejado Planejado
90% 100%

Processo decisério sobre o uso dos recursos de capacitacdo/desenvolvimento

e Centralizagdo do gerenciamento de riscos e a andlise de custo-efetividade na promogéao de
capacitagdes institucionais

e Redefinigdo e aprimoramento o processo decisorio sobre uso dos
capacitagdo/desenvolvimento

Percentual do planejamento realizado

recursos de

Interpretacgdo: Indicador mede o percentual de conclusdo das agdes previstas

2023 2024
s Nlob A ER Planejado Planejado
Reformular Programa de Educagdo Formal 0% 100%
Indicador
Nome/Sigla: Programa de Educag¢do Formal
Objeto de e Atualizacdo de pesquisa de alternativas de incentivo a Educagdo Formal
mensuragao: e Estudo de adequagdo das alternativas ao Cefet/RJ e validagéo juridica
Formula de célculo: Percentual do planejamento realizado
Interpretacgdo: Indicador mede o percentual de conclusdo das agdes previstas

2023 2024
Meta GPO2M3-2 i R

Planejado Planejado

Desenvolver Programa de Formagdo Continuada na area de Ensino 40% 100%

Indicador
Nome/Sigla:

Objeto de
mensuragao:

Férmula de calculo:

Programa de Formagdo Continuada na area de Ensino

o |dentificagdo de necessidades de Formagdo Continuada na area de Ensino e definigdo dos
perfis profissionais a serem atendidos

e Planejamento do programa (conteudo programatico, carga horaria, avaliagGes, custos etc.)
de forma complementar a PlaforEdu

Percentual do planejamento realizado

Interpretagdo: Indicador mede o percentual de conclusdo das acGes previstas

2023 2024
Meta GPO2M3-3 . .

Planejado Planejado
Desenvolver Programa de Desenvolvimento Gerencial 0% 100%
Indicador
Nome/Sigla: Programa de Desenvolvimento Gerencial
Objeto de e a . - .
~ Identificagdo de necessidades de Formagdo para Gestores conforme niveis e areas

mensuragao:
Férmula de célculo: Percentual do planejamento realizado
Interpretagdo: Indicador mede o percentual de conclusdo das agdes previstas
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Objetivo 3: Estruturar modelo de gestdo de pessoas que gere impactos positivos na qualidade do servigo prestado pela
instituicao
2023 2024
Meta GPO3M1 . .
Planejado Planejado

Promover mecanismos de gestdo participativa nas decisdes/processos de tomada de

decisdo* relativas a gestdo de pessoas 0% 100%

Indicador

Nome/Sigla: Modelo de Gestdo Participativa em Gestdo de pessoas

Objeto de Composigao de corpo colegiado formalmente responsavel por auxiliar a alta administragdo na
- tomada de decisGes estratégicas relativas a gestdo de pessoas, constituido por docentes e

mensuragao:

técnico-administrativos integrantes de diversas unidades organizacionais da instituicdo
Foérmula de célculo: Quantitativo de agdes relativas a gestdo de pessoas promovidas através da gestdo participativa
Mede o percentual de decisGes estratégicas relativas a gestdo de pessoas promovidas pela

Interpretagao: ~ .
gestdo participativa
2023 2024
2 Planejado Planejado
Reestruturar os processos de trabalho do Departamento de Recursos Humanos 30% 100%
Indicador
Nome/Sigla: Processos administrativos e processos de trabalho do DGP mapeados
Objeto de e Atualizagdo do mapeamento de processos do DGP
mensuragao: e Atualizagdo dos processos de trabalho do DGP

e (Percentual dos Processos do DGP mapeados e atualizados + Percentual de processos de

Férmula de calculo: )
trabalho atualizados)/2

Interpretacgdo: Indicador mede o percentual de conclusdo das agdes previstas
2023 2024
M PO3M
LLICELE Planejado Planejado
Estruturar processo de Dimensionamento da Forga de Trabalho 20% 100%
Indicador
Nome/Sigla: Plano de Dimensionamento da Forga de Trabalho
Objeto . de Plano de Dimensionamento da Forga de Trabalho
mensuragdo:
Formula de célculo: Percentual de etapas de criagdo do plano realizadas
Interpretacgdo: Indicador mede o percentual de conclusdo das agdes previstas
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2.5.8. Eixo Tecnologia da Informagdo

Quadro 14. Resultados dos indicadores definidos para o eixo Tecnologia da Informacao

Objetivo 1: Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl

2020 2021 2022
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

TIO1IM1 - Mapear os ativos de 45% 60% 60% 60% 75% 95% Seﬁl
redes revisao
TIO1M2 - Modernizar e ampliar a Sem
cobertura de rede sem fio 30% 50% 45% 58,25% 60% 60% revis3o
institucional
TI01M3—Modermzareampllara 20% 50% 40% 72.5% 60% 72.5% Sgn:
infraestrutura de data center revisao
TIO1M4 - Modernizar e ampliar o Sem
cabeamento estruturado no 20% 10% 40% 19,76% 60% 35% revis3o

campus Maracana
Objetivo 2: Promover o alinhamento das a¢des da area de Tl com os processos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdao

2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
TIO2M1 - Prover solugqes ({e Tl ) 4 ) 3 ) 5 Se.mN
para processos e comunicagao Revisdo
TIOZMZ.- Capacitar os usuarios 30 30 60 6 50 60 Se.mN
nos servigos de Tl Revisdao
TIO2M3 - Incentivar o]
desenvolvimento de projetos de ~
e e el Exclusdo
extensdo e iniciagdo cientifica na 2
. da meta
drea de TI para atender a
demandas institucionais
TIO2M4 - Ampliar o nimero de
li f
icencas  de softwares para o, 40% 60% 50% 70% 50% sem
ensino, pesquisa, extensdo e Revisdo
gestao
TIO2MS5 - Modernizar e ampliar a Sem
, 1zar e ampi 20% 50% 40% 50% 60% 100% "
infraestrutura computacional Revisdo
Objetivo 3: Adequar a gestdo de Tl as novas exigéncias de governanga de Tl
2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado
TIO3M1 - Ampliar a colaboragdo
do Cefet/RJ para o atendimento Al 3
/Rl p arend! 50% 20% 55% 56% 60% g8y  teracdodo
das metas da Estratégia Geral da :exto da meta

Governanga de Tl (EGTI)

TIO3M2 - Aprimorar a qualidade

dos servicos de Tl com a 50% 18% 60% 18% 70% 18%
implantagdo do PDTIC

Sem
Revisdao

Com relagdo ao objetivo 1 do eixo Tecnologia da Informagdo observa-se que apenas a meta
4 ainda ndo foi alcangada, no entanto, a instituicdo vem trabalhando para a aquisicdo de
equipamentos ativos de rede, como switches.

Ja em relagdo ao objetivo 2, a Unica meta ndo alcangada, meta 3, tem como indicador o
numero de projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo na area de Tl que possuem como objetivo
atender a demandas institucionais. Com relacdao a essa meta, entende-se que ela depende nao
apenas do Departamento de Tecnologia da Informacdo, mas também do interesse e da
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disponibilidade de docentes da instituicdo para seu atendimento. Desta forma, solicita-se a exclusdo
dessa meta.

Ja em relacdo ao objetivo 3, a meta 1 e seu respectivo indicador foram elaboradas com o
propdsito de atendimento a Estratégia de Governo Digital - EGD, no entanto foi utilizada a antiga
nomenclatura, Estratégia Geral da Governanca de Tl (EGTI), sendo necessdria sua correcdo. Cabe
destacar que a meta para o ano de 2024, caso seja publicada uma nova EGD, a meta para o ano
devera ser revista, uma vez que ela considera o cumprimento de 70% da estratégia. Observa-se ainda
gue a meta 2, que possui como indicador o percentual do nivel de satisfagdo dos usuarios de servigos
avaliados, ainda nao foi alcangada. No ano de 2023, com a implantagdo de diversos servigos pelo
Gov.br e com o inicio da avaliacdo dos servicos prestados pelo sistema de chamados, ainda em
carater de teste, a instituicdo tera mecanismos para medir o nivel de satisfacdo dos usuarios, ndao
sendo necessarias alteragdes na meta. O quadro a seguir apresenta a alteracdo sugerida para as
metas TIO2M3 e TIO3M1.

Quadro 15. Resumo das alteragdes propostas para os objetivos do eixo Tecnologia da Informacao
2023 2024
Meta - TIO2M3
Planejado  Planejado
Numero de projetos de extensdo e de iniciagdo cientifica desenvolvidos na area de Tl para

e excluida excluida
atender as demandas institucionais

Meta - TIO3M1

Ampliar a colaborag¢io do Cefet/RJ para o atendimento das metas da Estratégia de Governo Digital (EGD)
Indicador

Nome/Sigla: PMPG — Percentual de atendimento de metas propostas pela EGD

Objeto . de Mede o percentual de metas propostas pela EGD atendidas pelo Cefet/RJ
mensuragao:

PMPG = ma+100/mti, onde ma é o niumero de metas alcancadas e mti é o nimero de metas

Fé | dlculo:
6rmula de cdlculo propostas pela EGD
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2.5.9. Eixo Infraestrutura

Quadro 16. Resultados dos indicadores definidos para o eixo Infraestrutura

2020 2021 2022 .
Meta Revisao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

Arquivo - Objetivo 1: Atender as demandas referentes ao levantamento da produgdo documental, visando ao processo de
analise de documentos de arquivo e seu diagnostico
AQO1M1 - Propor a elaboragdo

de uma politica e um programa 0%
de gestdao de documentos

5% 1,5% 5% 4% Sem revisao

Arquivo - Objetivo 2: Promover melhorias na estrutura fisica dos Arquivos do Sistema Multicampi

AQO2M1 - Disponibilizagdo e
reestruturacdo adequada de
espago fisico para o Arquivo 3
Geral e Arquivos Setoriais nos

campi

Sem revisdao

Biblioteca - Objetivo 1: Consolidar o repositério institucional digital

BCO1M1 - Consolidar o
repositorio institucional digital - - - - - - Sem revisdo
até 2024

Biblioteca - Objetivo 2: Promover melhorias na estrutura fisica dos Arquivos do Sistema Multicampi

BCO2M1 - Atender a projegdo da
evolugdo do acervo bibliografico
prevista no planejamento,
atualizagdo e seguranca
Prefeitura - Objetivo 1: Elaborar obras para permitir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia em todos os ambientes do
Cefet/RJ

PFO1M1 - Atender as agles

destinadas as obras de 20% 10% 40% - 60% 25% Sem revisdo
acessibilidade

100% 99% 100% 89% 100% 100% Sem revisao

Com relagdo aos objetivos do eixo Arquivo, observa-se que a meta relativa a adequac¢ao dos
arquivos da Instituicdo ainda ndo foi alcangada, tem como principais impedimentos o periodo de
pandemia da covid-19 e questdes de restricdo orcamentdria. No entanto, considerando a meta ndo
serd alterada.

Ja com relacdo aos objetivos do eixo Biblioteca observa-se que a instituicdo vem conseguindo
atender a demanda de proje¢do do acervo bibliogréfica planejada no PDI, além da contratacdo da
biblioteca virtual. Com relagdo ao objetivo referente ao repositério institucional, a meta é de
implantagdo de um repositério até o ano de 2024 e a institui¢cdo ja vem trabalhando na finalizagdo
do projeto.

Por fim, com relagdo a meta relativa ao eixo Prefeitura, cumpre ressaltar que as restrigdes
orcamentdrias dos ultimos anos impactaram diretamente no alcance da meta, mas apesar do baixo
valor informado, devido a importancia da meta prevista, ndo serdo propostas alteracoes.
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2.5.10. Temas Transversais

Quadro 17. Resultados dos indicadores definidos para o eixo Temas Transversais

2020 2021 2022 o
Meta Revisdao
Planejado Alcangado Planejado Alcangado Planejado Alcangado

Arte e Cultura - Objetivo 1: Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o espago da producao e fruicdo de arte e cultura,
campos consolidados de conhecimento e fundamentais para o exercicio pleno da cidadania, no ambiente do Cefet/RJ
ACO1ML1 - Realizar eventos
culturais e artisticos integrando
os campi do Cefet/RJ e outras
institui¢des culturais e de ensino

2 5 2 2 2 18 Sem revisao

Sustentabilidade Ambiental - Objetivo 1: Fortalecer a sustentabilidade ambiental na instituigdao

SAO1ML1 - Atender aos eixos da
A3P
Direitos Humanos - Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de Agdo Afirmativa institucional que contemple as

3 4 4 6 5 7 Sem revisao

populagbes negras, quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBT, pessoas com deficiéncias, idosos e/ou mulheres

DHO1M1 - Elaborar Politica de

Acdo Afirmativa até 2021 e 25% 50% 68,75% 20% Sem revisao

divulga-la através de eventos
Direitos Humanos - Objetivo 2: Garantir a discussdo dos direitos humanos e da diversidade em atividades de ensino, pesquisa
e extensdo em parceria com 0s movimentos sociais e representacdes da sociedade civil

DHO2M1 - Realizar de eventos

multicampi

Comunicagdo Institucional - Objetivo 1: Solucionar desafios e problemas de comunicagdo, contribuindo, assim, para o

1 1 1 7 1 12 Sem revisdao

fortalecimento da imagem da organizagdo, o cumprimento da sua missdo institucional e o relacionamento com seus publicos
de interesse
CIO2M1 - Melhorar o indice de

o - Alt 3
satisfacdo do publico com a 2% - 2% 3,3% 2% eragao
AT das metas

comunicagdo institucional
Comunicagao Cientifica - Objetivo 1: Fortalecer a comunicag3o cientifica do Cefet/RJ
CCoiM1 - Expandir o

titati d ti o
duantitativo € artgos yny 10% 15% 10% 20% 77%  Sem revisio

internacionais publicados nas
revistas do Cefet/R)
Esporte - Objetivo 1: Desenvolver, através da pratica esportiva e de atividades fisico-culturais, o respeito as diferengas, o

senso de coletividade, a autonomia, a inclusdo de todos e a educagdo integral

EPOIM1 -  Participar de
olimpiadas ou jogos 1 1 1 14 Sem revisdo
universitarios ou da rede

Esporte - Objetivo 2: Discutir cultura geral, cultura corporal, consciéncia corporal e praticas corporais

EPO2M1 - Realizar eventos,
palestras ou atividades similares 1 1 1 1 Sem revisdo
no Cefet/RJ

Com relagao ao tema transversal Arte e Cultura a instituicdo vem conseguindo excelentes
resultados fruto de agdes como a Galeria de Arte Cubo de Vidro e a implantagdo de centros culturais
em alguns campi.

Outro ponto de destaque sdo os resultados institucionais na area de Sustentabilidade, além
do alcance da meta planejada no PDI que visa a cada ano aumentar o nimero de eixos da agenda
A3P atendidos, a instituicao vem se destacando com outras a¢des, como a sua recente participacao
no Ul Green Metric World University Rankings.
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Com relacdo ao tema transversal Esportes, observa-se a dificuldade do cumprimento da meta
durante os anos de 2020 e 2021, devido a pandemia da covid-19. No entanto, durante o ano de 2022
as agoes foram retomadas e as metas cumpridas.

J4 em relagdo ao tema transversal Direitos-humanos a instituicdo vem trabalhando na
construcdo de sua Politica de A¢Bes Afirmativas, com previsdao de aprovagdo ainda durante o ano de
2023.

Com relacdo a Comunicacao Institucional houve uma queda no nivel de satisfacdo do publico
em 2022, tendo como uma das possiveis causas, o periodo eleitoral em que as redes sociais da
instituicdo foram desativadas. Além disso acredita-se que a melhor forma de identificar de
demonstrar o nivel de satisfacdo do publico seria por meio dos valores absolutos dos percentuais de
satisfacdo no ano de célculo e n3o pela diferenca com o ano anterior. No ano de 2022, o Cefet/RJ
obteve uma média de 80% no nivel de satisfacdo, conforme relatdrio da CPA, considerando como
satisfeitos os respondentes que classificaram a comunicagdo como 6étima, boa e inclusive a
classificacdo suficiente. Dessa forma, considerando o resultado alcangado no ano de 2022, sugere-se
uma pequena modificagdo na férmula de célculo e a manutengdo em 80% nos valores da meta para
2023 e 2024. Para o préximo PDI, caso seja mantida como um indicador, a forma de mensuracdo e
de obtencdo do indicador deverao ser reformulados.

Por fim, em relagdo a Comunicacédo Cientifica, o Cefet/RJ vem trabalhando no fortalecimento
de suas revistas e na retomada das publica¢cdes da revista Tecnologia e Cultura.

Quadro 18. Resumo das alteragdes propostas para os objetivos do eixo Comunicagdo Institucional

Meta - CIO1M1 2023 2024
Melhorar o indice de satisfagdo do publico com a comunicagdo institucional 80% 80%
Indicador

Nome/Sigla: indice de satisfacdo do publico com a comunicacéo institucional

Objeto de Mede o nivel de satisfagdo dos servidores (docentes e técnico-administrativos), alunos de
mensuragao: graduacdo e alunos de pds-graduagdo com a comunicagdo institucional

s L . L
. [ =+ 100%, onde S é o nimero de respondentes satisfeitos com a comunicagdo institucional e R
Férmula de calculo: R

é o numero total de respondentes
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2.2.6. Projetos estratégicos

Conforme previsto, no art. 42 da IN ME 24/2020, o planejamento estratégico da instituicdo
deve conter projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas,
com prazos e unidade responsavel. projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e unidade responsavel. Considerando que em breve o Cefet/R]J ird
iniciar o processo de elaboragdo de um novo PDI e que os projetos criados teriam duragdo de apenas
um ano, optou-se pela ndo elaboracao dos projetos e a concentracao dos esforcgos institucionais para
a elaboracdo dos projetos que irdo atender o proximo PDI.

A principal ideia de elaboracdo os projetos é de formalizar e definir concretamente como se
dardo os esforgos institucionais para o efetivo alcance dos objetivos planejados. Um exemplo de
futuro projeto estratégico seria a implantacdo de um projeto de Sustentabilidade Ambiental para
toda a instituicdo, com vistas a integrar e fortalecer as a¢0es institucionais na area.

2.2.7. Alinhamento com os instrumentos de planejamento governamental

Conforme previsto, no art. 42 da IN ME 24/2020, os planejamentos estratégicos institucionais
devem ser elaborados e atualizados de forma a estarem alinhados ao Plano Plurianual da Unido e aos
demais instrumentos de planejamento governamental. Dessa forma, apresentam-se nos quadros a
seguir a relacdo entre os objetivos estratégicos do Cefet/RJ e as metas da Estratégia de Governo
Digital — EGD, quadro 19, e os programas do PPA, quadro 20 e as metas do Plano Nacional de
Educacdo - PNE, quadro 21.

Quadro 19. Relacdo entre a Estratégia de Governo Digital e o PDI 2020-2024 do Cefet/RJ

Objetivos Meta

TIO3M1 - Ampliar a colaboragdo do
TIO1 Cefet/RJ para o atendimento das metas da Estratégia de Governo Digital 2020-2023
Estratégia de Governo Digital
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Quadro 20. Relagdo entre os Programas Finalisticos do Plano Plurianual 2020-2023 e o PDI 2020-

2024 do Cefet/RJ

Objetivos Programa
Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos
ENO1 cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo
oferecidos pela instituicdao
Desenvolver politicas para a melhoria do indice 5011 -
de eficiéncia académica dos cursos técnicos de Educagdo
ENO2 , . ~ . -
nivel médio e de graduagdo oferecidos pela Basica de
instituicdo Qualidade
Desenvolver politicas para a melhoria do acesso
ENO3 aos cursos técnicos de nivel médio e de
graduagdo oferecidos pela instituicdo
Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos
ENO1 cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo
oferecidos pela instituigdo
Desenvolver politicas para a melhoria do indice 5012 -
ENO2 de eficiéncia académica dos cursos técnicos de Educagdo
nivel médio e de graduagdo oferecidos pela Profissional e
instituicdo Tecnoldgica
Desenvolver politicas para a melhoria do acesso
ENO3 aos cursos técnicos de nivel médio e de
graduacao oferecidos pela instituicdo
Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos
ENO1 cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo
oferecidos pela instituigdo
Desenvolver politicas para a melhoria do indice
ENO2 de eficiéncia académica dos cursos técnicos de
nivel médio e de graduagdo oferecidos pela
instituicdo
Desenvolver politicas para a melhoria do acesso
ENO3 aos cursos técnicos de nivel médio e de 5013 -
graduac&o oferecidos pela instituicdo Educacdo
PIO1 Expansdo das atividades de pesquisa Superior -
Graduagdo,
PIO2  Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa Pés-
N 3 N Graduagado,
PIO3 Expansdo da Pds-graduagao Ensino,
PIO4 Melhorar a qualidade da Pés-graduacio Pesquisa e
Fomentar a utilizagdo de metodologias que Extensdo
fortalegam o cooperativismo, o
EXO03 . ;
empreendedorismo e o desenvolvimento
tecnoldgico, social e ambiental
EXO4 Expandir o programa de estagio e emprego em
todos os campi
EXO5 Implementar e consolidar a Politica de
Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ
6016 -
Ndo ha objetivos estratégicos associados ao programa Educagdo
6016 Especial

Diretriz

10 - Dedicagdo
prioritdria a
qualidade da

educacdo basica,

especialmente a
educagdo infantil, e a

preparagdo para o
mercado de trabalho

10 - Dedicagdo
prioritaria a
qualidade da

educacdo basica,

especialmente a
educacdo infantil, e a

preparagdo para o
mercado de trabalho

10 - Dedicagao
prioritaria a
qualidade da

educacdo basica,

especialmente a
educacgdo infantil, e a

preparagdo para o
mercado de trabalho

10 - Dedicagao
prioritaria a
qualidade da

educacdo basica,

especialmente a
educacgdo infantil, e a

preparagdo para o
mercado de trabalho

Objetivo

1175 - Elevar a qualidade
de Educagdo Basica,
promovendo o acesso, a
permanéncia e a
aprendizagem com
equidade.

1204 - Ampliar o acesso a
educacdo profissional e
tecnoldgica, em especial
nos cursos técnicos e de
qualificagdo profissional,
adequando-se a oferta as
demandas do setor
produtivo

1237 - Fomentar a
formacdo de pessoal
qualificado, fortalecendo
a assisténcia estudantil, e
a inovagdo de forma
conectada as demandas
do setor produtivo e as
necessidades da
sociedade em um mundo
globalizado

1245 - Elevar a qualidade
de Educagdo Especial,
promovendo o acesso, a
permanéncia e a
aprendizagem com
equidade
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Quadro 21. Relag&o entre o Plano Nacional de Educacdo 2014 e o PDI 2020-2024 do Cefet/RJ

ENO1

ENO2

ENO3

PIO3

Objetivos

Aperfeigoar e garantir a
qualidade académica dos cursos
técnicos de nivel médio e de
graduacdo oferecidos pela
instituicao

Desenvolver politicas para a
melhoria do indice de eficiéncia
académica dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduagdo
oferecidos pela instituicdo
Desenvolver politicas para a
melhoria do acesso aos cursos
técnicos de nivel médio e de
graduacdo oferecidos pela
instituicao

Expansdo da Pds-graduagdo

Meta

META 3 Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do
periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino

médio para 85% (oitenta e cinco por cento)

META 11 Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansao no segmento publico.

META 12 Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por
cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

META 13 Elevar a qualidade da educagédo superior e ampliar a
propor¢do de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educagdo superior para 75%
(setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) doutores.

META 14 Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-
graduacgdo de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.
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3. Consideragdes finais

Com a aprovacao dos dados apresentados neste relatério pelo CGRC e pelo CODIR, serd
publicado um anexo ao PDI 2020-2024 contendo com as alterag¢des e inser¢des solicitadas.

Em resumo pode-se observar que, apesar de todo o periodo pandémico ter ocorrido durante
os primeiros anos do PDI vigente e de outros fatores externos que impactaram no funcionamento
das instituicdes de ensino federal nos ultimos anos, como questdes de ordem politica e de restricao
orcamentdria, o Cefet/RJ vem alcancando o planejamento aprovado pela comunidade, sendo
necessarias poucas adequacdes para seu melhor atendimento.

Uma vez que estamos na iminéncia do processo de elaboracdo de um novo PDI para a
instituicdo, cumpre ponderar algumas criticas em relacdo a metodologia de elaboragdo dos objetivos,
metas e indicadores:

° necessidade de padronizacdo dos objetivos, indicadores, metas e suas formulas de
calculo e intepretacdo, com indicacdo clara de como as metas sdao compostas e das linhas de base
utilizadas (incluindo no PDI a informag¢do numérica das linhas de base);

° definicdo de indicadores que ndo se confundam com atividades de rotina da
instituicdo, como a realizacdo de reunides;

° foco nos indicadores ja existentes para avaliagdo da rede EPT, como os de eficiéncia
académica e os indicadores criados recentemente para o sistema Monitor, que traz o monitoramento
de indicadores de Extensao, Pesquisa e Inovacao;

° trabalho de conscientizagdo dos servidores da instituicdo sobre a importancia do PDI,
do cumprimento de seus objetivos e do monitoramento constante de seus indicadores;

° definicdo de projetos estratégicos que visem o cumprimento de um ou mais objetivos
estratégicos;

. maior articulagdo com os campi para o acompanhamento do PDI;

° definicdo clara das formas de monitoramento e revisdo do PDI.
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