PLANILHA DE GESTAQ DE RISCOS E OPORTUNIDADES CONSOLIDADA DO CEFET/RJ - 2020

FINALISTICO

ENSINO

IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS CRITICOS

Aperfeigoar e garantir
a qualidade académica
dos cursos técnicos
de nivel médio e de
graduagdo oferecidos
pela instituicéo.

Desenvolver politicas
para a melhoria do indice
de Eficiéncia Académica
dos cursos técnicos

de nivel médio e de
graduagdo oferecidos
pela instituigdo.

OBJETIVOS

Atualizar os Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos ministrados.

Reviséo e/ou criagéo de
regulamentos, documentos
ou procedimentos
relacionados as atividades
de ensino.

Organizar reunides/
eventos para discussdes
sobre teméticas
especificas, envolvendo
0 ensino.

Melhorar o indice de
qualificagdo do corpo
docente

Melhorar os indicadores
de avaliagdo dos cursos.

Reduzir dos indices de
evasdo.

Reduzir dos indices de
retengéo.

RISCOS

N&o cumprimento dos prazos
Prolongamento das discussdes académicas

N&o cumprimento da atividade por parte dos
coordenadores e docentes envolvidos

Falta de organizag&o e interlocugdo com as
coordenagoes de curso

Novas diretrizes e orienta¢cdes do MEC em
meio ao processo

Novas orientagdes institucionais expedidas
pelo Cefet/RJ

Baixo envolvimento do corpo docente
Dificuldade de agenda para marcar as reunides

Esvaziamento das reunides com pouca
participagao docente e dos demais servidores

Dificuldade de agenda de palestrantes
Pouco interesse da comunidade académica

Excessos de atividades académicas no ano
letivo

Mal planejamento do tempo
Falta de engajamento da equipe
Restri¢do orgamentéria

Restrigdes orgamentarias que impegam a
contratagao de substitutos e a capacitagdo
dos docentes

Impossibilidade de realizar concurso publico
para professor efetivo

Desinteresse induzido pela RAD (RSC)
Falta de interesse do docente em se capacitar

Falta de organizagdo do preenchimento da
PNP

Restrigdes orgamentdrias

Novas diretrizes e orientagdes do MEC
Restrigdes orgamentdrias na rubrica PNAES

Suspensao de convénios da gratuidade do
transporte

Escassez de pessoal no setor pedagégico
para acompanhar a redugéo dos recursos
destinados a assisténcia estudantil

M4 gestéo da divulgagao do PPE

Falta de engajamento da equipe no PPE

Baixa formag&o dos alunos ingressantes
Escassez de pessoal no setor pedagdgico para
acompanhar

Restrigdes orcamentarias
M4 gestéo da divulgagao do PPE

Falta de engajamento da equipe no PPE

FONTE DO RISCO

Falta de avaliagdo de desempenho da gestéo
Auséncia de lideranga
Falta de avaliagdo de desempenho da gestéo

Falta de avaliagdo de desempenho da gestédo
Inércia Institucional
Perda da identidade institucional

Regulamento de Avaliagdo Docente
Modo presencial de agir
Perda da identidade institucional

Modo presencial de agir
Modo presencial de agir

Modo presencial de agir

Falta de avaliagdo de desempenho da gestéo
Falta de avaliagdo de desempenho da gestéo

Redug&o orgamentaria no plano federal devido
a crise economica

Redugdo orgamentdria no plano federal para
contratag&o de novos recursos humanos

Reducdo orgamentaria no plano federal para
contratagdo de novos recursos humanos

Regulamento de Avaliagdo Docente
Regulamento de Avaliagédo Docente
Falta de avaliacdo de desempenho da gestédo

Reducdo orgamentaria no plano federal devido
a crise econdmica

Inércia Institucional

Redugao orgamentéria no plano federal devido
a crise econdémica

Crise econdmica

Reducdo orgamentaria no plano federal para
contratagdo de novos recursos humanos

Auséncia de uma cultura de marketing
institucional

Falta de avaliagdo de desempenho da gestéo

Deficiéncia cognitiva nos niveis de ensino
fundamental tanto de instituigdes publicas
quanto privadas (falta de “base”)

Redug&o orgamentdria no plano federal para
contratagdo de novos recursos humanos

Perfil sécio-econdmico da populagdo

Auséncia de uma cultura de marketing
institucional

Falta de avaliacdo de desempenho da gestédo

PROBABILIDADE
DO RISCO

ALTA
MEDIA
ALTA

MEDIA
MEDIA
MEDIA

MUITO ALTA
ALTA
MUITO ALTA

MEDIA
ALTA

BAIXA

MEDIA
ALTA
ALTA
ALTA
ALTA

MUITO ALTA
ALTA
MEDIA

MUITO ALTA

BAIXA
MUITO ALTA

ALTA

ALTA
MUITO ALTA
ALTA
MUITO ALTA
ALTA

ALTA
MUITO ALTA

ALTA

IMPACTO DO
RISCO

MUITO ALTO
MEDIO
MUITO ALTO

MEDIO
ALTO
ALTO

ALTO
MEDIO
ALTO

BAIXO
ALTO

BAIXO

ALTO
MUITO ALTO
MEDIO
MUITO ALTO
ALTO

ALTO
MUITO ALTO
ALTO

MUITO ALTO

MEDIO
ALTO

MUITO ALTO

MEDIO
BAIXO
MEDIO
ALTO

MEDIO

BAIXO
BAIXO

MEDIO

AGAO PARA MITIGAR O RISCO

Sensibilizar as equipes de professores para que atuem
de forma integrada na atualizagdo do documento;

Realizagdo de reunides conjuntas com a presenga da
DIREN e GERACs/DEPES/DEMET, conforme o caso
Capacitagao da equipe de Gestao em boas
praticas de governanga publica

Promover ampla divulgagao, elaborar normativa
interna e efetuar, se possivel, os ajustes necessarios.

Elaborar reviséo e atualizagdo do documento
segundo as novas diretrizes.

Proceder a elaborag@o de proposta de normativa e
submeté-la as instancias colegiadas.

Executar pesquisas de opinido junto a
comunidade.

Realizar teleconferéncia

Sensibilizar a comunidade com ampla e intensa
divulgagao

Fazer lives para acesso em momento mais
conveniente.

Capacitagao da equipe de Gestdo em boas
praticas de governanga publica

Realizar teleconferéncia

Estudar redistribuicdo da carga horéria docente no
respectivo Colegiado.

Sensibilizar Corpo Docente com ampla divulgagao
do desempenho do Cefet/RJ em relagdo aos
indicadores de exceléncia nacionais e internacionais
Capacitagao da equipe de Gestao em boas
praticas de governanca publica

Buscar parcerias entre os Cursos afins

Promover ampla divulgag&o, elaborar normativa
interna com ajustes necessérios ao atingimento
das novas metas.

Buscar novas fontes de financiamento.

Automatizar o processo

Capacitagdo da equipe de Gestdo em boas
praticas de governanga publica

Intensificar a atuag&o da monitoria; promover
oficinas de nivelamento e cursos de verao.

Elaborar pesquisa em meio digital para
diagnéstico e sistema de monitoramento
informatizado.

Capacitacéo da equipe de Gestdo em boas
praticas de governanga publica



FINALISTICO

ENSINO

PESQUISA | DEPEQ - COPET

IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS CRITICOS

Desenvolver politicas

para a melhoria do indice

de Eficiéncia Académica
dos cursos técnicos

de nivel médio e de
graduagdo oferecidos
pela instituicéo.

Desenvolver politicas
para a melhoria do
acesso aos cursos

técnicos de nivel médio e

de graduagéo oferecidos
pela instituigdo.

Expansao e melhoria da
pesquisa no Cefet/RJ

OBJETIVOS

Melhorar o indice de
conclusao.

Melhorar o indice de
eficiéncia académica.

Divulgar a mobilidade
interna e externa dos
alunos de graduagéo

Reduzir as vagas
ociosas

Divulgagéo dos cursos
e esclarecimentos com
relagdo as areas de
conhecimentos

Expanséo das atividades

de pesquisa e melhorar
a qualidade das
atividades de pesquisa

RISCOS

Baixo grau de formag&o dos alunos
ingressantes

Restrigdo orgamentdria
M4 gestdo da divulgagéo do PPE

Falta de engajamento da equipe no PPE

Baixa procura externa para os cursos
oferecidos

Alto indice de eliminagédo nas provas de
transferéncia

Restricdo orcamentaria

M4 gestéo da divulgagao do PPE

Falta de engajamento da equipe no PPE
Falta de interesse do publico local em
participar dos eventos

Restri¢do orgamentéria

Alto indice de eliminagédo nas provas

Baixo nivel de escolaridade dos interessados
dificultando o acesso e a permanéncia as vagas

Baixo alcance da divulgagédo
Restri¢do orgamentéria

Concorréncia com outras instituicdes de
ensino

Falta de pessoas disponiveis para realizar os eventos

Falta de interesse do publico local em
participar dos eventos

Restrigdes orgamentdrias que afetem o transporte

dos palestrantes e a divulgag&o do evento

a)Falta de interesse dos docentes; b)Redugéo do
orgamento alocado para as atividades de pesquisa
e inovagao; c)Aposentadoria de docentes com
elevada titulagao e produgéo qualificada e de

técnicos administrativos e de laboratérios de
pesquisa; d)Mudangas das politicas internas

e externas de apoio as atividades de pesquisa

e inovagao; e)Rotatividade dos docentes
impactando na qualidade dos projetos e na

sua continuidade; f)Auséncia de fundagéo de
apoio que viabilize maior interagdo com o setor
produtivo, g)captagéo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte a

atividades relacionadas a pesquisa.

FONTE DO RISCO

Deficiéncia cognitiva nos niveis de ensino
fundamental tanto de instituicdes publicas

quanto privadas (falta de “base”)
Perfil sécio-econdémico da populagdo

Auséncia de uma cultura de marketing
institucional

Falta de avaliagdo de desempenho da gestéo

Auséncia de uma cultura de marketing
institucional

Nivel da seleg&o; Deficiéncia cognitiva nos

niveis de ensino
Perfil sécio-econdmico da populagdo

Auséncia de uma cultura de marketing
institucional

Falta de avaliacdo de desempenho da gestédo

Auséncia de uma cultura de marketing
institucional

Crise econdmica

Deficiéncia cognitiva nos niveis de ensino
fundamental tanto de instituigdes publicas

quanto privadas (falta de “base”)

Deficiéncia cognitiva nos niveis de ensino
fundamental tanto de instituicdes publicas

quanto privadas (falta de “base”)
Auséncia de uma cultura de marketing
institucional

Perfil sécio-econémico da populagdo

Qualidade do ensino

Falta de identidade com a Instituicao
Falta de identidade com a Instituicao

Modo presencial de agir

PDI 2020/2024

PROBABILIDADE
DO RISCO

MUITO ALTA

ALTA
MUITO ALTA

ALTA
ALTA
MUITO ALTA

ALTA
MUITO ALTA

ALTA
MEDIA

ALTA

ALTA

MUITO ALTA

ALTA

ALTA

MEDIA

ALTA
ALTA

ALTO

MEDIA

IMPACTO DO
RISCO

ALTO

BAIXO
BAIXO

MEDIO
ALTO
ALTO

BAIXO
MEDIO

MEDIO
MUITO ALTO

BAIXO

ALTO

ALTO

MEDIO

MUITO ALTO

ALTO

MUITO ALTO
ALTO

BAIXO

ALTO

AGAO PARA MITIGAR O RISCO

Intensificar a atuagdo da monitoria; promover
oficinas de nivelamento e cursos de verao.

Buscar novas fontes de financiamento.

Capacitacdo da equipe de Gestdo em boas
praticas de governanga publica

Elaborar material audiovisual com apoio da
DIPED/DIMED/ASCOM para ampla divulgagéo e
aumentar o potencial de alcance.

Promover discussdes colegiadas para a busca de
alternativas académicas.

Buscar novas fontes de financiamento.

Capacitacéo da equipe de Gestdo em boas
praticas de governanga publica

Executar pesquisas de opinido junto a
comunidade.

Elaborar material audiovisual com apoio da
DIPED/DIMED/ASCOM para ampla divulgagéo e
aumentar o potencial de alcance.

Intensificar a atuagdo da monitoria; promover
oficinas de nivelamento e cursos de verao.

Elaborar material audiovisual com apoio da
DIPED/DIMED/ASCOM para ampla divulgagéo e
aumentar o potencial de alcance.

Buscar novas fontes de financiamento.

Elaborar material audiovisual com apoio da DIPED/
DIMED/ASCOM para ampla divulgagdo e aumentar
o potencial de alcance sobre o desempenho do
Cefet/RJ em relagao aos indicadores de exceléncia
nacionais e internacionais

Elaborar material audiovisual com apoio da _
DIPED/DIMED/ASCOM para ampla divulgacéo e
aumentar o potencial de alcance. Utilizar o menu
“Estudar no Cefet/RJ” no Portal.

Realizar Teleconferéncia

Foi organizada uma comissao para estudar
0s novos critérios para criagdo de grupos de
pesquisa, com a intengdo de alcancar a meta
prevista e garantir a qualidade dos grupos.



FINALISTICO

PESQUISA | DEPEQ - NIT

POS-GRADUAGAO | DEPOG

POS-GRADUAGAO | CGLAT

EXTENSAO

IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS CRITICOS

Elaborar e acompanhar as
estratégias das diversas
acdes de inovagao do
Cefet/RJ

Aprimorar e propagar a
Pos-Graduagédo Stricto
Sensu

Aprimorar e propagar
a Pés-Graduagao Lato
Sensu

Gerenciamento das
atividades extensionistas:
projetos e programas

OBJETIVOS

Promover a inovagao,

a protegdo da
propriedade intelectual,
o empreendedorismo,
a transferéncia de
tecnologia e as novas
tecnologias de uma
forma geral.

Aumentar o nimero
de matriculas na P6s-
Graduagao Stricto Sensu

Aumentar o nimero
de concluintes na Pés-
Graduagao Stricto Sensu

Aumentar o nimero
de vagas ofertadas na
Pés-Graduagéo Stricto
Sensu

Aumentar o nimero
de matriculas na Pés-
Graduagao Lato Sensu

Aumentar o nimero
de concluintes na Pés-
Graduagao Lato Sensu

Aumentar o nimero de
vagas ofertadas na Pos-
Graduagao Lato Sensu

Incentivar a pratica da
Extensdo articulada ao
Ensino e a Pesquisa
como elemento
indissociavel do
processo de formagdo
em todos os niveis de
ensino ministrados no
Cefet/RJ.

RISCOS

a)Falta de interesse dos docentes; b)Redugao

do orgamento alocado para as atividades

de pesquisa e inovagdo; c)Aposentadoria de

docentes com elevada titulagdo e produgédo

qualificada e de técnicos administrativos e

de laboratérios de pesquisa; d)Mudangas

das politicas internas e externas de apoio

as atividades de pesquisa e inovag&o; e)

Rotatividade dos docentes impactando na
ualidade dos projetos e na sua continuidade;

f)Auséncia de fundagdo de apoio que viabilize

maior interagdo com o setor produtivo, g)

captacéo de recursos e flexibilidade e rapidez

no uso desses recursos para dar suporte a

atividades relacionadas a pesquisa.

a)Reducao do orgamento alocado para as
atividades de pds-graduag&o; b)Mudancgas

das politicas internas e externas de apoio as
atividades de pos-graduagéo; c)Aposentadorias
de docentes com elevada titulagao e producéo
qualificada e de técnicos administrativos e

de laboratdrios de pesquisa; d)Limitagdes

de infraestrutura fisica para dar suporte as
atividades de p6s-graduagéo; e)Baixo valor

das bolsas de estudos quando comparado aos
saldrios praticados no mercado para algumas
dreas; f)Baixo niimero de bolsas de estudos
ofertadas em relagdo a demanda; g)Sobrecarga
de trabalho e atividades dos docentes que atuam
na pés-graduacao; h)Auséncia de fundagdo de
apoio que viabilize maior interagdo com o setor
produtivo, i)captagéo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte
a atividades relacionadas a pés-graduagao.

a)Reducao do orgamento alocado para as
atividades de pds-graduag&o; b)Mudancgas

das politicas internas e externas de apoio as
atividades de pos-graduagéo; c)Aposentadorias
de docentes com elevada titulagao e producéo
qualificada e de técnicos administrativos e

de laboratdrios de pesquisa; d)Limitagtes

de infraestrutura fisica para dar suporte as
atividades de p6s-graduagéo; e)Baixo valor

das bolsas de estudos quando comparado aos
saldrios praticados no mercado para algumas
dreas; f)Baixo niimero de bolsas de estudos
ofertadas em relagdo a demanda; g)Sobrecarga
de trabalho e atividades dos docentes que atuam
na pés-graduacao; h)Auséncia de fundagao de
apoio que viabilize maior interagdo com o setor
produtivo, i)captagéo de recursos e flexibilidade e
rapidez no uso desses recursos para dar suporte
a atividades relacionadas a pés-graduagéo, j)falta
de interesse dos docentes em ofertar e participar
dos cursos de pds-graduagao.

Risco 1: Indisponibilidade orgamentaria;

Risco 2: Auséncia de estimulo a novas ideias e
a existéncia de apegos burocréticos;

Risco 3: Impossibilidade de apoio operacional
por parte dos parceiros externos.

FONTE DO RISCO PROBABILIDADE
DO RISCO
PDI 2020/2024 MEDIA
PDI 2020/2024 ALTA
PDI 2020/2024 MEDIA
Fonte Risco 1: MEC; Fonte Risco 2: Gestao Risco 1: Média;
central do CEFET e Gestéo central da Extens&o;  Risco 2: Média;
Fonte Risco 3: Parceiros externos e Gestao Risco 3: Média.

central do CEFET e da Extenséao

IMPACTO DO
RISCO

ALTO

ALTO

ALTO

Risco 1:
Médio; Risco
2: Médio;
Risco 3:
Médio.

AGAO PARA MITIGAR O RISCO

Aprovacdo da Instrugdo Normativa para viabilizar
o uso da fundacéo de apoio j& autoriada a apoioar
ao Cefet; A equipe do NIT vem se reunindo
constantemente com a Diregdo da DIPPG e da
DIREX com o intuito de avangar na expansdo das
acdes relacionadas ao tema inovagéo.

Acdes referentes a maior divulgacéo dos
programas vem sendo elaboradas, assim como

o mapeamento dos editais externos de apoio

aos programas de pés-graduagdo, buscando
consolidar o histérico de crescimento dos
programas de pés-graduagéo Stricto Sensu. Neste
ano de 2020, 8 dos 9 programas de pés-graduagao
foram contemplados com projetos da FAPERJ.
Ampliar a integragdo com outros niveis de ensino
de modo a atrair e envolver discentes de outros
cursos da Instituigéo.

Identificar competéncias, estimular e apoiar o
envolvimento de novos docentes em atividades de
po6s-graduagédo lato sensu do Cefet/RJ, Ampliar a
integragdo com outros niveis de ensino de modo
a atrair e envolver discentes de outros cursos da
Instituig@o.

Risco 1: Integragcdo com novos parceiros publicos,
privados e organizagdes ndo governamentais e
participacgao de editais; Risco 2: Divulgagao nos
veiculos de comunicagdo internos e externos dos
principios e diretrizes da extensao universitdria;
Risco 3: Elaboragéo de projetos com detalhamento
das atividades dos parceiros para monitoramento
e avaliagao dos projetos e programas, bem como
a automagao dos processos de apoio a execugao
e gerenciamento das ag¢des de extensdo.



FINALISTICO

EXTENSAO

EXTENSAO | Internacionalizagéo

IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS CRITICOS

Avaliacéo das atividades
extensionistas

Edital para incubacéo de
empreendimentos

Realizagdo de
contratagdo com os
empreendimentos
classificados e aprovados
em processo seletivo

Selecdo de projetos
empresariais aos
programas de pré-
incubag&o ou incubagédo
de empresas de potencial
impacto na sociedade

Avaliagéo das condicdes
processuais e técnicas
dos empreendimentos
para graduagdo

Prospecgéo e
manutengdo de empresas
e agentes de integragdo
no intuito de formalizar
convénios de estagio

Gerenciamento de bolsas
dos Programas de
Assisténcia Estudantil

Mobilidade de discentes
para o exterior

Programa de Estudantes
- Convénio de Graduagao
(PEC-G)

Mobilidade de docentes
e técnico administrativos
para o exterior

Dupla Titulagao

OBJETIVOS

Garantir a qualidade na
Extensao

Fomentar a utilizagédo
de metodologias

que fortalegam o
cooperativismo o
empreendedorismo e o
desenvolvimento
tecnoldgico, social e
ambiental.

Fomentar a utilizagao
de metodologias

que fortalegam o
cooperativismo o
empreendedorismo

e o desenvolvimento
tecnoldgico, social e
ambiental.

Fomentar a utilizagéo
de metodologias

que fortalegam o
cooperativismo o
empreendedorismo

e o desenvolvimento
tecnoldgico, social e
ambiental.

Fomentar a utilizag&o
de metodologias

que fortalegam o
cooperativismo o
empreendedorismo

e o desenvolvimento
tecnoldgico, social e
ambiental.

Expandir o programa de
estdgio e emprego em
todos os campi.

Implementar e
consolidar a Politica de
Assisténcia Estudantil
do Cefet/RJ.

Formar recursos
humanos preparados
para atuagao global

Consolidar uma
ambiéncia académica
capaz de promover e
sustentar o processo de
Internacionalizagdo.
Ampliar a participagao
do Cefet/RJ no cenario
internacional.

Formar recursos
humanos preparados
para atuacdo global.

RISCOS

Risco 1: Perda significativa da qualidade dos
programas e projetos de extensao praticados;
Risco 2: Diminuicdo da credibilidade da gestao
perante comunidade.

Risco 1: Indisponibilidade orgamentaria;

Risco 2: Forte ameaca da instituicdo ndo
acompanhar as tendéncias das politicas
publicas de inovagao e empreendedorismo;
Risco 3: Falta de recursos humanos; Risco 4:
Falta de apoio nas gerencias descentralizadas;
Risco 5: Impossibilidade de apoio recursos
financeiros e operacionais por parte dos
parceiros internos e externos.

Risco 1: Forte ameaca da instituicdo ndo
acompanhar as tendéncias das politicas publicas
de inovagdo e empreendedorismo; Risco 2:
Indisponibilidade orgamentaria; Risco 3: Falta de
recursos humanos; Risco 4: Falta de apoio nas
gerencias descentralizadas; Risco 5: Impossibilidade
de apoio recursos financeiros e operacionais por
parte dos parceiros internos e externos.

Risco 1: Forte ameaca da instituigdo nao
acompanhar as tendéncias das politicas publicas
de inovacéo e empreendedorismo; Risco 2:
Indisponibilidade orgamentaria; Risco 3: Falta de
recursos humanos; Risco 4: Falta de apoio nas
gerencias descentralizadas; Risco 5: Impossibilidade
de apoio recursos financeiros e operacionais por
parte dos parceiros internos e externos.

Risco 1: Forte ameaca da instituigdo ndo
acompanhar as tengendas das politicas publicas
de inovagao e empreendedorismo; Risco 2:
Indisponibilidade orgamentaria; Risco 3: Falta de
recursos humanos; Risco 4: Falta de apoio nas
gerencias descentralizadas; Risco 5: Impossibilidade
de apoio recursos financeiros e operacionais por
parte dos parceiros internos e externos.

Risco 1: Baixa adesdo de empresas locais; Risco 2:
Perfil das organizagGes locais inadequado para a
realizagdo de estagios e para a empregabilidade do
alunato; Risco 3: Falta de recursos humanos para
estruturar o setor de estagio; Risco 4: Oscilacao da
economia no impacto negativo nas ofertas de vagas
de estagio/emprego; Risco 5: Falta de recursos
humanos para a realizag&o das visitas externas.

Risco 1. Descontinuidade das politicas
publicas de fomento a assisténcia estudantil;
Risco 2. Indisponibilidade orgamentéria;

Risco 3. Falta de recursos humanos;

Risco 4. Auséncia de estimulos a novas ideias
e a existéncia de apegos burocraticos; Risco 5.
Falta de apoio nas geréncias descentralizadas.

Risco 1 : Reducdo do orgamento alocado para
as atividades de internacionalizagao; Risco 2

: Mudangas das politicas internas e externas
de apoio as atividades de internacionalizagao;
Risco 3: Pandemia.

FONTE DO RISCO

Fonte Risco 1: Coordenadores de projetos e

programas de extensao, alunos e servidores
extensionistas; Fonte Risco 2: Gestdo central
do CEFET e da Extensédo

Fonte Risco 1: Falta de recursos para deslocamento,
contratagdo de pessoal e material de apoio; Fonte
Risco 2: Baixa divulgagdo do novo marco de
movaﬁao Fonte Risco 3: Falta de pessoal qualificado
trabalhando na incubadora; Fonte Risco 4: Falta de
pessoal e tempo de dedicagdo dos profissionais
das geréncias descentralizadas; Fonte Risco 5: Falta
de uma Fundacao de apoio prépria, impedindo o
recebimento de recursos externos.

Fonte Risco 1: Gestdo Institucional;

Fonte Risco 2 e 3: MEC; Fonte Risco 4:
Desconhecimento da importancia da Inovagao;
Fonte Risco 5: Falta de uma Fundagéo de
apoio prépria, impedindo o recebimento de
recursos externos.

Fonte Risco 1: Mobilizag&o Interna para difusao
das politicas de Inovagao; Fonte Risco 2 e 3:
MEC; Fonte Risco 4: Falta de pessoal e tempo
de dedicacao dos profissionais das geréncias
descentralizadas; Fonte Risco 5: Falta de

uma Fundag&o de apoio prépria, impedindo o
recebimento de recursos externos

Fonte Risco 1: Mobilizag&o Interna para difusao
das politicas de Inovagao; Fonte Risco 2 e 3:
MEC; Fonte Risco 4: Falta de pessoal e tempo
de dedicaqéo dos profissionais das geréncias
descentralizadas; Fonte Risco 5: Falta de

uma Fundagéo de apoio prépria, impedindo o
recebimento de recursos externos

Fonte Riscos 1, 2 e 4 Externo: momento
inoportuno; Fonte Riscos 3 e 5 Interno: Falta
de recursos humanos

Fonte Risco 1 e 2: MEC; Fonte Risco 3:
Institui¢ao; Fonte Risco 4: Extenséo; Fonte
Risco 5: Instituicdo

Fonte Risco 1: MEC; Fonte Risco 2: Instituigdes;
Fonte Risco 3: Global

PROBABILIDADE
DO RISCO

Risco 1: Média;
Risco2: Média.

Risco 1: Média;
Risco 2: Média;
Risco 3: Alta;
Risco: 4 Alta;
Risco 5: Alta.

Riscos 1,2,3,4e
5: Alta.

Riscos 1,2,3,4e
5: Alta.

Riscos 1,2,3,4e
5: Alta.

Riscos 1 e 4:
Alta; Riscos 2, 3
e 5: Média.

Riscos 1,2 e 4:
Média; Risco 3:
Alta; Risco 5:
Baixa.

Risco 1: Alta;
Risco 2: Média;
Risco 3: Baixa.

IMPACTO DO
RISCO

Risco 1: Alto;
Risco 2: Alto.

Riscos 1,2, 3,

4 e 5: Alto

Riscos 1,2, 3,

4 e 5: Alto.

Riscos 1,2, 3,

4 e 5: Alto.

Riscos 1,2, 3,

4 e 5: Alto.

Riscos 1,2, 3,

4 e 5: Alto.

Riscos 1,
2 e 3: Alto;
Riscos 4 e 5:
Médio.

Risco : Alto;
Risco 2
Médio; Risco
3: Muito alto.

AGAO PARA MITIGAR O RISCO

Risco 1: Atualizacéo constante dos indicadores

da extensdo, alinhados aos definidos pelos féruns
externos especificos, mediante a leitura e andlise
detalhada dos relatérios por meio de comissées
especificas; Risco 2: Promogao da participagdo e
o apoio de representantes do campus e estudantes
nas reunides e nos eventos para discussdes

sobre extensdo, visando a melhoria dos canais de
divulgagdo das informacdes sobre a extens&o.

Risco 1: Participagdo em editais de fomento;
Risco 2: Procuradores e gestores ficarem atentos
as politicas as politicas publicas de inivagéo e
empreendedorismo; Risco 3: Convocar servidores
para trabalhar na Incubadora; Risco 4: Gestores
dos campi darem mais atengdo as incubadoras;
Risco 5: Acompanhar o langamento de mais
editais de fomento.

Riscos 1, 2, 4 e 5: Captagao das organizagdes
apoiadoras diversificadas da incubadora e das
startups; Risco 3: Ampliacédo da equipe.

Riscos 1,2, 3,4 e 5: Ampliagdo da equipe
mediante a contratagdo de estagidrio e captagdo
de parcerias junto as Coordernagdes dos cursos.

Riscos 1, 2, 3, 4 e 5: Formagao para o
cooperativismo e empreendedorismo dos
servidores e ampliagao do relacionamento externo
com mentores.

Risco 1: Captagao de novas empresas; Risco

2: Formalizagdo de convénios com empresas
oriundas de contatos realizados pelos estudantes;
Risco 3: Langamento de edital para estagio
interno; Risco 4: Ampliagdo do nimero de
empresas com potencial de contratagdo de
estagiarios; Risco 5: Organizagdo de agenda de
contatos por plataformas on-line com empresas.
Risco 1: Elaboragdo da Politica de Assisténcia
Estudantil; Risco 2: Planejamento e previsao
orcamentaria para a Assisténcia Estudantil; Risco

3: Planejar e otimizar as actes da Assisténcia
Estudantil; Risco 4: Servidores mobilizados e
engajados nas demandas da Assistencia Estudantil;
Risco 5: Articular com as Diretrizes Sistémicas e dos
Campi, bem como os conselhos competentes.

Captacgédo de bolsas no cendrio internacional/
Revisao do acordo com a Instituigdo/Manutengao
das atividades internacionais

Aguardar posicionamento do MEC/Revisdo
do acordo com a Instituigdo/Manutengéo das
atividades internacionais

Captacgédo de bolsas no cendrio internacional/
Revisao das politicas internas de progressao/
Manutengao das atividades internacionais

Manutengao da politica interna de Dupla
Titulagao/Revisao do acordo com a Instituigdo/
Manuteng&o das atividades internacionais



APOIO
ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

ESTRATEGIA ESTRATEGIA

IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS CRITICOS

Elaboragao do Relatério
de Gestao institucional

Elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento
Institucional

Implantagdo da Gestao
de riscos institucional

ESTRATEGIA

Chamamento publico
3 para habilitagao de
cooperativas de catadores
para coleta de materiais
reciclaveis na IES

Seguir as boas préticas
de gestdo de TIC

€ Otimizar a gestao de
processos da Governanga
Corporativa e de Tl

dainformag@o Sustentabildiade

Tec.

Producgéo de relatérios
para acompanhamento
dos Planos Institucionais

Criagdo de um sistema de
tramitag&o de processos
eletronicos

Auferir novas fontes de
receitas

Compras sustentéveis

Servigo Web indisponivel

Dados ausentes ou
corrompidos

Curto-Circuitos

Indisponibilidade de
aplicagdes web

Danos fisicos aos
equipamentos do
ata-Center

D
Riscos de inundagdes no
DTINF

ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

Tecnologia da Informagéo

Superaquecimento nos
equipamentos de Tl

OBJETIVOS

Coordenar a Elaboragdo
do Relatério de Gestao
Institucional

Coordenar a Elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento
Institucional

Consolidar a Gestéo de
Riscos institucional

Consolidar a Gestao
Ambiental Institucional

Planejar e antecipar agoes
a fim de atingir os objetivos

Planejar e antecipar
agdes a fim de atingir a
visdo Institucional

Fomentar a integragao
dos diversos Planos
Institucionais

Aprimorar a gestao
da DIRAP através
da otimizacéo dos
processos internos

Ampliar a
sustentabilidade
orgamentaria

Promover o conceito
de sustentabilidade
ambiental nos
processos de compras

Mitigar indisponibilidade
de servigos

Mitigar a perda de dados

Planejar e antecipar
problemas estruturais
Mitigar a indisponibilidade
das aplicagdes web

Planejar e antecipar
problemas estruturais

Planejar e antecipar
problemas estruturais

Evitar o
superaquecimento nos
equipamentos de Tl

RISCOS

Atraso no envio das informagdes solicitadas

Dificuldade de elaboragéao do trabalho
devido a grande quantidade de informagdes
trabalhadas

Nenhum setor preencher a planilha de Riscos

N&o cumprimento do prazo estabelecido
pela duragao dos Termos de Compromisso
(Decreto 5940/2006)

N&o atingir os objetivos estratégicos do PDTIC

N&o alcangar a visdo da Instituigao

Falta de formuldrios/instrumentos para coleta

dos dados padronizados; Demora no envio das
informac®es; Dificuldade em manter as informagdes
atualizadas. Baixo engajamento dos membros do
grupo de trabalho; Dificuldade de comunicagao entre
os membros do grupo de trabalho.

Falta de pessoal disponivel para implantagao
do sistema; Resisténcia a mudanca por

parte dos servidores; Baixo engajamento dos
servidores; Falta de recursos; Mudangas na
legislagdo que afetem os fluxos ja mapeados;

Alteracdes legais representativas que criem
obstaculos ao recebimento de recursos de outras
fontes; Dificuldades em treinar a equipe;
Desinteresse de Fundagdes de Apoio em apoiar o
Cefet/RJ; Ndo aprovagao da autorizagao de apoio
pelo grupo de apoio técnico MEC/MCTIC; Falta de
servidores e capacitagdo; Falta de engajamento
das partes interessadas; Falta de consenso dos
atores na defini¢ao de prioridades; Aceleracéo da
inflagao; Surgimento nao previsto ou imposicdes
legais que aumentem o custo fixo;

Falta de engajamento institucional para alcance
do objetivo.

Baixo envolvimento dos servidores com a
tematica; Falta de conhecimento sobre os
procedimentos. Baixa disponibilidade de recursos
para atividades relacionadas; Dificuldades

em capacitar a equipe por falta de oferta de
capacitagdo; Baixo engajamento de outros atores
externos a DIRAP necessérios a adequagao;
Dificuldades em encontrar fornecedores
adaptados aos critérios estabelecidos.

N&o acesso a informagdes; ndo accesso a
sistemas de lancamentos de notas; sistemas
de pagamentos;

Perda de dados;
Incéndio; Falta de energia elétrica; Pane geral

perda de acesso por parte do usuario;
indisponibilidade do servigo.

Perda de acesso a sistemas; perda de dados;
perda de acesso Web; Perda de sistemas a
sistema telefonico

Perda de equipamentos; perda de dados

Perda de dados; queima de equipamentos;
indisponibilidade do servigo

FONTE DO RISCO

Interno: Falta de engajamento e/ou de
conhecimento dos servidores

Externo: Grande quantidade de inforamagdes
solicitadas

Interno: Falta de engajamento dos servidores

Interno: Falta de engajamento de servidores,
Perda de prazo para fazer o chamamento
publico.

Interno: Falta de engajamento dos servidores

Interno: Falta de engajamento dos servidores

Baixo engajamento dos membros do grupo de
trabalho; Dificuldade de comunicag&o entre os
membros do grupo de trabalho.

Baixo engajamento dos servidores;
implementacédo de sistema eletronico de
processos em todo Cefet/RJ

Impossibilidade de ocupagao de espagos
diante do cancelamento das atividades
presenciais

Baixa disponibilidade de recusos para
atividades relacionadas

Interno e Externo por agentes maliciosos
Interno por falha no equipamento

Interno e Externo por falha na estrutura elétrica
interna ou falha na estrtura elétrica externa

Interno e Externo por agentes maliciosos ou
queda nos servigos

Internos por intempéries, falhas elétricas ou
danos mecanicos

Interno e Externo, por falta de manutengao no
sistema de drenagem das calhas e/ou falha no
sistema de 4guas pluviais

Interno por falha na manutengdo do sistema

de condicionamento de ar do Data Center por
parte da prefeitura

PROBABILIDADE
DO RISCO
Muito Alta

Alta

Alta

Muito Alta
Alta

Muito alta

Média

Muito Alta

Alta

Baixo

Alta
Baixa
Muito alta

Alta
Muito alta
Baixa

Alta

IMPACTO DO
RISCO

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Alto

Muito alto

Muito alto

Alto

Alto

Alto

Muito alto

ACAO PARA MITIGAR O RISCO

Fazer reunides de conscientizagao sobre a
importancia do Relatério de Gestéo e de explicagdo
sobre as informagdes que deverdo ser enviadas.

Divisdo das tarefas por meio de Comissdes.

Aprovar um novo PDI ja com o levantamento dos
principais riscos identificados no momento de sua
elaboragéo.

Formalizagdo da Comiss&o de Coleta Seletiva
Solidéaria. Realizagao de reunides periédicas.

Executar a revisdo do PDTIC de acordo com o
planejamento anual

Executar a revisdo do PDTIC de acordo com o
planejamento anual

Normatizar a padronizagéo dos instrumentos,
indicagdo de pessoal e a confecgdo de um
cronograma de atividades.

Admitir novos servidores, contratagéo de servigos
terceirizados em tecnologia da informagao,
mapear os fluxos existentes.

Capacitar os servidores envolvidos na captagao de
recursos de outras fontes; Programa para reducédo
de custos fixos na instituigao.

Adequar todos os processos de compras as
normas de sustentabilidade ambiental, utilizando
modelos de editais/documentos sugeridos pelos
6rgéos de controle interno e externo.

Monitorar e manter ferramentas atualizadas do
sistema web

Monitorar os sistemas de banco de dados; checar e
testar os backups de forma a mitigar a perda de dados
Programar manutengdes preventivas e periddicas
com a prefeitura do campus

Monitorar e manter sistemas atualizados com
copia de seguranga

Programar manutengdes preventivas e periddicas
com a prefeitura do campus

Programar manutengdes preventivas e periddicas
com a prefeitura do campus

Programar manutengdes preventivas e periddicas
nos equipamentos de ar condicionado com a
prefeitura do campus



APOIO

GESTAO DE PESSOAS

IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS CRITICOS

Saude e Qualidade de
vida no trabalho

Desenvolvimento de
Pessoas

Modelo de Gestdo de
Pessoas

OBJETIVOS

Promover a melhoria das
condicdes de Trabalho,
Seguranga e Saude dos

Trabalhadores no Cefet/RJ.

Reestruturar a gestédo
do Desenvolvimento
de Pessoas para
incrementar sua
efetividade em relagéo
as necessidades
institucionais

Estruturar modelo de
organizagao e gestao
de pessoas que gere
impactos positivos
na qualidade do
servigo prestado pela
instituigao.

RISCOS

- Numero insuficiente de servidores para
execucdo da atividade.

- Aumento do nimero de demandas prioritérias
nos setores envolvidos.

- Aumento do niumero de demandas prioritarias
do setor.

- Numero insuficiente de servidores para
execucdo da atividade.

- Insuficiéncia de recursos financeiros.”

- Numero insuficiente de servidores para
execucdo da atividade.

- Aumento do nimero de demandas prioritarias
nos setores envolvidos.”

FONTE DO RISCO PROBABILIDADE

DO RISCO

Interno: por grande demanda e pequeno Alto

ndmero de servidores.

Internos: intercorréncias no fluxo dos
processos da divis&o.

Externos: ajustes do SIPEC nos procedimentos
de elaboragéo e execucdo do PDP; aumento
de demanda nos processos da divisdo

devido a pandemia de COVID-19; alteragdes
orgamentarias.

Muito alto

Internos: aumento da demanda de trabalho
dos setores envolvidos; necessidade

de readequagéo de processos e fluxos

de trabalho; reorganizacgéo de tarefas e
atribuigdes;

Externos: necessidade de alinhamento de
procedimentos com outras dreas envolvidas e
necessidade de aprovagéo e homologagéo de
diretorias superiores.

Muito alta

IMPACTO DO
RISCO

Alto

Muito alto

Muito alto

AGAO PARA MITIGAR O RISCO

Aumento do nimero de servidores do setor.

Manutencéo e qualificagdo do quadro de
servidores; revisdo de processos para otimizagéo
do trabalho; envolvimento e qualificagéo

de gestores imediatos na identificagao de
necessidades de desenvolvimento; envolvimento
da alta gestéo nos processos decisérios do PDP;
desenvolvimento de programas alternativos sem
custos ou com custos reduzidos; envolvimento de
areas co-responsdveis pela estratégia institucional.

Manutengao e qualificagdo do quadro de
servidores capacitados envolvidos nas atividades;
revisdo de processos para otimizagéo do trabalho;
envolvimento da alta gestdo para implementagao
de modelo de gestao e dimensionamento de
quadro.



FINALISTICO

ENSINO

PESQUISA | DEPEQ
- COPET

NIT

PESQUISA | DEPEQ

IDENTIFICAGAO DOS
PROCESSOS CRITICOS

Aperfeigoar e garantir
a qualidade académica
dos cursos técnicos
de nivel médio e de
graduagdo oferecidos
pela instituicdo.

Desenvolver politicas

para a melhoria do indice

de Eficiéncia Académica
dos cursos técnicos

de nivel médio e de
graduagao oferecidos
pela instituicéo.

Desenvolver politicas
para a melhoria do
acesso aos Cursos

técnicos de nivel médio e
de graduagao oferecidos

pela instituicdo.

Expanséo e melhoria da
pesquisa no CEFET-RJ

Elaborar e acompanhar as

estratégias das diversas
agdes de inovagdo do
CEFET-RJ

OBJETIVOS

Atualizar os Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos ministrados.

Reviséo e/ou criagéo de
regulamentos, documentos
ou procedimentos
relacionados as atividades
de ensino.

Organizar reunides/
eventos para discussdes
sobre teméticas
especificas, envolvendo
0 ensino.

Melhorar o indice de
qualificagdo do corpo
docente

Melhorar os indicadores
de avaliagéo dos cursos.

Reduzir dos indices de
evasdo.

Reduzir dos indices de
retengao.

Melhorar o indice de
conclusao.

Melhorar o indice de
eficiéncia académica.

Divulgar a mobilidade
interna e externa dos
alunos de graduagéo

Reduzir as vagas
ociosas

Divulgagéo dos cursos
e esclarecimentos com
relagdo as dreas de
conhecimentos

Expansdo das atividades

de pesquisa e melhorar
a qualidade das
atividades de pesquisa

Promover a inovagao,
a protecdo da
propriedade intelectual,
o empreendedorismo,
a transferéncia de
tecnologia e as novas
tecnologias de uma
forma geral.

OPORTUNIDADE

Criagéo de comissao permanente de revisdo
e atualizacdo dos PPCs, a nivel de Colegiado
de Curso, face a grande velocidade das
mudangas tecnologicas e manutengdo da
empregabilidade.

Implantagdo da base de dados académicos
sistémicos, divisdo de marco regulatério
(interno e externo).

Incorporar a produg&o de lives (e
disponibilizagdo de sua gravagao) na agenda
de desenvolvimento educacional, com
conjstrugdo coletiva da definigdo de teméticas
a aserem trabalhadas, de forma a ampliar o
alcance, inser¢ao e a facilidade de acesso.

Discussao e elaboragao de sistema de
avaliagdo interna de cursos da EPTNM, com
normativas e indicadores.

Implantacdo do Monitoramento Sistémico de
Ensino Informatizado

Implantacdo do Monitoramento Sistémico de
Ensino Informatizado

Implantacdo do Monitoramento Sistémico de
Ensino Informatizado

Implantacdo do Monitoramento Sistémico de
Ensino Informatizado

Implantacdo do Monitoramento Sistémico de
Ensino Informatizado

Ressignificagdo da Pagina de Atividades

Né&o Presenciais como funcionalidade para
docentes e estudantes e comunidade, inclusive
como meio de divulgagao.

Implantacdo do Monitoramento Sistémico de
Ensino Informatizado

Ressignificagcdo da Pagina de Atividades

Né&o Presenciais como funcionalidade para
docentes e estudantes e comunidade, inclusive
como meio de divulgagao.

Perspectivas de parcerias internacionais que
podem fomentar pesquisas em parceria e
busca de bolsas de fomento. Além disto a
realizagdo da Semana de Ensino Pesquisa

e Extensé@o (Sepex) no modelo on-line pode
contribuir ainda mais com a disseminagéo
da pesquisa realizada no CEFET para seus
membros e a comunidade como um todo.

INDICADORES DE PESQUISA, POS-
GRADUAGAO E INOVAGAO aprovado pela
CONIF traz como indicadores as agdes em
prol da inovagéo além das outras atividades
relacionadas a pesquisa e pds-graduacao, ja
tradicionalmente levadas em consideragao.
Esta inclusdo dos indicadores de inovagao
trard uma maior atengdo para estas
atividades. Além disto, tem-se a possibildiade
de criagdo de uma agencia de inovacédo

que ird colaborar com esta maior foco nas
atividades relacionadas a inovagéo executavas
no CEFET.Participagdo em editais oferecidos
de Inovagéo que envolvem a participagdo de
todos os niveis de ensino (IFMAker, Catalisa,
Tecnologia 4.0, dentre outros); Editais que
promovem parceria de ICTs e empresas.

FONTE DA OPORTUNIDADE PROBABILIDADE IMPACTO DA

DA OPORTUNIDADE OPORTUNIDADE

Avancos tecnoldgicos com maior MEDIA MUITO ALTO

velocidade

Cloud computing através do contrato ALTA MUITO ALTO

Cefet/RJ/Microsoft

Construgdo de agenda de ALTA ALTO

desenvolvimento educacional

Construgao de agenda de

desenvolvimento educacional BAIXA MUITO ALTO

Office 365 ALTA MUITO ALTO

Office 365 MEDIA MUITO ALTO

Office 366 MEDIA MUITO ALTO

Office 365 MEDIA MUITO ALTO

Office 365 MEDIA MUITO ALTO

Principio da boa gest&o publica: BAIXA MEDIO

simplificagdo

Office 365 MEDIA MUITO ALTO

Principio da boa gest&o publica: BAIXA MEDIO

simplificacdo

PDI 2020/2024 MEDIA ALTO
ALTA ALTO

PDI 2020/2024

AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

Criar Férum permanente de discussao por dreas
de conhecimento via Plataforma MS TEAMS

Investir na capacitagao de servidores.

Atualizar tecnologicamente a DIMED.

Criar Férum de discusséo para elabora(;ao de
proposta, via Plataforma MS TEAM

Investir na capacitagdo de servidores.
Investir na capacitagdo de servidores.
Investir na capacitagdo de servidores.
Investir na capacitagao de servidores.

Investir na capacitagao de servidores.

Investir na capacitagao de servidores.

Investir na capacitagéo de servidores.

Investir na capacitagao de servidores.

Acdo em conjunto com a DIREX com o intuito
de fomentar parcerias de pesquisa a nivel
internacional. Criagdo de boletim da DIPPG
com informagdes sobre bolsas nacionais e
internacionais de fomento a pesquisa. A¢do em
conjunto com a DIREX para a criagdo de outros
eventos académicos a serem oferecidos para a
comunidade do CEFET.

Proposta de cadastro das pesquisas realizadas
no CEFET relacionadas a inovagéo a ser realizado
pela Secretaria da DIPPG, criagao de proposta

de regulamento para a criagdo de agencia de
inovagao, apoio da Instituigdo a pesquisas no
tema e start ups em todos os niveis de ensino;
captacgéao de recursos.



POS-GRADUAGAO |
DEPOG

POS-GRADUAGAO |

FINALISTICO

EXTENSAO

IDENTIFICAGAO DOS OBJETIVOS OPORTUNIDADE FONTE DA OPORTUNIDADE PROBABILIDADE IMPACTO DA AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

PROCESSOS CRITICOS DA OPORTUNIDADE OPORTUNIDADE
Aumentar o nimero
de matriculas na Pés- Verficagéo das pesquisas e defesas de
Graduagao Stricto Sensu  Dentre as areas tematicas ofertadas pelos dissertacdo e teses, visando identificar
) Aumentar o nimero programas de pés-graduagao do CEFET ainda oportunidades de criagéo de novos cursos e
Aprimorar e propagar a d Ui PG existem lacunas a serem ofertadas, onde PDI 2020/2024 ALTA ALTO linhas de pesquisa. Outra agédo que pode levar
Pos-Graduagao Stricto Ge %O"C glntses' na SOS' estdo as oportunidades de criagdo de novos a criagdo de um novo curso de pés-graduagéo
Sensu raduagao Stricto Sensu <o Areas com inovacdo e sustentailidade, Stricto Sensu é o aproveitamento de um curso de
Aumentar o nimerode  dentre outras. pés-graduacdo Lato Sensu que tenha sido bem
vagas ofertadas na Pds- avaliado e que possa passar a se tronar um curso
Graduagao Stricto Sensu Stricto Sensu.
Aumentar o nimero
de matriculas na Pés- Verficagdo das pesquisas e defesas de
Graduagdo Lato Sensu OfCEFET ailnda:jnéo tem %omo préti((:ja a dissertagao e teses, visando identificar
Aprimorar e propagar . oferta regular de cursos de pés-graduagédo oportunidades de criagdo de novos cursos e linhas
a %és.(;raduggéz |_gat0 f:&%ﬁmg’g%%s_ Lato Sensu, mas existe o potencial para PDI2020/2024 ALTA ALTO de pesquisa. Oferta de editais para recebimento
Sensu Graduagao Lato Sensu tal e um grupo consideravel de docentes de propostas de novos cursos de pds-graduagao
) tem demonstrado o interesse em ofertar e Lato Sensu e elaboragdo de novas diretrizes que
Aumentar o nimero d,e participar destes cursos. tornem o processo de aprovagao e implementagdo
vagas ofertadas na Pds- dos novos programas mais &gil.
Graduagao Lato Sensu “
Incentivar a prética da
Extens3o articulada ao
Ensino e a Pesquisa
Gerenciamento das como elemento Criacéo e aperfeigoamento de um sistema Gestdo Central da Extensédo e da Alta Muito alto Desenvolver um sistema integrado e digitalizado
atividades extensionistas: indissociavel do integrado e informatizado de gerenciamento Tecnologia da Informagéo de gestdo da Extenséo.
projetos e programas processo de formagdo  da Extensao.
em todos os niveis de
ensino ministrados no
Cefet/RJ.
Reviséo e atualizagdo da documentagéo
L = da extensao, visando o aperfelcgamento Atualizar a documentagéo sobre a extenséo,
Avaliagdo das atividades ~ Garantir a qualidade na  da avaliagdo e qualidade das agdes . _ Média Alto criando o processo de curricularizagéo da
extensionistas Extens&o extensionistas. Reunides, capacitacdes e Gesté&o Central da Extensdo e CONEX extenso no ensino superior.
treinamentos constantes sobre os principios
e importancia da extensdo na formagao
académica dos estudantes e no impacto social.
Oportunidade 1: Implementag&o de um
L programa de estagio voluntario, com a Fonte oportunidade 1: Dar oportunidade N X
Fomentar a utilizagdo finalidade de aumentar os membros da aos alunos de participarem dos Acéo 1: Desenvolver, internamente, o programa
de metodologias incubadora sem depender dos recursos dos projetos alinhando a teoria a pratica; de estégio voluntério através de alteragdo no
que fortalegam o editais externos; Oportunidade 2: Capacitagdo Fonte Oportunidade 2: Capacitagio de Regulamento Interno e divulgagao da agéo para
cooperativismo o de gestores e procuradores sobre a Gestores sobre a politica de Inovagao; Oportunidade 1: Oportunidade mitigar a dependéncia de editais de fomento; Agédo
Edital para incubagdo de  empreendedorismo e o operacionalizag&o do novo marco da inovagdo  Fonte Oportunidade 3: Divulgacéo da ' AItaPO ortunidades . 1- Muito alto; 2: Maior divulgagdo do novo marco de inovagéo do
empreendimentos desenvolvimento nas ICTs; Oportunidade 3: Divulgar o trabalho | TESS visando a adesdo de servidores: 23 4pe 5: Média.  OPortunidades 2,  Brasil; Agdo 3: Divulgar o trabalho da incubadora
tecnolégico, social e da ITESS para que seja mais conhecido entre  Fonte Oportunidade 4: Ampliagio da ' e . a. 3,4 e 5: Alto. em midias sociais; Agdo 4: Realizar reunides
ambiental.” os servidores e aumente a procura para divulgagio da atividades da Incubadora; anuais de planejamento de trabalho; Agdo 5:
trabalhar na ITESS; Oportunidade 4: Maior Fonte Oportunidade 5: Conhecer e ! Realizar inscrigao em premiac¢des que realizem
didlogo entre os servidores e sua geréncia divulgar fontes de investimento em agdes aporte financeiro aos projetos e a incubadora.
do campus; Oportunidade 5: Conhecer outras empreendedoras.
fontes de financiamento.
Fomentar a utilizagao
Realizagdo de de metodologias
contratag@o com os que fortalegam o )
empreendimentos cooperativismo o Participagdo de editais de fomento nacionais e Conhecer e divulgar fontes de Alta Alta Realizar o mapeamento de editais de interesse a
classificados e aprovados empreendedorismo internacionais. investimento em agdes empreendedoras. inovagao e empreendedorismo.
em processo seletivo e o desenvolvimento
tecnoldgico, social e
ambiental.
Fomentar a utilizagao
Selecdo de projetos de metodologias
empresariais aos que fortalegam o Aproximagdo com a DIEMP e participagdo . . Alt Alta Verificar a disponibilidade de bolsas de estégio e
programas de pré- cooperativismo o estratégica em eventos de inovagéo e DIEMP e Gesté&o Superior a manter relacionamento interno com os docentes e
incubag&o ou incubagdo  empreendedorismo empreendedorismo Institucionais. externo com as agéncias de fomento.
de empresas de potencial e o desenvolvimento
impacto na sociedade tecnoldgico, social e

ambiental.
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IMPACTO DA

AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

Mapear as competéncias necessdrias ao

Avaliagdo das condi¢des P Adi
processuais e técnicas °°°perat'd"'fjm‘? 0 -DICAP e editais FAPERJ. DICAP e FAPERJ Média Alta desenvolvimento das atividades.
dos empreendimentos em[:jreen e loylsm(t)
para graduag&o € 0 desenvolvimento
tecnoldgico, social e
ambiental.
Prospeccgéo e Aori " )
manutengao de empresas Expandir o programa de L o ) fpnmo:jar 0s rgcur§o§ remo %S para alrmepaar 0s
e agentes de integragdo  estagio e emprego em  Implementar o atendimento de forma digital.  Ampliag&o do uso de tecnologias digitais Alta Muito alta S.GPEO.S a pandemia, investindo em plataformas
no intuito de formalizar ~ todos os campi. “ Igitais
convénios de estdgio
Esforgo quanto a implementagéo da Politica
Gerenciamento de bolsas Implementare de Assisténcia Estudantil aprovada, no que
dos Programas de consolidar a Politicade  se refere a capacitagéo dos servidores e Gestdo Central da Institugdo e da Média Muito alto Divulgar permanentemente a Politica de
Assisténcia Estudantil Assisténcia Estudantil investimento na automagéo do processo de Extensdo Assisténcia Estudantil na instituigdo.
do Cefet/RJ. gerenciamento das agdes de Assisténcia
Estudantil.
Mobilidade de discentes ~ Formar recursos L .
para o exterior humanos preparados Manutengdo das atividades internacionais MEC e Institui¢es parceiras Média Média Solicitar a revisdo dos acordos interinstitucionais
para atuacéao global
Consolidar uma
Programa de Estudantes  ambiéncia académica
- Convénio de Graduagdo capaz de promover e Manutencé&o das atividades internacionais MEC e Instituigdes parceiras Média Média Solicitar a revisdo dos acordos interinstitucionais
(PEC-G) sustentar o processo de
Internacionalizacéo.”
Mobilidade de docentes ~ Ampliar a participagao o . . o o
e técnico administrativos  do Cefet/RJ no cendrio  Manutengado das atividades internacionais MEC e Institui¢gdes parceiras Média Média Solicitar a reviséo dos acordos interinstitucionais
para o exterior internacional.
Formar recursos
Dupla Titulagdo humanos preparados Manuteng&o das atividades internacionais MEC e Instituigdes parceiras Média Média Solicitar a revisdo dos acordos interinstitucionais
para atuagao global.
Elaborag&o do Relatério  Coordenar a Elaboragéo Interno: Comisséo de Prestagao de | | Absorver dos membros da comissio do RG todas
de Gestao institucional do Relatdrio de Gestdo  Aperfeigoar a prestagdo de contas. Contas Alta Alto as informagdes para melhorias da Prestagdo de
Institucional contas
Elaborag&o do Plano Clo%rdenar ad |
de Desenvolvimento Elaborag&o do Plano - . ol . aod P
Institucional de Desenvolvimento Aprovar um PDI bem participativo. Interno: Comissdes Alta Alto Criagdo de comissdo de avaliagdo do CODIR
Institucional
~ ~ . . Reforcar a importéncia da execugéo da Interno/Externo: Aprovagéo de um novo Aprovagao do novo PDI institucional cuja uma
Implantacéo da Gestdo Consolidar a Gestdo de  metodologia de Implantagdo da Gestdo de PDlI institucional devido a obrigatoriedade Muito Alta Muito Alto das metas é a execugdo da metodologia de

de riscos institucional

Riscos institucional

Riscos Institucional, aprovando-a como uma
das metas do novo PDI

externa

Implantagdo da Gestao de Riscos institucional

Desenvolver eventos que divulguem as

ESTRATEGIA
Tec. da Inform.  Sustentabilid.

APOIO

ESTRATEGIA

ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

Chamamento publico

para habilitagao de Consolidar a Gestéo
cooperativas de catadores Ambiental Institucional
para coleta de materiais

reciclaveis na IES

Monitoramento de indicadores. Construgéo do
RG anual. Atendimento a Agenda Ambiental na

Administrag&o Publica (A3P). Desenvolvimento

?o Pl)ano de Gestao de Logistica Sustentavel
PLS

Atendimento as normas ambientais e
apresentagdo da boa imagem da IES no Alta Alta
que tange a sustentabilidade

oportunidades, sensibilizando e capacitando a
comunidade institucional, e também a externa,
para a implementagao das agdes.

Seguir as boas préticas
de gestdo de TIC

Planejar e antecipar
acodes a fim de atingir os
objetivos

Otimizar a gestéo de Planejar e antecipar
processos da Governanga agdes a fim de atingir a
Corporativa e de Tl visdo Institucional

Produgdo de relatérios Fomentar a integragdo  Redugdo da dificuldade no levantamento de Tornar mais transparente os planos institucionais

para acompanhamento  dos diversos Planos informacdes e nimero expressivo de reunides. 'Mplantagdo de um sistema de gestéo Média Alto a fim de controlar os dados necessérios a sua
dos Planos Institucionais Institucionais integragdo
Criacdo de um sistema de Aprimorar a gestdo o
tramitag&o de processos  da DIRAP através Possibilidade de adequag&o ao trabalho Permanéncia do regime de trabalho Média Alto Normatizar o trabalho remoto com a distribuig&o
eletronicos da otimizag&o dos remoto, reduzindo os custos fixos na UG remoto de tarefas e horas trabalhadas
processos internos
Auferir novas fontes de Ampliara Possibilidade de aumento do investimento ) Fomentar a capacitagdo de servidores,
receitas sustentabilidade publico através de mudanga na categoria da Mudangas politicas econémicas Baixa Alto especialmente na area de gestéo dos gastos

orgamentaria despesa publicos
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PROCESSOS CRITICOS DA OPORTUNIDADE OPORTUNIDADE
| Promover o conceito Divulgagdo da necessidade da sustentabilidade
= Z Compras sustentdveis de sustentabilidade Redugéo do dano ambiental e reducéo de Previsdo na legislagdo das agdes a serem Média Médio ambiental nos processos de compras e a
ag ambiental nos custos tomadas capacitagéo de servidores, em especial os
= processos de compras pregoeiros.
Servigo Web indisponivel  Mitigar indisponibilidade
de servigos
= Dados ausentes ou Mitigar a perda de dados
z corrompidos
5,8 Curto-Circuitos Planejar e antecipar
% g problemas estruturais
% s Indisponibilidade de Mitigar a
Z £ aplicagdes web indisponibilidade das
ws aplicagbes web
‘& & Danos fisicos aos Planejar e antecipar
£ 2 equipamentos do problemas estruturais
S Data-Center
Z ¢ Riscos de inundagdes no  Planejar e antecipar
2 DTINF problemas estruturais
< Superaquecimento nos Evitar o
equipamentos de Tl superaquecimento nos
equipamentos de Tl
Promover a melhoria
; ) das condigbes de Manutencao e qualificagédo do quadro Capacitar os servidores da Secdo de Saude e
Saude e Qualidade de Trabalho, Seguranga de servidores envolvidos nas atividades; Interno: contratagdo de servidores Alta Alto Seguranca do Trabalhador; envolver a alta gestdo
vida no trabalho e Saude dos envolvimento da alta gestdo nos processos ’ . nos processos decisérios voltados a seguranga e
Trabalhadores no decisérios da SESST. saude dos trabalhadores.
CEFET/RJ.
1) - P : =
< ~ Dar maior transparéncia aos subprocessos Internos: aumento da articulagéo com itar res imedi - aumentar
o Reestruturar a gestao de Desenvolvimento de Pessoas; garantir dreas da instituicdo envolvidas no C%pacl ta gesdto est ed gtos, aume dta
@ do Desenvolvimento isonomia aos servidores nos a aivu'gacdo aas etapas do proceso de
% ; Processos processo. Desenvolvimento de Pessoas; revisar processos
" Desenvolvimento de de Pessoas para de custeios e afastamentos para agdes de Externos: suporte da Secretaria de Alta Alto continuamente: envolver a alta gestio no
Pessoas incrementar sua desenvolvimento; auxiliar o decisério Gestdo de P SGP/Ministério d i geste
o ; processo decisério Gestdo de Pessoas (SGP/Ministério da rocesso decisério sobre Desenvolvimento de
=i = 0 dUX| : ! - - p
a efetividade emrelagdo  sobre custos prioritarios com desenvolvimento Economia) para melhor implementagéo Pessoas: Vi de & fi
S N A ) OTVIITIC T o A : ; promover o envolvimento de dreas afins
o as necessidades de pessoas; desenvolvimento de agdes virtuais da Politica Nacional de Desenvolvimento d Ivi d Bac virtuai
< as NeCessSIt h para o desenvolvimento de agdes virtuais sem
= institucionais alternativas sem custos ou com custos de Pessoas custos ou com custos reduzidos
@ reduzidos. ’
o Estruturar modelo de Aumentar a capacidade de realizagdo e de Internos: necessidade de otimizagao . o .
organizagéo e gestéo atuagao estratégica do Departamento de e melhorias do trabalho, organizagéo Reorganizar atividades e setores, otimizar
Modelo de Gestdo de de pessoas que gere Gestdo de Pessoas; dar maior assertividade interna; Média Muito Alto processos e fluxos, mapear processos, atualizar

Pessoas

impactos positivos
na qualidade do
servigo prestado pela
instituigao.

e minimizar impactos de decisdes da alta
gestdo nos processos envolvidos da Gestéo
de Pessoas

Externos: necessidade da prestagdo de
um servigo de maior qualidade e com
mais transparéncia.”

e criar resolugdes e normas internas, capacitar
equipe, alinhar agdes com a alta gestdo e
envolvimento com demais &reas envolvidas.




