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CEFET/RJ

OPORTUNIDADES NO ANO DE 2021




MACROPROCESSOS  IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS  OBJETIVOS

ENSINO

EXTENSAO

Atualizar os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos ministrados.

Melhorar o indice de qualificagdo do
corpo docente

Reviséo e/ou criagao de
regulamentos, documentos ou
procedimentos relacionados as
atividades de ensino.

Aperfeigoar e garantir a qualidade
académica dos cursos técnicos de nivel
médio e de graduagdo oferecidos pela
institui¢ao. Melhorar os indicadores de
avaliagao dos cursos.

Organizar reuniées/eventos para
discussodes sobre temdticas
especificas, envolvendo o ensino.

Desenvolver politicas para a melhoria do
acesso aos cursos técnicos de nivel médio
e de graduagao oferecidos pela instituicao

Reduzir as vagas ociosas

Divulgar a mobilidade interna e
externa dos alunos de graduagao

Desenvolver politicas para a melhoria do
acesso aos cursos técnicos de nivel médio

e de graduagao oferecidos pela instituicao Divulgagao dos cursos e

esclarecimentos com relagéo as
areas de conhecimentos

Reduzir dos indices de evaséo.

Desenvolver politicas para a melhoria do
indice de Eficiéncia Académica dos cursos
técnicos de nivel médio e de graduagao
oferecidos pela instituigdo

Reduzir dos indices de retengao.
Melhorar o indice de concluséo.

Melhorar o indice de eficiéncia
académica.

Incentivar a pratica da Extensao arti-
culada ao Ensino e a Pesquisa como
elemento indissociavel do processo
de formagédo em todos os niveis de
ensino ministrados no Cefet/RJ.
Gerenciamento das atividades
extensionistas: projetos e programas
Implementar e consolidar a Politica de
Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ.

OPORTUNIDADE

Criacdo de comissao permanente de
revisao e atualizagdo dos PPCs, a nivel
de Colegiado de Curso, face a grande
velocidade das mudangas tecnolégicas
e manutengédo da empregabilidade.

Discusséo e elaboragéo de sistema de
avaliagdo interna de cursos da EPTNM,
com normativas e indicadores.

Implantagéo da base de dados
académicos sistémicos, divisdo de
marco regulatério (interno e externo).

Implantag@o do Monitoramento
Sistémico de Ensino Informatizado

Incorporar a produgéo de lives (e
disponibilizagdo de sua gravagéo) na
agenda de desenvolvimento educacional,
com construgao coletiva da defini¢do de
tematicas a serem trabalhadas, de forma
aampliaro alcance, insercaoea
facilidade de acesso.

Implantagéo de uma politica de acesso
mais universalizada

Implantagéo do Monitoramento
Sistémico de Ensino Informatizado

Ressignificagdo da Pagina de
Atividades Nao Presenciais como
funcionalidade para docentes e
estudantes e comunidade, inclusive
como meio de divulgagao.

Ressignificagdo da P4gina de Atividades
Nao Presenciais como funcionalidade
para docentes e estudantes e comuni-
dade, inclusive como meio de divulgagao.

Implantag@o do Monitoramento
Sistémico de Ensino Informatizado

Criagdo e aperfeicoamento de um
sistema integrado e informatizado de
gerenciamento da Extensao.

Esforgo quanto a implementagéo da
Politica de Assisténcia Estudantil
aprovada, no que se refere a
capacitagao dos servidores e
investimento na automagéo do
processo de gerenciamento das agdes
de Assisténcia Estudantil.

PROBABILIDADE DA
OPORTUNIDADE

Média

Baixa

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Baixa

Baixa

Média

Alta

Média

IMPACTO DA

OPORTUNIDADE

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Alto

Muito Alto

Muito Alto

Médio

Médio

Muito Alto

Muito alto

Muito alto

AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

Criar Forum permanente de discusséo por areas
de conhecimento via Plataforma MS TEAMS;
Criagdo de setor de legislagdo educacional para
acompanhamento das normativas internas e
externas da EPTNM e graduagao

Criar Forum de discussao para elaboragao de
proposta, via Plataforma MS TEAMS.

Investir na capacitagao de servidores.

Atualizar tecnologicamente a DIMED.

Mudar o processo seletivo para acesso a
instituicao.
Investir na capacitagao de servidores.

Investir na capacitagdo de servidores.

Desenvolver um sistema integrado e digitalizado
de gestédo da Extensao.

Divulgar permanentemente a Politica de
Assisténcia Estudantil na instituigao.

STATUS DA AGAO

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento
Acao em
andamento

Acao em
andamento

Agao em
andamento

Agao em
andamento



MACROPROCESSOS  IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS  OBJETIVOS

EXTENSAO

PESQUISA DEPEQ -
COPET

Prospeccao e manutengao de empresas
e agentes de integragao no intuito de
formalizar convénios de estagio

Avaliag@o das atividades extensionistas

Avaliag@o das condigdes processuais e
técnicas dos empreendimentos para
graduagéo

Edital para incubagao de empreendimentos

Realizag@o de contratagdo com os

empreendimentos classificados e aprovados

em processo seletivo

Selecdo de projetos empresariais aos
programas de pré-incubagédo ou incubagao
de empresas de potencial impacto na
sociedade

Expansdo e melhoria da pesquisa no
Cefet/RJ

Expandir o programa de estagio e
emprego em todos os campi.

Garantir a qualidade na Extensao

Fomentar a utilizagédo de
metodologias que fortalegam o
cooperativismo o
empreendedorismo e o
desenvolvimento tecnoldgico, social
e ambiental

Expanséo das atividades de
pesquisa e melhorar a qualidade
das atividades de pesquisa

OPORTUNIDADE PROBABILIDADE DA

OPORTUNIDADE

Implementar o atendimento de forma
digital. Alta

Reunites, capacitagdes e treinamentos
constantes sobre os principios e impor-
tancia da extensdo na formagao acadé-
mica dos estudantes e no impacto social.

Revisdo e atualizagao da
documentagdo da extensao, visando o
aperfeicoamento da avaliagdo e
qualidade das agdes extensionistas.

Aproximagao com a Divisdo de
Capacitacao -DICAP e editais FAPERJ.

Média

Média

Média

Capacitagao de gestores e
procuradores sobre a operacionalizagdo
do novo marco da inovagao nas ICTs

Conhecer outras fontes de
financiamento

Média
Média

Divulgar o trabalho da ITESS para que
seja mais conhecido entre os
servidores e aumente a procura para
trabalhar na ITESS

Implementagédo de um programa de

estdgio voluntario, com a finalidade de

aumentar os membros da incubadora Alta
sem depender dos recursos dos editais

externos

Média

Maior didlogo entre os servidores e sua Média

geréncia do campus

Participagao de editais de fomento
nacionais e internacionais. Alta

Aproximagao com a DIEMP e

participacdo estratégica em eventos de Alta
inovagao e empreendedorismo

Institucionais.

A realizagao da Semana de Ensino
Pesquisa e Extensdo (Sepex) no modelo
on-line pode contribuir ainda mais com
a disseminagao da pesquisa realizada
no Cefet/RJ para seus membros e a
comunidade como um todo.

Média

Promover a produgao cientifica do Média

Cefet/RJ, interna e externamente.

Perspectivas de parcerias
internacionais que podem fomentar
pesquisas em parceria e busca de
bolsas de fomento.

Média

IMPACTO DA
OPORTUNIDADE

Muito alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Muito alto

Alto

alto

alto

Alto

Alto

Alto

AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE STATUS DA AGAO
Aprimorar 0s recursos remotos para amenizar 0s Acao em
efeitos da pandemia, investindo em plataformas andamento
digitais

Atualizar a documentagao sobre a extensao, Agéo em
criando o processo de curricularizagdo da andamento

extensao no ensino superior.

Mapear as competéncias necessarias ao
desenvolvimento das atividades.

Acao concluida

Maior divulgagao do novo marco de inovagéo do Acao em
Brasil andamento
Realizar inscrigao em premiagoes que realizem Acao em
aporte financeiro aos projetos e a incubadora andamento
Divulgar o trabalho da incubadora em midias Acao em
sociais andamento
Desenvolver, internamente, o programa de estégio

voluntdrio através de alteragao no Regulamento Acao em
Interno e divulgagao da agdo para mitigar a andamento
dependéncia de editais de fomento

Realizar reunides anuais de planejamento de Acao em
trabalho andamento

Realizar o mapeamento de editais de interesse a

inovagao e empreendedorismo. Agao concluida

Verificar a disponibilidade de bolsas de estéagio e
manter relacionamento interno com os docentes e
externo com as agéncias de fomento.

Acgao concluida

Acao em conjunto com a DIREX com o intuito de
fomentar parcerias de pesquisa a nivel
internacional.ll Criagao de boletim da DIPPG com
informagdes sobre bolsas nacionais e
internacionais de fomento a pesquisa. Agdo em
conjunto com a DIREX para a criagao de outros
eventos académicos a serem oferecidos para a
comunidade do Cefet/RJ

Agao em
andamento



MACROPROCESSOS  IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS  OBJETIVOS

PESQUISA
DEPEQ - NIT

POS-GRADUAGAO
CGLAT

POS-GRADUAGAO
DEPOG

DIREG
Internacionalizagao

Elaborar e acompanhar as estratégias das

diversas agdes de inovagao do Cefet/RJ

Aprimorar e propagar a P6s-Graduagéo Lato

Sensu

Aprimorar e propagar a Pés-Graduagao
Stricto Sensu

Mobilidade de discentes para o exterior

Programa de Estudantes - Convénio de
Graduagao (PEC-G)

Mobilidade de docentes e técnico
administrativos para o exterior

Dupla Diplomagéo

Promover a inovagao, a protegdo
da propriedade intelectual, o
empreendedorismo, a transferéncia
de tecnologia e as novas
tecnologias de uma forma geral.

Aumentar o nimero de matriculas
na Pés-Graduagéo Lato Sensu

Aumentar o ndmero de concluintes
na Pés-Graduagéo Lato Sensu

Aumentar o ndmero de vagas ofer-
tadas na Pés-Graduagéo Lato Sensu

Aumentar o nimero de matriculas
na Pés-Graduagéo Stricto Sensu

Aumentar o ndmero de concluintes
na Pés-Graduagéo Stricto Sensu

Aumentar o nimero de vagas oferta-
das na Pds-Graduagao Stricto Sensu

Aperfeigoar formagao académica,
numa perspectiva multicultural, para
atuacédo global

Propiciar formagao académica a
estudantes de paises em
desenvolvimento com os quais 0
Brasil mantém acordo educacional,
cultural ou cientifico-tecnolégico,
que desejam realizar cursos de
graduagao em instituigoes
brasileiras, dentre elas, o Cefet/RJ

Ampliar a participagao dos
servidores Cefet/RJ em agdes de
internacionalizagdo

Possibilitar obtengao de duplo
diploma a estudantes de graduagéo,
conforme acordos de cooperagao
estabelecidos pelo Cefet/RJ com
instituicdes estrangeiras

OPORTUNIDADE

Possibilidade de criagdo de uma agéncia
deinovagéo que ird colaborar com esta
maior foco nas atividades relacionadas a
inovagao executavas no CEFET

Editais que promovem parceria de ICTs
e empresas.

Indicadores de pesquisa, pos-
graduacao e inovagao aprovados pela
CONIF traz como indicadores as agoes
em prol da inovagao além das outras
atividades relacionadas a pesquisa e
pos-graduagao, j tradicionalmente
levadas em consideragao. Esta inclusao
dos indicadores dellinovagao trara uma
maior atengdo para estas atividades.

Participaga@o em editais oferecidos de
Inovagao que envolvem a participagao
de todos os niveis de ensino (IFMAker,
Catalisa, Tecnologia 4.0, dentre outros)

0 CEFET ainda ndo tem como pratica a
oferta regular de cursos de pds-
graduagao Lato Sensu, mas existe o
potencial para tal e um grupo
consideravel de docentes tem
demonstrado o interesse em ofertar e
participar destes cursos.

Dentre as areas tematicas ofertadas
pelos programas de pés-graduagao do
CEFET ainda existem lacunas a serem
ofertadas, onde estao as
oportunidades de criagao de novos
Ccursos, areas com inovagao e
sustentabilidade, dentre outras.

Avanco da vacinagao no Brasil e
demais paises do mundo favorecendo,
gradativamente, a retomada das
atividades internacionais

PROBABILIDADE DA
OPORTUNIDADE

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

IMPACTO DA
OPORTUNIDADE

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

Proposta de cadastro das pesquisas realizadas no
Cefet/RJ relacionadas a inovagao a ser realizado
pela Secretaria da DIPPG, criagédo de proposta de
regulamento para a criagado de agéncia de
inovagao, apoio da Institui¢do a pesquisas no
tema e start ups em todos os niveis de ensino;
captagao de recursos.

Verificagao das pesquisas e defesas de
dissertacao e teses, visando identificar
oportunidades de criagao de novos cursos e
linhas de pesquisa. Oferta de editais para
recebimento de propostas de novos cursos de
pos-graduagao Lato Sensu e elaboragéo de novas
diretrizes que tornem o processo de aprovagao e
implementagéo dos novos programas mais agil.

Verificagdo das pesquisas e defesas de
dissertagéo e teses, visando identificar
oportunidades de criagao de novos cursos e linhas
de pesquisa. Outra agao que pode levar a criagdo
de um novo curso de pds-graduagao Stricto Sensu
€ 0 aproveitamento de umficurso de pds-graduagao
Lato Sensu que tenha sido bem avaliado e que
possa passar a se tronar um curso Stricto Sensu.

Acompanhar indices de vacinagao e quadro sani-
tério global/ Aguardar confirmagao da programa-
cdo orcamentaria de 2022/ Monitorar novos
editais de fomento a agdes internacionalizagao

STATUS DA AGAO

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Agao em
andamento



MACROPROCESSOS

ESTRATEGIA

ESTRATEGIA
Sustentabilidade

ESTRATEGIA
Tecnologia da
Informacgao

ADMINISTRAGAQ E
PLANEJAMENTO
Tecnologia da
Informacgao

ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO

IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS  OBJETIVOS

Atualizagdo dos Mapeamentos de
Processos de Processos Institucional

Consolidagao do Plano de Dados Abertos
Institucional

Consolidagao do Programa de Integridade
Institucional
Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento
Institucional

Elaboragéo do Relatério de Gestédo
institucional

Implantagéo da Gestéo de riscos
institucional

Chamamento publico para habilitagdo de
cooperativas de catadores para coleta de
materiais reciclaveis na IES

Criagdo da Comisséo Interna de
Conservagdo de Energia (Decreto
10.779/2021)

Otimizar a gestao de processos da
Governanga Corporativa e de Tl

Seguir as boas préticas de gestao de TIC

Servigo Web indisponivel

Dados ausentes ou corrompidos

Criagdo de um sistema de tramitagdo de
processos eletronicos

Auferir novas fontes de receitas
Produgéo de relatérios para

acompanhamento dos Planos Institucionais

Compras sustentaveis

Consolidar e melhorar a gestao de
mapeamento de processos no
Cefet/RJ

Elaborag@o e consolidagéo do Plano
de Dados Abertos (PDA)

Coordenar o monitoramento do
Programa de Integridade

Coordenar a Elaboragao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

Coordenar a Elaboragao do
Relatério de Gestdo Institucional

Consolidar a Gestao de Riscos
institucional

Consolidar a Gestao Ambiental
Institucional

Estabelecer medidas para a redugédo
do consumo de energia elétrica no
ambito da Administragédo Pdblica
Federal, autarquica e fundacional

Planejar e antecipar agoes a fim de
atingir a visao Institucional

Planejar e antecipar agdes a fim de
atingir os objetivos

Mitigar indisponibilidade de
servicos

Mitigar a perda de dados

Aprimorar a gestdo da DIRAP
através da otimizagao dos
processos internos

Ampliar a sustentabilidade
orgamentdria

Fomentar a integragao dos diversos
Planos Institucionais

Promover o conceito de
sustentabilidade ambiental nos
processos de compras

OPORTUNIDADE

Implantagéo do Sistema de Processo
Eletronico

Fortalecimento da cultura de
transparéncia publica e das rotinas de
abertura de dados na instituigao

Reforgar a dissiminagdo da cultura de
integridade na instituicéo

Melhoria no acompanhamento
estratégico institucional

Aperfeigoar a prestagdo de contas por
meio do relato integrado.

Execugdo da meta prevista no PDI
2020-2024 referente a execugao da
metodologia de Implantagao da Gestao
de Riscos Institucional

Atendimento a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P)

Construgao do RG anual.

Desenvolvimento do Plano de Gestéao
de Logistica Sustentavel (PLS)

Monitoramento de indicadores.

Desenvolver plano de agao para
economia de energia, com base no
decreto 10.779/2021 e do Plano de
Gestdo de logistica Sustentével (PLS)

Participar de editais para investir em
projetos de energia renovavel para os
campi. Publicizar agdes de economia
de energia nas redes sociais.

Atualizar os processos de TIC

Melhoria do diagndstico da gestao dos
recursos e processos de TIC, visando
otimizar a efetividade do PDTIC

Descoberta de novas funcionalidades
do sistema nas atualizagoes.

Melhorias no sistema de
monitoramento de backup e
restauragdo de dados

Possibilidade de adequagéo ao
trabalho remoto, reduzindo os custos
fixos na UG

Possibilidade de aumento do
investimento publico através de
mudanca na categoria da despesa

Redugéo da dificuldade no
levantamento de informagdes e nimero
expressivo de reunides.

Redugédo do dano ambiental e redugao
de custos

PROBABILIDADE DA

OPORTUNIDADE

Muito Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Muito Alta

Alta

Alta
Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Baixa

Média

Baixa

Média

Média

IMPACTO DA
OPORTUNIDADE
Muito Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Muito Alto

Alto

Alto
Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Baixo

Baixo

Alto

Alto

Alto

Médio

AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE

Revisdo/ atualizagdo dos fluxos para a
implantagdo do SUAP

Divulgar a nova versao do Plano
institucionalmente visando reforgar a cultura de
transparéncia publica

Divulgar a nova versao do Plano institucional-
mente visando reforgar valores de integridade

Monitoramento dos resultados alcangados
trimestralmente junto aos setores da Instituicao /
Implementagéo do ForPDI

Absorver dos membros da comissao do RG todas as
informagdes para melhorias da Prestacdo de contas

Monitoramento dos resultados alcangados
trimestralmente junto aos setores da Instituigao /
Restituicdo do Comité Assessor de
Desenvolvimento Institucional

Desenvolver eventos que divulguem as
oportunidades, sensibilizando e capacitando a
comunidade institucional e também a externa,
para a implementagao das agdes.

Desenvolver eventos que divulguem as
oportunidades, sensibilizando e capacitando a
comunidade institucional, e também a externa,
para a implementagao das agdes.

Promover reunides de interagédo entre o DTINF e
as areas de negocio para contribuigao da
comunidade.

Estudo e implementagédo das novas
funcionalidades.

Estudo e implementagdo das melhorias.

Apoiar a normatizagao o trabalho remoto com a
distribuigao de tarefas e horas trabalhadas

Recomendar a capacitagéo de servidores,
especialmente na area de gestdo de ted, emenda
parlamentar e convénios

Tornar mais transparente os planos institucionais
a fim de controlar os dados necessarios a sua
integracao

Recomendar a divulgagéo da necessidade da
sustentabilidade ambiental nos processos de
compras e a capacitagao de servidores, em
especial os pregoeiros.

STATUS DA AGAO

Acao em
andamento

Acao concluida
Acao concluida

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao concluida

Acao concluida

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao em
andamento

Acao concluida



MACROPROCESSOS  IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS  OBJETIVOS OPORTUNIDADE PROBABILIDADE DA IMPACTO DA AGAO PARA APROVEITAR A OPORTUNIDADE STATUS DA ACAO
OPORTUNIDADE ~ OPORTUNIDADE

Aumentar a capacidade de realizagéo e Reorganizar atividades e setores, otimizar
Estruturar modelo de organizagdo e de atuagéo estratégica do Departamento processos e fluxos, mapear processos, atualizar e
Modelo de Gestao de Pessoas gestdo de pessoas que gere de Gestao de Pessoas; dar maior Média Muito Alto criar resolugdes e normas internas, capacitar Acao em
impactos positivos na qualidade do  assertividade e minimizar impactos de equipe, alinhar agoes com a alta gestao e andamento
servico prestado pela instituigao. decisdes da alta gestao nos processos envolvimento com demais dreas envolvidas.
envolvidos da Gestdo de Pessoas
Desenvolvimento de agdes virtuais Acao em
alternativas sem custos ou com custos Alta Alto andamento
reduzidos.
) Reestruturar a gestéo do Diretrizes da Politica Nacional de Capacitar gestores imediatos; aumentar a
GESTAO DE Desenvolvimento de Pessoas para  Desenvolvimento de Pessoas de divulgagdo das etapas do processo de
PESSOAS Desenvolvimento de Pessoas incrementar sua efetividade em transparéncia e isonomia nos processos Desqnvolwmen.to de Pessoas; revisar processos
relagdo as necessidades de Desenvolvimento de Pessoas continuamente; envolver a alta gestdo no
institucionais (participagio e pagamento de despesas Alta Alto processo decisorio sobre Desenvolvimento de

Pessoas; promover o envolvimento de dreas afins
para o desenvolvimento de agoes virtuais sem
custos ou com custos reduzidos.

com agdes de desenvolvimento,
afastamentos etc.); de gerenciamento de
riscos e participagao no processo
decisorio sobre custos prioritarios com
desenvolvimento de pessoas;

i . Envolvimento da alta gestdo nos Muito alta Alto Envolver a alta gestéo nos processos decisorios Agdo em
dPro_lr_not\)/elrha n;elhorla das %or](élccées processos decisorios da SESST. voltados a seguranga e salde dos trabalhadores. andamento
f i i e Trabalho, Seguranga e Satde dos : c 2 2
Salde e Qualidade de vida no trabalho Tl her s r?o CEEET/RJ. Manutengéo e qualificag&o do quadro de Muito alta Alto Capacitar os servidores da Segdo de Salde e Agdo em

servidores envolvidos nas atividades Seguranga do Trabalhador; andamento



