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'O ato de avaliar, por sua constituicdo mesma, ndo se destina

a um julgamento "definitivo” sobre alguma coisa, pessoa ou situagdo,

pois que ndo é um ato seletivo. A avaliagdo se destina ao diagndstico e,

por isso mesmo, d inclusdo; destina-se a melhoria do ciclo de vida.

Deste modo, por si, é um ato amoroso. Infelizmente, por nossas experiéncias
histéricas-sociais e pessoais, temos dificuldades em assim compreendé-la

e praticd-la. Mas,..fica o convite a todos nds. & uma meta a ser trabalhada,
que com o tempo, se transformard em realidade, por meio de nossa agdo.
Somos responsdveis por esse processo.”

(Luckesi, Cipriano Carlos, 2011.)



Apresentacao

O relatério de autoavaliacdo tem por finalidades fomentar a cultura de avalia¢ao institucional
e subsidiar os processos de avaliacdo externa. Assim, este relatério objetiva comunicar a
Comunidade Universitaria, @ Comunidade Externa e aos 6rgdos governamentais responsaveis
pela gestdo da educacéo superior no Brasil, os resultados da avaliagédo realizada pela CPA do
CEFET/RJ, com relagdo ao ano de 2016. O processo avaliativo passa por fases de
planejamento, execucdo, analise e decisdo. Trata-se de uma tarefa complexa, que considera a
trajetoria da Instituicdo, suas caracteristicas especificas e seu relevante papel social. Tal
processo fornece uma visdo do desempenho da Instituicdo no cumprimento de suas funcdes

enquanto Instituicdo Publica na oferta da Educagéo Superior.

Este relatério contém cinco capitulos, além dos capitulos “Bibliografia Consultada” e
“Anexos”, dispostos no final. As informag6es basicas da Instituicdo séo fornecidas no capitulo
inicial, onde também s&o apresentadas as questdes referentes a constituicdo e a trajetéria da
Comissdo Propria de Avaliagdo, assim como o planejamento estratégico de autoavaliagéo
desenvolvido. No capitulo seguinte, “Metodologia” sdo apresentados os instrumentos utilizados
para coletar os dados, os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
consultados e as técnicas utilizadas para analise dos dados. No proximo capitulo,
“‘Desenvolvimento”, sdo apresentados os dados e as informacdes pertinentes ao eixo 2,
Desenvolvimento Institucional, ao eixo 3, Politicas Académicas, e ao eixo 4, Politicas de
Gestéo, indicados pela Diretoria de Avaliagdo da Educagéo Superior (DAES), assim como as
andlises realizadas pela comissao referentes as dimensdes envolvidas. O quarto capitulo se
refere a andlise dos dados e acdes com base nessa analise, apresentadas no final de cada

dimensao. Por fim, no capitulo seguinte, sdo apresentadas as “Considerag¢des Finais”.

O eixo 1, Planejamento e Avaliacdo Institucional, e o eixo 5, Infraestrutura Fisica, foram
analisados no Relatério de Autoavaliacao Institucional 2015, uma vez que o presente relatério e
o relatério anterior sdo relatérios parciais, que se complementam, fornecendo assim uma visao
global do CEFET/RJ. Dessa forma, a instituicdo é avaliada em 10 dimensdes, distribuidas em
cinco eixos, conforme indicado na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2065, de 09/10/2014.

Cientes de que o processo avaliativo contribui de forma significativa para a melhoria da
Educacao, disponibilizamos este relatério e chamamos a atengdo para que os resultados
obtidos recebam a merecida atencdo dos administradores em todos os niveis, iluminando as

tomadas de decisdes.

Comissao Prépria de Avaliagdo -CPA


http://blog.cefet-rj.br/ppi/?page_id=88
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1. Introducgéo

1.1 - Dados da Instituigdo

Nome da IES: Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ

Cadigo da IES: 0593

Caracterizagao da IES: Instituicdo Publica Federal

Estado: Rio de Janeiro

Municipio das Unidades do Sistema CEFET/RJ: Rio de Janeiro (Unidade Sede - Maracana e campus Maria da
Graca); Nova Iguacu (campus Nova lIguagu); Nova Friburgo (campus Nova Friburgo), Petropolis (campus
Petrépolis), Itaguai (campus ltaguai), Angra dos Reis (campus Angra) e Valenga (campus Valenga).

Relatério: Parcial — Ano de Referéncia: 2016

1.2 - Composic¢ao da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A Comisséo Prépria de Avaliagdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca,
CEFET/RJ, foi constituida pela Portaria n2 339 de 30 de julho de 2004, considerando o disposto no art. 11 da Lei n?
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES e o
memorando interno n2 047/2004-DIRED, de 13 de julho de 2004. As duas Ultimas composi¢des da comisséo foram
designadas pelas Portarias n2 350, de 25 de abril de 2012, e n2 1342, de 17 de novembro de 2016. Ha membros
comuns as duas comissdes. A composi¢do designada pela Portaria n 350 compreendia membros de cinco
Unidades ou campi, todas com seu primeiro curso superior com implantacdo até 2012. Havia um total de 20
membros efetivos: 9 docentes, 5 técnico-administrativos, 5 alunos e 1 membro da sociedade civil, conforme a

Tabela 1.1, a seguir.

Tabela 1.1 — Comiss&o Prépria de Avaliagéo designada pela Portaria n2 350 de 25/04/2012

Nome Segmento Representado Unidade/Campus
-Aline da Rocha Gesualdi Mello docente Maracana
-Eduardo Bezerra da Silva docente Maracana
-Fernando Ribeiro da Silva docente Maracana
-Francisco Carlos Nipo da Silva docente ltaguai
-Marcos Corréa da Silva docente Petrépolis
-Natalia Pujol Pacheco Silveira docente Maracana
-Rosana Dischinger Miranda docente Maracana
-Silvana Bezerra docente Nova Friburgo
-Waltencir dos Santos Andrade docente Nova Iguacu
-Anderson Gongalves Malaquias técnico-administrativo Nova Iguagu
-Fatima Pereira da Rosa Cunha de Aimeida técnico-administrativo ltaguai
-Luiz José Henrique Nogaroli Cavalcante técnico-administrativo Petrépolis
-Maria Esther Provenzano (Presidente) técnico-administrativo Maracana
-Priscila Macedo Mengali técnico-administrativo Nova Friburgo
-Afonso Ricardo Vaz discente Petrépolis
-Diogo Castelo Branco discente Maracana
-Mariana da Costa Folena discente [taguai
-Rafael Reis de Assis discente Nova Iguagu
-Wagner de Carvalho Aquino discente Nova Friburgo
-Nival Nunes de Aimeida sociedade civil Presidente da ABENGE
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A composicdo atual, designada pela Portaria n2 1342 de 17 de novembro de 2016, compreende membros de
sete Unidades ou campi, todas com curso superior. Desta vez, foram incluidos membros dos campi de Angra dos
Reis, com seu primeiro curso superior em 2013.2, de engenharia mecénica, e de Valengca, com seu primeiro curso
superior em 2014.1, de engenharia de alimentos. H& um total de 26 membros efetivos: 11 docentes, 7 técnico-

administrativos, 7 alunos e 1 membro da sociedade civil, conforme a Tabela 1.2, a seguir.

Tabela 1.2 — Comiss&o Prépria de Avaliagdo designada pela Portaria n2 1342 de 17/11/2016

Nome Segmento Representado Unidade/Campus
-Alexandra Maria de A. Rocha docente Petropolis
-Aline da Rocha Gesualdi Mello docente Maracana
-Carla Cristina Almeida Loures docente Angra
-Eduardo Bezerra da Silva docente Maracana
-Fabricio Maione Tenério docente ltaguai
-Fernando Ribeiro da Silva docente Maracana
-Giuliano Magno de Oliveira Condé docente Valenga
-Natalia Pujol Pacheco Silveira docente Maracana
-Rosana Dischinger Miranda docente Maracana
-Silvana Bezerra docente Nova Friburgo
-Waltencir dos Santos Andrade docente Nova Iguagu
-Anderson Gongalves Malaquias técnico-administrativo Nova Iguagu
-Bruno Dutra Freire técnico-administrativo Valenga
-Daphne Holzer Velihovetchi técnica-administrativa Petrépolis
-Glaucia de Martins Couto Faria técnica-administrativa Angra
-Kelly Barreto Videira Chaves técnica-administrativa ltaguai
-Maria Esther Provenzano (Presidente) técnica-administrativa Maracana
-Priscila Macedo Mengali técnica-administrativa Nova Friburgo
-Daniel Nascimento L. Andrade discente [taguai
-Larissa da Silva Pinto discente Valenga
-Osvaldo Luiz de Moura Filho discente Angra
-Taiana Cardoso Ferreira discente Petrépolis
-Thalita Oliveira dos Santos discente Maracana
-Thyago Leite da Silva discente Nova Iguagu
-Wagner de Carvalho Aquino discente Nova Friburgo
-Nival Nunes de Almeida sociedade civil Vice-Presidente da
ABENGE

1.3 - Historico do CEFET/RJ

O Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, CEFET/RJ, teve sua origem, em 1917,
na Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras. Em 1942, a escola foi transformada em Escola Técnica
Nacional - ETN, tendo como primeiro diretor o professor Celso Suckow da Fonseca. Em homenagem postuma, por
determinagé@o do MEC, a Escola passou a ser denominada Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca. Em
30 de junho de 1978, por meio da Lei 6.545, aconteceu a transformagdo da ETF Celso Suckow da Fonseca em

Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca. Toda essa trajetéria retrata a evolugdo do
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Ensino Industrial Profissional do Pais, dedicado, cada vez mais, a atuar em resposta as crescentes exigéncias do
setor produtivo. Assim, desde essa data o CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou a ter objetivos
conferidos a instituigdes de Educagéo Superior, devendo atuar como autarquia de regime especial, vinculada ao
Ministério da Educacdo e Cultura detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e

disciplinar.

No segundo semestre de 2016, a Instituicdo possuia aproximadamente 15 mil alunos regulares distribuidos entre
seus cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio, ensino de graduagdo e pos-graduagdo, conforme
indicado no Relatério de Gestao do Exercicio de 2016. Como atividades académicas do Centro destacam-se, ainda,
as de pesquisa e extensdo, em resposta as demandas do setor produtivo, do poder publico constituido e da

sociedade em geral.

Ao aderir ao Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, a Unidade Sede
situada no Maracand, com quase um século de existéncia, passou a contar com diversas Unidades de Ensino
Descentralizadas (UnEDs) e um Nucleo Avangado, ou seja, com diversos campi. A primeira UnED a ser inaugurada
foi a de Nova Iguagu, em agosto de 2003, em seguida a de Maria da Graga, em junho de 2006. Dois anos e trés
meses depois, foi inaugurada a UnED de Petropolis, em setembro de 2008, em seguida, em dezembro do mesmo
ano, a UnED de Nova Friburgo. Em 2010, foram inaugurados a UnED de ltaguai e o Nucleo Avangado de Valenga.
Apesar da UnED de ltaguai ter sido simbolicamente inaugurada em 2010, o inicio do seu primeiro curso ja havia

ocorrido em setembro de 2008.

A apresentagao da UnED de Itaguai e do Nucleo Avangado de Valenca a sociedade como Unidades federais de
educacao aconteceu no dia 01 de fevereiro de 2010, em cerimdnia realizada na capital da Republica, em que 0 ex-
presidente Luiz Indcio Lula da Silva inaugurou, simultaneamente, 78 Unidades da Rede Federal de Educagéo,

Ciéncia e Tecnologia.

A vinculagdo do Nucleo Avangado de Valenga ao CEFET/RJ advém da federalizagdo do Instituto Técnico e
Profissionalizante do Vale do Rio Preto — ITERP, no municipio de Valenga. O ITERP foi construido e equipado com
recursos provenientes do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional — PROEP, por for¢ca de convénio

celebrado entre o Ministério da Educacdo e a Fundag&o Educacional D. André Arcoverde.

A inauguragdo de mais uma UnED, desta vez em Angra dos Reis, se deu em cerimdnia oficial no Palacio do
Planalto, em novembro de 2010. Nessa ocasido, o Presidente da Republica inaugurou, ao lado do ministro da
Educagao, 30 escolas federais de educagdo profissional e 25 campi de 15 universidades federais. As figuras a
seguir apresentam o Sistema CEFET/RJ, com seus oito campi. O mapa apresentado ilustra também polos

utilizados no ensino a distancia.



Conforme apresentado no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a implementagdo do sistema

multicampi, no periodo 2005-2009, implicou em acdes de organizacdo administrativa orientadas pelo estatuto

aprovado pela Portaria Ministerial n® 3.796, de 1° de novembro de 2005. Além disso, permitiu 0 permanente
dialogo do CEFET/RJ com o MEC, com representantes dos governos estadual e municipal € com empresas
publicas e privadas, visando a concretizagdo de campi orientados pelo conceito de cidade-polo, que, tendo
como referéncia o conjunto de municipios de mesorregides, devem aproveitar o potencial de
desenvolvimento, a proximidade com Arranjos Produtivos Locais, a possibilidade de parcerias e de infraestrutura

existente.

Nova Friburgo =\ aria da Graca

Valenca

Sistema
CEFET/RJ

Campus Nova Friburgo

Campus Petrépolis
Campus Valenca

Campus Itaguai Campus Nova lguacu

Campus Maria da Graca Campus Maracana

Fonte: PDI 2015-1019.



Constituindo, com os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, o CEFET-MG e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica instituida pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
o CEFET/RJ, como consta no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, continua a reconhecer-se como
Instituicdo dedicada & formagdo de profissionais capazes de, em diferentes niveis de intervencdo, aplicar
conhecimentos técnico-administrativos e cientificos as atividades de produgéo e servigos, sem perder de vista a

dinamica social do desenvolvimento.

A instituicdo tem como Missdo: Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagéo integral (humanistica, cientifica e
tecnolégica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento

cientifico, cultural, tecnoldgico e econdmico da sociedade.

O crescimento institucional atingido justifica o reconhecimento externo do Centro como Universidade, com
ciéncia da importancia da manutengdo dos cursos técnicos de nivel médio. Assim, a Visdo definida no PDI 2015-

2019 da instituico ¢ justamente “Tornar-se Universidade de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro”.

A fungao social do CEFET/RJ é promover o ser humano, traduzida na democratizagdo do acesso, na
permanente busca da qualidade da educagéo publica e no desenvolvimento cientifico-tecnolégico como vetor de

atendimento a demandas sociais, estendendo beneficios a comunidade, mediante cursos e servigos.

A seguir, sera dada uma visdo geral da Instituicdo, apresentando o corpo discente do Ensino Superior, corpo
docente e corpo técnico-administrativo, para que suas especificidades sejam compreendidas e que se conhega um
pouco dessa comunidade académica.

1.3.1 — Quadros Discente, Docente e Técnico-Administrativo

As Tabelas 1.2 e 1.3 apresentam, respectivamente, a distribuicdo dos alunos do Ensino Superior por cursos e

programas em 2016.1 e 2016.2.



Tabela 1.2 — Distribuigéo do Corpo Discente do Ensino Superior em 2016.1

N°de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e prog

Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus
Cursos e Programas Sede Nova Petropolis Nova Itaguai Angra Valenga
Maracana Iguacu Friburgo
Superior de 327 71 151
Tecnologia
3 Presenciais Bacharelado 2676 664 180 201 433 234 211
Graduacdo Licenciatura 137 106
EAD Superior de 1440
Tecnologia
Bacharelado 508
Total de Alunos da Graduacéo por Campus 4951 664 388 458 433 234 211
Total Geral Graduacao 7339
Stricto Sensu 410
P6s-Graduagao! (Mestrado e Doutorado)
Presencial 56 4 27 - 9 30
Lato Sensu Educacdo a 180 = = =
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduagéo por Campus 646 4 27 --- 9 30
Total Geral da Pés-Graduagéo 716
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 5597 664 392 485 433 243 241
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 8055

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, DIREN e DIPPG, jan/2017.
!Considerando que no caso da Pds-Graduagédo, o periodo ndo é semestral, repetiu-se nos dois semestres o nimero apresentado no
Relatério de Gestdo para o ano de 2016.

Tabela 1.3 - Distribuigdo do Corpo Discente do Ensino Superior em 2016.2

N°de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e programas em 2016.2

Campus Campus Campus Campus Campus Campus
Cursos e Programas Sede Nova Petropolis Nova Itaguai Valenca
Maracana Iguacu Friburgo
Superior de 281 71 173 --- --- ---
Tecnologia
) Presenciais Bacharelado 2700 735 243 257 472 286 194
Graduagéo Licenciatura 164 125
EAD Superior de 1459
Tecnologia
Bacharelado 675
Total de Alunos da Graduacao por Campus 5115 735 478 555 472 286 194
Total Geral Graduacao 7835
Stricto Sensu 410
Pés-Graduagdo! | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 56 4 27 --- 9 30
Lato Sensu Educacdo a 180 e e e
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduacédo por Campus 646 4 27 9 30
Total Geral da Pés-Graduagéo 716
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 5761 735 482 582 472 295 224
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 8551

Fonte: Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, DIREN e DIPPG, jan/2017.
1Considerando que no caso da Pds-Graduagdo, o periodo ndo é semestral, repetiu-se nos dois semestres o nimero apresentado no
Relatoério de Gestdo para o ano de 2016.
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Com relagéo ao corpo docente, segundo o Departamento de Recursos Humanos - DRH, no final de 2015, o

CEFET/RJ contava com um total de 857 docentes atuando no ensino técnico e/ou superior, e no final de 2016, um

total de 890 docentes, conforme a Tabela 1.4. Considerando que em 2013 haviam 618 docentes, segundo

informagdes do DRH, pode-se observar que houve um aumento de 272 docentes nos ultimos trés anos, resultado

da abertura de diversos concursos com a participacao direta desse segmento.

Tabela 1.4 - Distribuicdo do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS ‘ QUANTITATIVO - 2015 QUANTITATIVO - 2016
Maracana 461 460
Nova Iguagu 99 105
Maria da Graga 42 44
Petropolis 65 65
Nova Friburgo 52 55
Itaguai 61 66
Valenga 46 46
Angra 31 49
TOTAL 857 890

Fonte: DRH, dez/2015 e dez/2016.

O corpo docente do CEFET/RJ em 2015 era composto de 33% de doutores, 53% de mestres, 10% de

especialistas e 4% de graduados. A titulagdo em nivel de mestrado ou doutorado era, portanto, de 86% do corpo

docente, conforme apresentado na Tabela 1.5. No final de 2016, houve aumento do nimero de doutores, passando

para 35%, e diminuicdo do nimero de graduados e especialistas, passando para 3% e 9%, respectivamente,

enquanto o nimero de mestres se manteve constante, em 53%. Assim, a titulagdo em nivel de mestrado ou

doutorado subiu para 88% do corpo docente, como pode-se perceber no grafico a seguir. Cabe ressaltar que de

2013 para 2014, a tendéncia foi a mesma, ou seja, ocorreu diminui¢do do numero de graduados e especialistas e

aumento do numero de doutores, enquanto o nimero de mestres se manteve constante, como mostra o Relatério

de Autoavaliagdo Institucional 2015.

Tabela 1.5 - Distribui¢éo da Titulagdo do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

%

TITULAGAO QUANTITATIVO - 2015

QUANTITATIVO - 2016

Graduagdo 38 4% 31 3%
Especializacado 82 10% 78 9%
Mestrado 458 53% 472 53%
Doutorado 279 33% 309 35%
Pés-doutorado 0 0% 0 0%
TOTAL 857 100% 890 100%

Fonte: DRH, dez/2015 e dez/2016.
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doutorado mestrado

Com relacdo ao corpo técnico-administrativo, segundo o DRH, no final de 2015, o CEFET/RJ contava com um
total de 612 técnico-administrativos, e no final de 2016, um total de 624, conforme ilustrado na Tabela 1.6.
Considerando que em 2013 haviam 413 técnico-administrativos, segundo informa¢des do DRH, pode-se observar
que houve um aumento de 211 técnico-administrativos nos ultimos trés anos, resultado da abertura de diversos

concursos com a participacdo direta desse segmento.

Tabela 1.6 — Distribui¢do do Corpo Técnico-Administrativo do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS QUANTITATIVO - 2015 QUANTITATIVO - 2016
Maracana 394 407
Nova lguagu 43 42
Maria da Graga 39 39
Petropolis 29 28
Nova Friburgo 27 26
Itaguai 30 30
Valenga 25 26
Angra 25 26
TOTAL 612 624

Fonte: DRH, dez/2015 e dez/2016.

A Tabela 1.7 apresenta a distribuicdo do corpo técnico-administrativo do CEFET/RJ em 2016.2, por cargo.

Tabela 1.7 — Quantitativo de Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
por Nivel de Classificagdo em 2016.2

N;‘:ee' Campus Campus | Campus Campus Campus Campus | Campus | Campus
Classifi- Cargo Sede M?da Nova Petropolis Nova Itaguai Angra | Valenga
cagao Maracana Graca Iguagu Friburgo
B Auxiliar de Artes Gréficas 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 0
C Assistente de Alunos 7 1 5 2 1 1 0 1
C Assistente de Laboratério 1 0 0 0 0 0 0 0
C Auxiliar em Administragdo 65 6 2 1 2 1 1 0
C Continuo 1 0 0 0 0 0 0 0
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Fonte: DRH, dez/2016.
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1.4 - O Processo de Autoavaliacao

Como Instituicdo integrante da rede de Educagdo Superior, 0 CEFET/RJ participa do Sistema Nacional de
Avaliagéo do Ensino Superior, instituido pela Lei n2 10.861, de 14/04/2004, sendo submetido a trés modalidades de
instrumentos de avaliag&o, aplicados em diferentes momentos: avaliagdo das instituicdes de Educagao Superior

(AVALIES); avaliagdo dos cursos de graduagéo (ACG) e avaliagdo do desempenho dos estudantes (Enade).

A avaliagdo das instituicdes de Educagao Superior se desenvolve em duas etapas principais: a autoavaliagdo —
coordenada pela Comiss&o Propria de Avaliagdo (CPA) e a avaliagdo externa — realizada por comissdes designadas
pelo INEP. O presente relatério tem como objeto a avaliagdo da Instituigdo de Educacdo Superior CEFET/RJ em

sua etapa de autoavaliacéo.

Segundo as Orientagdes Gerais para 0 Roteiro da autoavaliagdo das Instituicbes fornecidas pela Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES (2004, p.5)!, a avaliagéo interna ou autoavaliagéo tem

como principais objetivos:

produzir conhecimentos, pdr em questao os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela Instituicdo, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo, fortalecer as relagdes de cooperagdo entre os diversos atores institucionais,
tornar mais efetiva a vinculagéo da Instituigdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia
cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Assim, a autoavaliagdo ajuda a identificar as fragilidades e potencialidades da Instituigdo em suas dez
dimensdes previstas por lei, tornando-se um importante instrumento para tomada de decisdes. O relatorio produzido

a partir de tal instrumento deve conter analises, criticas e sugestoes.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES Ne 065, baseada no Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
(Publicado no DOU em 4 de fevereiro de 2014, Portaria N° 92, de 31 de janeiro de 2014), nos estudos dos relatérios
de autoavaliagdo postados no Sistema e-MEC (2011 a 2013) e nos Seminérios Regionais sobre Autoavaliagéo
Institucional e Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPA) — 2013 propde ajustes no Roteiro proposto inicialmente.

Segundo essa Nota Técnica (2014, p.2)

A autoavaliagdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
IES, deve ser vista como um processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), mas que envolve todos os atores que atuam na institui¢éo, a fim
de analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um processo de inducdo de
qualidade da instituigdo, que deve aproveitar os resultados das avaliagbes externas e as

BRASIL. Ministério da Educagdo. SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior. Orientagdes Gerais para o
Roteiro da Autoavaliagao das Instituigdes. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2004.
2BRASIL. Ministério da Educagdo. Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 065: Roteiro para Relatério de Autoavaliagdo
Institucional. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2014.
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informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e
possibilitando sua apropriagéo pelos atores envolvidos. Afinal, as agdes de melhoria a serem
implementadas pela instituicho dependem de sua prépria compreens&o, de seu
autoconhecimento.

Nesta nova versdo do relatorio, as dez dimensdes avaliadas sdo dispostas em eixos. O relatério de
autoavaliagdo institucional, elaborado pela CPA, contempla as seguintes partes: introdugdo, metodologia,
desenvolvimento, analise dos dados e das informagdes e agdes previstas com base nessa analise. A se¢édo do
relatério destinada ao desenvolvimento foi organizada em cinco topicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES, conforme apresentado
na Tabela 1.8:

Tabela 1.8 — Eixos de Trabalho e Dimensdes avaliadas

Eixo Temas e Dimensoes

1 Planejamento e Avaliagao
Dimensao 8: Planejamento e Avaliagédo
2 Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao
3 Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
4 Politicas de Gestao
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensé&o 6: Organizagéo e Gestéo da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
5 Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

1.4.1-Planejamento

Para promover o processo de autoavaliagdo institucional de 2016, a CPA seguiu um cronograma de atividades,
considerando as diretrizes para a avaliagéo das IES, as orientagdes gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo das

Instituicdes fornecidas pela CONAES, e levando em conta a miss&o e os objetivos da Institui¢éo.

A autoavaliagdo institucional compreende trés etapas basicas, algumas das quais podem ser desenvolvidas
simultaneamente. S&o elas: a preparagdo, o desenvolvimento e a consolidagdo. A primeira etapa, denominada
preparagdo, abrange o planejamento do projeto e a sensibilizagdo da comunidade. A segunda etapa,
correspondente ao desenvolvimento, consiste na concretizagdo das atividades planejadas. A terceira e Ultima etapa
refere-se a elaboragéo, divulgagédo e analise do relatério final. Considerando esse contexto, foram previstas as

seguintes atividades, conforme a Tabela 1.9:
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Tabela 1.9 - Lista de Atividades Programadas pela CPA

Item Atividades a serem desenvolvidas

Elaboragao do planejamento

Atualizac&o dos instrumentos de coleta

Sensibilizagdo da comunidade

Aplicacao dos instrumentos de pesquisa

Coleta de dados

Processamento dos dados

Anédlise dos dados

Elaboragao e entrega do Relatério Final ao Presidente do Conselho Diretor e ao INEP
Divulgagao dos resultados a comunidade

OO N[O O | W DN —

A relagéo das dimensdes consideradas no processo de avaliagao, de acordo com o artigo 3° da Lei n°. 10.861/04
e as coordenagdes propostas por dimensao, baseadas na CPA designada pela Portaria n? 1342 de 17/11/2016, s&o
apresentadas na Tabela 1.10. Apesar de cada dimensé&o apresentar uma coordenagao para uma melhor anélise dos

dados, todos podem opinar e interagir no processo.

Tabela 1.10 - Dimensoes Avaliadas e Subcomissdes de Trabalho da CPA (Portaria n2 1342 de 2016)

Dimensées: Servidores:
D1 A missdo e o PDI Coordenadora: Natalia Pujol
D2 | Apolitica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, | Coordenador: Fernando Ribeiro
a extensdo e as respectivas normas de
operacionalizagdo
D3 | Aresponsabilidade social da Instituiggo Coordenador: Waltencir Andrade
D4 | Acomunicagdo com a sociedade Coordenadora: Silvana Bezerra
D5 | As politicas de pessoal e de carreira dos corpos Coordenador: Carla Cristina Aimeida Loures
docente e técnico-administrativo
D6 | Organizagdo e gestdo da Instituigdo Coordenadora: Aline Gesualdi
D7 Infraestrutura fisica Coordenador: Eduardo Bezerra
D8 | Planejamento e avaliagéo Coordenadora: Maria Esther Provenzano
D9 Politica de atendimento aos estudantes Coordenadora: Rosana Dischinger Miranda
D10 | Sustentabilidade financeira Coordenador: Giuliano Magno de Oliveira Condé

O diagnéstico da Instituigao é obtido a partir da coleta, processamento e analise dos dados. Tais dados, quando
coletados e processados, constituem um banco de dados. Depois de analisa-los, a comisséo sistematiza os
relatérios de cada dimensao, objetivando produzir o presente relatério, que sera enviado ao INEP/CONAES e tera
uma copia entregue ao presidente do Conselho Diretor da Instituigdo para analise e auxilio nas tomadas de deciséo.
Os resultados seréo, em seguida, apresentados aos Conselhos pertinentes e publicados no site da Instituigao. Além
disso, serédo distribuidas diversas cdpias eletrénicas, por meio de CDs, aos membros do Conselho de Ensino
(CONEN) e do Conselho de Pesquisa, Ensino e Extensdo (CEPE), para uma melhor sensibilizagdo, compreenséo

da importancia do processo e das principais informagdes obtidas.
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2. Metodologia |

2.1-Metodologia e Instrumentos

Pode-se dizer que a aplicagdo da autoavaliagdo ap6s 2009, tem ocorrido de forma simples, uma vez que quase
todo o processo ja esta dominado e a comunidade mais receptiva. Na avaliagdo referente ao ano de 2009, foram
necessarias diversas reunides até o produto final, um questionario aplicado a cada segmento da comunidade. Nas
avaliagdes que se seguiram, os instrumentos ja estavam prontos, sendo necesséario apenas atualiza-los ou
aperfeicoa-los, quando necessario. Entre 2004 e 2016, o processo de autoavaliagdo evoluiu significativamente e

hoje faz parte da cultura da institui¢&o.

A metodologia proposta buscou articular as diretrizes para avaliagdo e as orientagcbes gerais para a
implementacdo do processo autoavaliativo estabelecidas pela CONAES, com a misséo do CEFET/RJ, o PDI, a

identidade da Instituicdo e a sua cultura de avaliagéo.

A autoavaliagdo das dimensbes previstas pela Lei n°. 10.861/04 foi realizada utilizando-se diferentes
procedimentos metodolégicos, dentre os quais se destacam: reunibes sistematicas, pesquisa documental,

elaboragéo de questionérios, entrevistas, assim como outros procedimentos utilizados nos estudos especiais.

Os questionarios aplicados foram amplamente discutidos nas reunides da CPA, durante o processo de
elaborag&o, que teve inicio em 2009, e abrangem as dez dimensdes previstas. Tais instrumentos se encontram no
Anexo A e foram elaborados de forma diferenciada, considerando todos os atores do processo: discentes, docentes
e técnico-administrativos. Os questionarios foram disponibilizados de forma on-line com o auxilio do departamento

de Tecnologia da Informagao (DTINF).

Na avaliagdo de 2009, alunos da graduacéo e técnico-administrativos acessavam os questionarios através de
um link no site da Institui¢do. Os professores eram conduzidos ao questionario ao acessarem o Portal do Professor
no momento do langamento de notas realizado no segundo semestre. Tal langamento também é feito de forma on-
line. Foi fornecido o endere¢o de e-mail cpa.cefetrj@gmail.com para sugestdes, criticas ou esclarecimento de

duvidas.

Nas avaliagdes realizadas até o momento, o acesso dos técnico-administrativos ao questionario é feito através
de um link no site da Instituigo. Com relagdo aos alunos da graduagéo, desde 2010, vem-se utilizando um
procedimento diferente do utilizado em 2009, com o intuito de aumentar o nimero de avaliagdes. Os alunos s&o
conduzidos ao questionario no momento da confirmagdo de matricula. A partir de 2010, os alunos da pés-
graduacéo do Maracané foram convidados a atuar no processo de avaliagdo com o auxilio da propria secretaria do
curso. Com relagdo aos professores, manteve-se 0 mesmo procedimento, ou seja, os professores foram conduzidos
ao questionario ao acessarem o Portal do Professor no momento do langamento de notas.
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Assim, o processo de condugédo obrigatério ao questionario tem inicio a partir do langamento das notas P2,
realizado no segundo semestre do ano letivo, momento em que os professores sdo conduzidos a avaliagéo, e
termina apés a confirmacdo de matricula dos alunos, realizada no inicio do ano seguinte, momento em que os

alunos s&o conduzidos a avaliagao.

O processo de convite aos técnicos e alunos da pés para participarem da pesquisa, que utiliza um link no site,
pode ocorrer em qualquer momento do periodo entre o inicio do segundo semestre até a confirmacgao de matricula
dos alunos de graduago, realizada no inicio do ano seguinte. No caso dos técnicos e alunos da pds, que séo
convidados, o questionario habitualmente fica disponivel por um periodo maior de tempo. Com o intuito de aumentar
0 numero de respondentes técnico-administrativos, dessa vez foi encaminhado também um e-mail a este segmento,
chamando atengao para a importancia da pesquisa e da participagéo de todos, além do destaque habitualmente

publicado no site.

Para medir o indice de satisfagdo ou insatisfacdo da comunidade, as perguntas apresentadas nos respectivos

questionarios, em sua maioria, possuiam quatro escalas de respostas, apresentadas a seguir.

1- 2- 3- 4-
Insuficiente(s) ou Ruim(ns) | Suficiente(s) ou Regular(es) Bom(ns) ou Boa(s) Otimo(s) ou Otima(s)

Na elaborag¢do dos questionarios, na medida do possivel, procurou-se priorizar a objetividade, evitando-se a
producédo de questionarios longos. Os dados colhidos foram dispostos em tabelas do Excel e processados pelo
DTINF. Esse processamento incluiu a disposi¢do dos dados em forma de graficos, considerando a Institui¢do como
um todo (sede e campi com ensino superior). Assim, qualquer disposigao que exija uma filtragem mais especifica,
por campus ou por curso, por exemplo, deve ser feita a parte. A partir do banco de dados gerado, podem ser
produzidos, também, os dados por campus, por curso e por departamento para uma analise mais profunda da

Instituicdo, embora a anélise deste relatério esteja voltada para a Instituigdo como um todo.

A etapa referente a sensibilizagdo ocorreu em paralelo com outras atividades. Entre os instrumentos aplicados
estdo e-mails eletrénicos, chamadas no site da Instituicdo, sensibilizacdo de alguns Conselhos para apoio ao
processo, etc. Além das agles de sensibilizagéo planejadas e realizadas pela CPA, cada membro da comisséo agia
como um multiplicador, procurando sensibilizar o maior nimero possivel de participantes do processo. A CPA
contou com o apoio das Direcbes e Chefes de Departamentos/Coordenadores para a divulgagao do questionario
formulado e para a analise das dimensdes indicadas pela CONAES, no que se refere a documentagdes, dados
necessarios e visitas setoriais, quando necessario. Sabe-se que o conjunto de informagdes obtido, apds exame e
interpretacao, permite compor uma visao diagndstica das dimensdes analisadas, contribuindo, dessa maneira, para
a melhoria da qualidade e o fortalecimento institucional. Assim, cada um foi solicitado a ser um multiplicador,
passando aos seus pares, professores, alunos e técnico-administrativos de contato toda a importancia do processo

e da participagao efetiva da comunidade.
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Utilizagdo da Plataforma Moodle

A presidente atual da comissdo, Maria Esther Provenzano, propds a utilizagdo da plataforma Moodle para
comunicagdo entre os membros da CPA, inser¢do de documentos pertinentes e discussdes sobre temas ligados a
avaliagdo. Considerando que o grupo compreende membros de diferentes unidades e que a distancia fisica entre
estas muitas vezes dificulta a presenca de todos ao mesmo tempo, este veiculo de comunicacdo facilita a

comunicagado entre os membros do grupo. O sistema permite que todos do grupo criem um perfil.

O Moodle é uma plataforma de aprendizagem a distancia baseada em software livre. A sigla corresponde a
Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (ambiente modular de aprendizagem dindmica orientada a
objetos). O Moodle é também um sistema de gestdo do ensino e aprendizagem (conhecido por sua sigla em inglés,
LMS - Learning Management System). Constitui-se em um sistema de administracéo de atividades educacionais
destinado a criagdo de comunidades on-line, em ambientes virtuais voltados para a aprendizagem colaborativa.
Permite também, de forma simplificada, a um estudante ou a um professor integrar-se, estudando ou lecionando,

num curso on-line a sua escolha.

Para acessar a plataforma, deve-se digitar: http://cefet.cead.uff.br/moodle/. Em seguida entra-se com o0 nome de

usuario e senha. A seguir uma ilustragdo do sistema com alguns documentos que foram inseridos.
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2.2-Populacao

Considerando que todas as diretrizes e orientagbes da CONAES estdo voltadas para a autoavaliagdo de
Instituicdes de Educagdo Superior, decidiu-se focar a avaliagdo interna do CEFET/RJ no ensino superior.
Logicamente, dadas as caracteristicas de verticalizagdo do ensino do Centro que apresenta, além do ensino
superior, ensino médio e técnico, muitas vezes € necessario relacionar tal avaliagdo com o restante da Instituicdo.
N&o se pode esquecer que ha espagos comuns compartilhados por alunos de diversos niveis, sejam eles de lazer,
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laboratérios, biblioteca, entre outros. E isso que torna o CEFET uma entidade peculiar em relagdo &s demais

instituicdes de ensino superior.

A populacéo, ou sujeitos participantes do processo que devem ser observados nesta analise, sdo todos os que
compdem a comunidade académica e atuam, de uma forma ou de outra, no ensino superior. Assim, para simplificar,
o termo “comunidade académica” sera usado para representar o corpo docente que atua no ensino superior, 0 corpo
discente do ensino superior e o corpo técnico-administrativo do CEFET/RJ. A andlise realizada pela comisséo
envolveu todos os campi com curso superior, ou seja, a Unidade Sede, situada no Maracana, e os campi de Nova
Iguagu, Petrépolis, Nova Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e Valenga. O campus Maria da Graga nao participou da
pesquisa, pois nao possui curso superior até o momento. Habitualmente néo se aplica a pesquisa para os alunos
dos periodos iniciais de um curso novo, aguardando-se que os mesmos tenham maior conhecimento da Instituicio e

de seu curso para participar do processo de avaliagao.

2.2.1-Populagéo: Corpo Discente

O total de alunos de graduac&o da Institui¢do, em 2016.2, considerando a Sede e os campi com ensino superior,
conforme apresentado na Tabela 1.3, é de 7835 alunos. Os habilitados a pesquisa em questdo sao todos os alunos
de graduagdo matriculados em 2016.2, ou seja 7835, menos os concluintes relativos ao final de 2016, que
correspondem a cerca de 200, os 2134 alunos de graduacdo EAD (Tabela 1.2), os 23 alunos de curso novo
(Engenharia Ambiental), os 71 alunos de curso em extingdo (Tecndlogo em Gestdo de Turismo — campus
Petrépolis), e os evadidos, que considerando uma evasdo de 10%, correspondem a 783 alunos, que n&o
participaram da pesquisa, fornecendo um total de 4624, conforme apresentado na tabela 2.1. Com relagdo a
subtragao dos concluintes, isso ocorre porque o questionario é aplicado aos alunos no periodo de matricula, ap6s o
término do segundo semestre letivo, ou seja, 0s concluintes ndo entram na pesquisa, porque ja estdo fora do
sistema e, portanto, ndo realizam mais matricula. O sistema consegue capturar no momento da matricula do ano
n+1, a opinido dos alunos do ano n sobre o periodo encerrado, considerando o curso, 0s professores e a

Instituigao.

Tabela 2.1 - Total de Alunos de Graduagao Habilitados a Participar do Processo de Avaliagéo

Alunos Habilitados a Responderem ao Questionario

Total de Alunos de Graduagdo Matriculados na Institui¢do (todas as Unidades) 7835
Total de Alunos de Graduagio Concluintes (todas as Unidades) 200
Total de Alunos de Graduagio - EAD (semipresencial) 2134
Total de Alunos de Cursos Novos (todas as Unidades) 23

Total de Alunos de Cursos em Extingao (todas as Unidades) 71

Total de Alunos Evadidos (considerando evasao de 10%) (todas as Unidades) 783
Total de Alunos de Graduagao Matriculados Habilitados (todas as Unidades) 4624

A populacdo de alunos de graduagéo considerada, em 2016.2, pode ser observada na tabela 2.2. Na Ultima

coluna estdo os alunos que de fato participaram da avaliagdo (RA — alunos respondentes).
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Tabela 2.2 — Alunos de Graduag&o

ALUNOS - GRADUAGCAO

Campus Petrépolis
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)

Total de Alunos Matriculados (TA)"; N° de Alunos Respondentes (RA) TA RA
Unidade Sede (Maracana)

Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Administragdo 370 242
Ciéncia da Computagdo 158 114
Engenharia Ambiental 23 -
Engenharia Civil 455 288
Engenharia de Controle e Automacgdo 168 113
Engenharia de Produgdo 442 313
Engenharia de Produgdo (EAD —semipresencial) 675 -
Engenharia de Telecomunicagdes 143 82
Engenharia Elétrica 197 130
Engenharia Eletronica 178 126
Engenharia Mecanica 497 305
Linguas Estrangeiras Aplicadas as NegociagBes Internacionais 69 48
Total de Alunos (Bacharelado) 3375 1761
Cursos — Nivel Graduagdo (Superior de Tecnologia)
Tecndlogo em Gestdo Ambiental 149 100
Tecndlogo em Gestdo de Turismo (EAD —semipresencial) 1459 -
Tecndlogo em Sistemas para Internet 132 84
Total de Alunos (Superior de Tecnologia) 1740 184
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Maracana 5115 1945
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Engenharia de Controle e Automagdo 280 191
Engenharia de Produgdo 320 211
Engenharia Mecanica 135 95
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Nova Iguagu 735 497
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Engenharia Elétrica 88 58
Sistemas de Informagdo 169 95
Total de Alunos (Bacharelado) 257 153
Cursos — Nivel Graduagdo (Licenciatura)
Licenciatura em Fisica 125 41
Cursos — Nivel Graduagdo (Superior de Tecnologia)
Tecndlogo em Gestdo de Turismo 173 77
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Nova Friburgo 555 271

Campus Itaguai
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)

Engenharia de Computagdo 127 58
Turismo 116 67
Total de Alunos (Bacharelado) 243 125
Cursos — Nivel Graduagdo (Licenciatura)

Licenciatura em Fisica 164 75
Cursos — Nivel Graduagdo (Superior de Tecnologia)

Tecndlogo em Gestdo de Turismo 71 -
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Petrépolis 478 200

Campus Angra
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)

Engenharia de Produgdo 127 89
Engenharia Mecanica 345 232
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Itaguai 472 321

Campus Valenga
Cursos — Nivel Graduagao (Bacharelado)

Engenharia Elétrica 49 26
Engenharia Mecanica 178 83
Engenharia Metalurgica 59 33
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Angra 286 142

Administragao 102 70
Engenharia de Alimentos 92 58
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Angra 194 128
Total de Alunos de Graduagdo da Institui¢do (todas as Unidades) 7835 3504
Total de Alunos de Graduagdo Matriculados Habilitados™* (todas as Unidades) 4624
Porcentagem de Alunos de Graduagdo Respondentes (todas as Unidades) 75,8 %

“Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.
**Total de alunos habilitados: Consultar Tabela 2.1
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Na ultima linha da tabela anterior, pode-se observar quanto, em porcentagem, os alunos respondentes
representam, considerando o universo de alunos habilitados do ensino superior da Instituicdo, a nivel de graduacéo.

A tabela a seguir apresenta o histérico de participagdo desses alunos desde 2009.

Tabela 2.3 — Porcentagem de Alunos de Graduag&o habilitados que participaram do Processo de Avaliagdo

2009 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2013-2014 2015 2016
9,2% | 97,7% | 92,0% | 77,8% 85,4% 100% | 75,8%

A tabela 2.3 apresenta um aumento significativo de alunos respondentes de 2009 para 2010. Este fato foi muito
enriquecedor para o processo, mas somente foi alcangado porque, a partir dessa ocasido, os alunos foram
conduzidos ao questionario no momento de confirmagéo de matricula. Em 2016, houve uma queda na participagéo
dos alunos, sobretudo no Maracana, por motivos operacionais. O questionario fica disponivel no Portal do Aluno no
periodo de matricula, apds esse periodo as respostas sdo coletadas e gerados os graficos de trabalho, que
contribuem para o relatdrio final. No entanto, em virtude de uma queda de energia, o sistema ficou fora do ar, o0 que
fez com que o periodo de matricula fosse prolongado. Contudo, a data de corte para a coleta e tratamento de dados
nao pdde acompanhar esse deslocamento da matricula, fazendo com que uma parte de alunos ficasse fora da
pesquisa, mas garantindo tempo habil para o tratamento e anélise dos dados coletados e posterior producdo do

relatério.

Para uma ideia da distribuicdo dos alunos de graduacao respondentes por campus, pode-se observar o grafico a

sequir:

= Maracand (1945)

= Nova Iguacu (497)

= Petrépolis (200)
5 .71% 7.73% . Mova Friburgo (271)
9.16% ltaguai (321)
14.18% 4.05% Angra dos Reis (142)
Valenga (128)

3.65%

55.51%

O campus Sede do Maracana possui 0 maior numero de alunos matriculados e de respondentes, dentre todas
as Unidades ou campi. Em seguida, aparecem os campi de Nova Iguagu, Itaguai, Nova Friburgo, Petrépolis, Angra
dos Reis e Valenga. Os trés cursos presenciais com o maior nimero de alunos matriculados e de respondentes sao:
o curso de Engenharia Mecanica do campus Sede, com 497 alunos matriculados e 305 respondentes, conforme
apresentado na Tabela 2.2, seguido pelos cursos de Engenharia Civil, com 455 alunos matriculados e 288

respondentes, e de Engenharia de Produgdo da Sede, com 442 alunos matriculados e 313 respondentes, ambos
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também do campus sede. Os cursos mais recentes que participaram dessa pesquisa foram os implantados em
2014, 2015 e 2016.1: Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais (2014.1) no campus sede,
Engenharia Mecénica (2014.1) no campus Nova Iguagu, Sistemas de Informagdo (2014.1) e Engenharia Elétrica
(2015.2) no campus Nova Friburgo, Engenharia de Computacéo (2014.1) e Turismo (2015.1) no campus Petrépolis,
Engenharia de Produgdo no campus ltaguai (2015.1), Engenharia MetalUrgica (2015.1) e Engenharia Elétrica
(2016.1) no campus Angra dos Reis e Engenharia de Alimentos (2014.1) e Administracdo (2015.1) no campus
Valenga. De forma geral, quando um curso novo é criado, ele s6 é incluido na pesquisa, apds o primeiro ano de
curso, para que haja tempo habil dos alunos conhecerem e formarem uma opinido sobre o curso, seus professores

e a Instituigao.

O gréafico a seguir mostra a distribui¢do de alunos respondentes por habilitagédo. O nimero de alunos do curso de
Administragao corresponde ao somatorio dos alunos do Maracana com os de Itaguai. O numero de alunos do curso
de Engenharia de Controle e Automacé&o ilustrado corresponde ao somatério dos alunos do Maracana com os de
Nova Iguagu. O numero de alunos do curso de Engenharia de Produg&o ilustrado corresponde ao somatorio dos
alunos do Maracana com os de Nova Iguacu e os de ltaguai (todos de cursos presenciais). O nimero de alunos do
curso de Engenharia Elétrica corresponde ao somatdrio dos alunos do Maracana com os de Nova Friburgo e os de
Angra dos Reis. O nimero de alunos do curso de Engenharia Mecanica ilustrado corresponde ao somatorio dos
alunos do Maracana com os de Nova Iguagu, os de ltaguai e os de Angra dos Reis. Ja 0 numero de alunos do curso
de Licenciatura em Fisica ilustrado corresponde ao somatorio dos alunos de Petropolis com os de Nova Friburgo. A
habilitagdo com o maior nimero de alunos respondentes corresponde ao curso de Engenharia Mecénica, seguido

do curso de Engenharia de Produg&o.
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DISTRIBUICAO DE ALUNOS

RESPONDENTES
2,20% .\
3,31%  8,90%

® Administracdo (312 -=8,90%)

W Ciéncia daComputacSo (114 == 3,25%)

W Engenharia Civil (288 > 8,22%)

® Engenharia de Alimentos (58 -»> 1,66%)

M Engenharia de Computacdo (581 -»66%)

M Engenharia de Contr. e Auto. (304 -=8 6B%)

M Engenharia de Producdo (613 ->17,49%)

0,94% M Engenharia de Tele. (B2->2,34%)
1,66% m Engenharia Elétrica (214 -»6,11%)
M Engenharia Eletrdnica (126 -»3,60%)
M Engenharia Mecdnica (715 -=20,41%)
20,41% 8,68%
M Engenharia Metalirgica (33 -=»0,94%)
M Linguas Estrang. &Aplacasas M1 (48-21,37%)
17,49% M SEtemas de Informacao (95 -=2,71%)
6,11% 5
2,34% W Turismo (67 ->1,91%)

M Gextdo Ambiental (100 -» 2,85%)

| Gestdo de Turismo (77 -=2,20%)

M Setemas para Internet (84 -> 2,40%)

M Licenciatura em Fisica (116 -» 3,31%)

Respondentes \ Campi No %

Alunos do Curso de Administragdo Maracana + Itaguai 312 8,90
Alunos do Curso de Ciéncia da Computagdo Maracana 114 3,25
Alunos do Curso de Engenharia Civil Maracana 288 8,22
Alunos do Curso de Engenharia de Alimentos Valenga 58 1,66
Alunos do Curso de Engenharia de Computagdo Petropolis 58 1,66
Alunos do Curso de Engenharia de Controle e Automacgado Maracana + Nova Iguagu 304 8,68
Alunos do Curso de Engenharia de Produgdo Maracana + Nova lguagu+ Itaguai 613 17,49
Alunos do Curso de Engenharia de Telecomunicagdes Maracana 82 2,34
Alunos do Curso de Engenharia Elétrica Maracand + Nova Friburgo + Angra 214 6,11
Alunos do Curso de Engenharia Eletronica Maracana 126 3,60
Alunos do Curso de Engenharia Mecanica Maracand + Nova Iguagu+ Itaguai + Angra 715 20,41
Alunos do Curso de Engenharia Metaldrgica Angra dos Reis 33 0,94
Alunos do Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as NegociagGes Internacionais Maracana 48 1,37
Alunos do Curso de Sistemas de Informagado Nova Friburgo 95 2,71
Alunos do Curso de Turismo Petropolis 67 1,91
Alunos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Maracana 100 2,85
Alunos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo Nova Friburgo 77 2,20
Alunos do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Maracana 84 2,40
Alunos do Curso de Licenciatura em Fisica Petrépolis + Nova Friburgo 116 3,31
Total: 3504 100%

Avaliagdo semelhante foi realizada com os alunos da pés-graduagéo, conforme ilustrado na tabela 2.4, a seguir.

No entanto, neste caso, decidiu-se focar a avaliagdo nos alunos da pés-graduagado stricto sensu, com auxilio da

prépria secretaria da pds-graduacdo do Maracana. Para o caso dos alunos da pos-graduacdo, o DTINF cria o link
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para 0 questionario e este & encaminhado a secretaria da pos-graduagéo para distribuigdo aos alunos. Nesse caso,
o DTINF n&o tem acesso para colocar o questionario on-line no momento de confirmacéo de matricula, como foi
feito com os alunos da graduacao. Cabe lembrar, também, que as matriculas dos alunos da graduacéo e dos alunos

da pos-graduagao ocorrem em momentos diferentes.

Tabela 2.4 — Alunos de Pés-Graduagao

ALUNOS P()S-GRADUA(;AO
Total de Alunos (TA) Matriculados; N° de Alunos de Respondentes (RA) | TA | RA
Unidade Sede (Maracana)
Cursos — Nivel Pés-Graduacgdo (Stricto Sensu)
Mestrado em Engenharia de Producio e Sistemas (PPPRO)? 46 -
Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) 84 1
Mestrado em Engenharia Elétrica (PPEEL) 42 3
Mestrado em Ciéncias, Tecnologia e Educacdo (PPCTE) 37 -
Mestrado em Relagdes Etnico-Raciais (PPRER) 71 1
Mestrado em Filosofia e Ensino (PPFEN) 36 -
Mestrado em Ciéncia da Computacgdo 10 -
Doutorado em Engenharia de Produgéo e Sistemas (PPPRO) 10 -
Doutorado em Engenharia Mecénica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) 17 -
Doutorado em Ciéncias, Tecnologia e Educagdo (PPCTE) 38 3
Doutorado em Instrumentagdo e Optica Aplicada (PPGIO) 19 -
Total de Alunos de Pds-Graduagao -Stricto Sensu 410 8
Total de Alunos de Pés-Graduag3o -Stricto Sensu Matriculados Habilitados? 235
Porcentagem de Alunos de Pés-Graduagao -Stricto Sensu Respondentes 3,4%
Cursos — Nivel Pés-Graduagdo (Lato Sensu)?
Especializacdo em Educac3o Tecnoldgica (Universidade Aberta do Brasil)* 180 -
Relac¢des Etnico-Raciais e Educacdo 29 -
Ensino de Linguas Adicionais 14 -
Ensino de Filosofia com Enfase na Pratica Docente 13 -
Total de Alunos de Pds-Graduagdo -Lato Sensu 236 -
Campus Nova Friburgo
Cursos — Nivel P6s-Graduagdo (Lato Sensu)
Modelagem Matematica na Educacdo 11 -
Turismo Sustentavel 16 -
Campus Petrépolis
Cursos — Nivel Pés-Graduagdo (Lato Sensu)
Matematica Computacional Aplicada | 4 | -
Campus Angra
Cursos — Nivel Pés-Graduagdo (Lato Sensu)
Engenharia Mecanica com Enfase em Eficiéncia Energética | 9 | -
Campus Valenga
Cursos — Nivel Pés-Graduagdo (Lato Sensu)
Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educagado e Ensino 30 -
Total de Alunos de Pds-Graduagao — Lato Sensu (todas as Unidades) 306 -
Total de Alunos de Pés-Graduagdo (Stricto Sensu + Lato Sensu) (todas as Unidades) 716

Fonte: Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES 2017.

10 antigo PPTEC (Mestrado em Tecnologia) mudou o seu nome para PPPRO.

2Total de alunos habilitados: Alunos do curso de Doutorado do PPCTE e dos cursos de Mestrado do PPEMM +PPEEL+ PPRER+ PPCTE
= 38+84+42+71=235. Alguns programas nao participaram da pesquisa por serem novos ou outro motivo.

30s cursos Lato Sensu n&o participam da pesquisa.

4Compreende os polos: Campo Grande, Nova Friburgo, Miguel Pereira, Niterdi, Paracambi, Resende, Sdo Gongalo e Trés Rios.

Considerando que os cursos da pos-graduagéo Lato Sensu ndo sdo permanentes € mudam de acordo com a

demanda, resolveu-se direcionar a pesquisa para os alunos da pés-graduagao Stricto Sensu.
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Observa-se que o0 numero de alunos respondentes da pos-graduagéo Stricto Sensu, corresponde a 3,4% do total
de matriculados habilitados. N&o se pode esquecer que tais alunos s&o convidados a participar e ndo conduzidos ao
processo como os de graduagdo. No entanto, em virtude da baixa representatividade desse segmento, ndo se pode

tirar maiores conclusdes nesse caso.

Para uma ideia da distribuicdo de alunos da pds-graduacdo Stricto Sensu respondentes por curso, pode-se

observar o grafico a seguir;

= Mestrado em Engenharia

Mecénica e Tecnologia de

Materiais (PPEMM] (1)

Mestrado em Engenharia
37 5% Elétrica (PPEEL) ?3)
Relagdes
Etnicorraciais e
Educag&o (PPRER) (1)

Doutorade em Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo
3

12.5%

Os alunos de graduacéo e de pds-graduagdo avaliaram a Instituicao, o curso a que pertenciam e 0s professores
das disciplinas que estavam cursando ou haviam acabado de cursar. A Ultima avaliagéo citada, alunos avaliando
professores, foi feita de forma geral, onde os alunos avaliam o grupo de professores do periodo encerrado. No
entanto, a ideia inicial era uma avaliagdo individual na qual, apds finalizados os trabalhos, cada professor poderia ter
acesso a sua avaliagdo. Porém, para isso, o aluno deveria acessar sua grade de disciplinas. Deveria, entdo, clicar
em uma por uma e fazer as respectivas avaliagdes. Sabendo da quantidade de dados envolvidos e dos testes de
provaveis erros pelo DTINF, optou-se por uma anélise mais geral. Uma vez realizados todos os testes para a
seguranca deste tipo de avaliagdo, esta podera ser utilizada em futuras analises. E importante lembrar que tal
procedimento necessitara de maior tempo disponivel por parte dos alunos para o questionario, pois muitos cursam
diversas disciplinas. Talvez a solu¢do seja desmembrar o instrumento, aplicando este tipo de avaliagdo em um

momento diferente da aplicagdo do questionario geral.
2.2.2-Populagao: Corpo Docente
A populagdo de docentes considerada na analise realizada pela comissdo, voltada para a Educagdo Superior,

esta ilustrada na Tabela 2.5. Como todos os professores da pds-graduagéo sdo professores também da graduagao

ou do técnico, eles estédo incluidos na referida tabela. Nao ha professores que atuam somente na p6s-graduagéo.
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Tabela 2.5 — Professores Participantes do Processo de Avaliagao

DOCENTES QUE ATUAM NO ENSINO SUPERIOR

Campus Nova Iguagu

NO de Respondentes! (RP) RP
Unidade Sede (Maracana)

Profs. do Depto. de Administragdo 17
Profs. do Depto. de Informatica (Ciéncia da Computagdo) 15
Profs. do Depto. de Engenharia Civil 17
Profs. do Depto. de Engenharia de Controle e Automagao 9
Profs. do Depto. de Engenharia de Produgao 18
Profs. do Depto. de Engenharia de Telecomunicagdes 7
Profs. do Depto. de Engenharia Elétrica 10
Profs. do Depto. de Engenharia Eletrénica 9
Profs. do Depto. de Engenharia Mecanica 27
Profs. do Depto. de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais 13
Profs. do Depto. de Ciéncias Aplicadas 10
Profs. do Depto. de Fisica 11
Profs. do Depto. de Matematica 14
Profs. dos Deptos. Superiores de Tecnologia (Gestdo Ambiental e Sistemas para Internet) 11
Total de Professores da Unidade Maracanad Respondentes 188
Total de Professores que atuam na Pds Stricto Sensu do Maracan3 Respondentes 62

Campus Nova Friburgo

Profs. da Coord. de Engenharia de Controle e Automacao 20
Profs. da Coord. de Engenharia de Produgao 13
Profs. da Coord. de Engenharia Mecanica 10
Profs. da Coord. de Disciplinas Basicas e Gerais 14
Total de Professores da Unidade Nova Iguagu Respondentes 57

Campus Petropolis

Profs. da Coord. de Engenharia Elétrica 10
Profs. da Coord. de Sistemas de Informagao 14
Profs. da Coord. do Superior de Tecnologia (Tecnélogo em Gestdo de Turismo) 9
Profs. da Coord. de Licenciatura em Fisica 15
Professores da Unidade Nova Friburgo Respondentes 48

Campus ltaguai

Profs. da Coord. de Engenharia de Computagdo 19
Profs. da Coord. de Turismo 16
Profs. da Coord. de Licenciatura em Fisica 19
Total de Professores da Unidade Petrépolis Respondentes 54

Campus Angra

Profs. da Coord. de Engenharia de Produgdo 13
Profs. da Coord. de Engenharia Mecanica 28
Total de Professores da Unidade Itaguai Respondentes 41

Campus Valenga

Profs. da Coord. de Engenharia Elétrica 4
Profs. da Coord. de Engenharia Mecanica 10
Profs. da Coord. de Engenharia Metallrgica 7
Profs. da Coord. de Disciplinas Basicas e Gerais 11
Total de Professores da Unidade Angra Respondentes 32

Profs. da Coord. de Administragado 11
Profs. da Coord. de Engenharia de Alimentos 16
Total de Professores da Unidade Valenga Respondentes 27
Total de Professores Respondentes que atuam no Ensino Superior (todas as Unidades) 447
Total de Professores da Instituigdo que atuam no Ensino Superior? (todas as Unidades) 488
Porcentagem de Professores Respondentes que atuam no Ensino Superior (todas as Unidades) 91,6%

10 nimero de profs respondentes refere-se aos lotados nos respectivos Deptos/Coords, atuantes em seus cursos ou em algum
outro. Além disso, estdo incluidos os professores do técnico que ministram aulas nos respectivos Deptos/Coords.

2A soma nem sempre corresponde ao total dos professores indicados porque alguns professores lotados no técnico que ddo aula no
superior respondem ao questionario, mas ndo indicam corretamente o departamento mais adequado, conforme solicitado na

pesquisa.
3Dados fornecidos pela COGRA , referentes ao Censo de 2016.
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Os docentes avaliaram a Instituicdo e o curso relacionado ao departamento em que estao lotados, a partir dos
questionarios aplicados. Como cada curso compreende docentes de diversas areas, foi necessario optar por um
critério de avaliagdo. Com o critério adotado, o professor lotado no Departamento de Engenharia Elétrica, por
exemplo, que ministra Eletricidade para o curso de Engenharia Mecanica e outras disciplinas em seu departamento

avaliara o curso de Engenharia Elétrica e assim por diante.

Deve-se lembrar que alguns professores estao lotados em um determinado departamento, mas lecionam em
outro. Este é o caso, por exemplo, dos professores lotados no Departamento de Engenharia Mecanica, mas que dao
aula unicamente na Engenharia de Produgdo. Tais professores avaliardo o curso de Engenharia Mecénica e
aparecerao como respondentes de tal curso, mas nao estdo contados no total de professores atuantes do curso.
Sé&o professores colaboradores. Além disso, o total de professores respondentes inclui também os professores do
técnico que ministram aulas nos respectivos departamentos. Em virtude da complexidade que envolve cada
programa de curso e respectivos docentes, que podem ministrar aulas em mais de um curso, fica dificil encontrar
uma metodologia 6tima de avaliagdo. No entanto, considerando uma série de fatores, decidiu-se optar pela

avaliagao do professor em relagdo a Instituicdo e, também, ao curso associado ao departamento de sua lotagao.

Os professores do antigo Departamento de Disciplinas Basicas € Gerais do Maracana foram distribuidos nos
Departamentos de Matematica, Fisica e Ciéncias Aplicadas. Tais professores ministram aulas nos periodos iniciais
de diversos cursos como, por exemplo, aulas de Calculo, Fisica, Desenho, entre outras. Para os professores que
também atuam na pés-graduacao, foi solicitada uma avaliagdo neste nivel, conforme questionario em anexo.
Convém mencionar que a maioria dos professores da pds-graduacdo esta lotada nos Departamentos ou

Coordenacoes da Graduagéo.

Como pode-se verificar, mesmo os professores sendo conduzidos ao questionario no momento do langcamento
de notas, 0 numero de respondentes néo foi de 100%, embora possa ser considerado bom. Isto ocorreu porque
alguns professores realizam o langamento de notas diretamente através de um link, ndo passando necessariamente

pela entrada do Portal do professor.

A distribuicdo dos professores respondentes por campus, pode ser observada no grafico a seguir:

M Maracana (188)

M Nova lguacu (57)
. 7,16% L
N M Petropolis(54)
6,04% M Nova Friburgo(48)

M Itaguai (41)

M Angra dos Reis (32)

M Valenga (27)

42,06%

28



O préximo grafico mostra a distribuigdo dos docentes respondentes por Departamento/Coordenagéo.

B Profs. Depto./Coord. de Adm. (28] -MAR+VAL
m Profs. Depto. de Info./Coord Afins (48) -MAR+NF+PET
B Profs. Depto. de Eng. Ciwil (17) -MAR

Profs. Coord. de Eng. de Aimentos (16) VAL

M Profs. Depto./Coord. de Eng. deContr. e Aut. (29) -
MAR+NI

m Profs. Depto.fCoord. de Eng. de Produgao (44)-
MAR+NKIT

m Profs. Depto. de Eng. de Telecomunicacdes (7) -MAR

m Profs. Depts./Coords. de Eng. Elétrica (24)-
MAR+NF+AR
m Profs. Depto. de Eng. Eletrdnica (3) -MAR

B Profs. Depto/Coord. deEng. Mecanica (75) -
MAR+MNIIT+AR
m Profs. Coord. de Eng. Metalgica (7) -AR

m Profs. Depto. de Linguas Estrang.s Aplic. asN.1. (13) -
MAR
m Profs. Coord. de Turismo (16) -PET

m Profs. Depto./Coord. de Disc. Basicas e Geras (60)-
MAR+NKAR
Profs. Deptos./Coords CursosSup. deTec.(20) -
MAR+MNF
Profs. Coord. de Licenc. em Fisica (34) -PET+NF

Distribui¢cdo dos Professores da Graduag¢do Respondentes Unidade(s) No %

Profs. do Depto. de Administragdo Maracana + Valenga 28 6,26
Profs. do Depto de Informatica (Ciéncia da Computacio)/Coord. Afins Maracand + Nova Friburgo + Petrépolis

. ~ . ~ 48 10,74
(Sistema de Informagdo + Engenharia de Computagdo)
Profs. do Depto. de Engenharia Civil Maracand 17 3,80
Profs. da Coord. de Engenharia de Alimentos Valenca 16 3,58
Profs. do Depto./Coord. de Engenharia de Controle e Automagao Maracana + Nova lguagu 29 6,49
Profs. do Depto./Coord. de Engenharia de Produgio Maracand + Nova lguagu + Itaguai 44 9,84
Profs. do Depto. de Engenharia de Telecomunicagdes Maracand 7 1,57
Profs. do Depto./Coord. de Engenharia Elétrica Maracana + Nova Friburgo + Angra 24 5,37
Profs. do Depto. de Engenharia Eletrénica Maracand 9 2,01
Profs. do Depto./Coord. de Engenharia Mecanica Maracand + Nova Iguagu + Itaguai + Angra 75 16,78
Profs. da Coord. de Engenharia Metalurgica Angra 7 1,57
Profs. do Depto. de Linguas Estrangeiras Aplicadas as NegociacGes Internacionais Maracand 13 2,91
Profs. da Coord. de Turismo Petrépolis 16 3,58
Profs. dos Deptos. de Ciéncias Aplicadas, Fisica, Matematica’/Coord.de Maracana + Nova Iguagu+ Angra 60 13.42
Disciplinas Basicas e Gerais !
Profs. dos Deptos./Coords. Cursos Superiores de Tecnologia Maracand + Nova Friburgo 20 4,47
Profs. das Coord. de Licenciatura em Fisica Petrépolis + Nova Friburgo 34 7,61
Total: 447 100

10 Antigo Depto. de Disciplinas Basicas e Gerais da Sede corresponde atualmente aos Deptos de Matemadtica, Fisica e Ciéncias Aplicadas da Unidade Maracana.

Para uma ideia da distribuigdo dos 62 professores indicados na Tabela 2.5 que também atuam na pds-

graduacéo Stricto Sensu respondentes por curso de maior carga horaria, pode-se observar o grafico a seguir:
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19.35%

9.68%

16.13%

14.52%

8.06%
323%
5.45%

11.29% 3.23%

3.23%

4.84%

Doutorado em Ciéncia,
Tecnologia e Educacgao
(PPCTE) (5)

Doutorado em Engenharia
de Produgdo e Sisternas
(PPPRO) (4)

Douterado em Engenharia
Mecanica e Tecnologia de
Materiais (PPEMM) (2)
Doutcrado em
Instrumentagéo e

Optica Aplicada (PPGIO) (2)
Mestrado em Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo
(PPCTE) (3)

Mestrado em Ciéncia da
Computagéo (7)

Mestrado em Enaenharia de
Producdo e Sistemas (PPPRO)

(2)

Mestrado em Engenharia
Mecanica e Tecnologia dos
Materiais (PPEMM) (9)

Mestrado em Engenharia
Elétrica (PPEEL) (6)

Mestrado em Relactes Etnico-
Raciais (PPRER) (12)

» Mestrado em Filsosofia e

Ensino (PPFEN) (10)

2.2.3-Populagéo: Corpo Técnico-Administrativo

O total de técnico-administrativos da Instituicdo, conforme apresentado na Tabela 1.7, em 2016, era de 624

técnicos. Considerando a Sede e os campi com ensino superior que participaram da pesquisa, o total era de 585

técnico-administrativos. Cabe lembrar que somente o campus Maria da Graga, com 39 técnicos, ndo possui ensino

superior. A populagdo de técnico-administrativos considerada na andlise realizada em 2016.2 que avaliou o

CEFET/RJ esta ilustrada na Tabela 2.6, a seguir:

Tabela 2.6 — Técnico-Administrativos Participantes do Processo de Avaliagao

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Total de Técnico-administrativos (TT)"; N° de Respondentes (RT); % de Respondentes | TT* | RT %

Total de técnico-administrativos do Campus Sede Maracana 407 | 130 | 31,9
Total de técnico-administrativos do Campus Nova lguagu 42 91| 214
Total de técnico-administrativos do Campus Nova Friburgo 26 28 | 100,0
Total de técnico-administrativos do Campus Petrdpolis 28 12 | 42,9
Total de técnico-administrativos do Campus Itaguai 30| 21| 70,0
Total de técnico-administrativos do Campus Angra dos Reis 26 | 13| 50,0
Total de técnico-administrativos do Campus Valenga 26 | 16| 61,5
Total de técnico-administrativos da Instituicdo (todas as Unidades) 585 | 229 | 39,2

*Fonte: DRH, dez./2016.
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O nlmero de respondentes desse segmento aumentou significativamente, considerando que em 2015 a
porcentagem foi de apenas 10,6% e em 2016, de 39,2%. O aumento ocorreu porque o processo de sensibilizagao
desse segmento foi mais intenso em 2016, como mencionado anteriormente no item 2.1, que trata da Metodologia e
Instrumentos. Apesar desse aumento, ainda é necessério melhorar esse indice para resultados ainda mais
representativos. O maior numero de respondentes, 130, ocorreu na Sede, porém em termos de porcentagem
corresponde a apenas 31,9% do total de técnicos do Maracand. Em termos de porcentagem, constata-se que os
trés campi com as maiores porcentagens de respondentes séo os campi Nova Friburgo com 100,0% do total de
técnico-administrativos da Unidade, ltaguai com 70,0% e Valenga com 61,5%. Cabe observar que o nimero de
respondentes de Nova Friburgo esta maior do que o seu total. Isso pode ter ocorrido em virtude da saida de alguns

servidores do campus entre a realizagao do questionario e o final de 2016, quando é feito a coleta de dados.

Para uma ideia da distribuicdo dos técnico-administrativos respondentes por campus, pode-se observar o grafico

a sequir;

= Maracana (130)

= Nova Iguacu (9)

= Petropolis (12)
12.23% 9.17% MNowva Friburgo (28)
ltaguai (21)
Angra dos Reis (13)
£.99% Valenga (16)

5.24% 5.68%

3.93%

36.77%

O baixo indice participativo dos técnico-administrativos, comparado a participag¢éo dos professores e alunos, se
deve ao fato de os técnico-administrativos serem convidados a participar, ndo sendo obrigatoriamente conduzidos
ao processo, tais como os professores e os alunos da graduagdo. Em relagéo ao total de técnico-administrativos
respondentes, a Sede obviamente alcangou o maior nimero, correspondente a 56,77%, seguida por Nova Friburgo,
com 12,23%.

A avaliagdo referente a 2016 envolveu, portanto, 4188 respondentes, sendo 3504 (75,8%%) alunos de
graduacéo, 8 (3,4%) alunos de pds-graduacdo, 447 (91,6%) professores que atuam no superior e 229 (39,2%)

técnico-administrativos.

A avaliagao referente a 2015 envolveu, 4503 respondentes, sendo 4114 (100%) alunos de graduagéo, 37 (16%)
alunos de pos-graduagdo, 294 (82,8%) professores e 58 (10,6%) técnico-administrativos. A avaliagéo referente a
2013/2014 envolveu 3629 respondentes, sendo 3299 (85,4%) alunos de graduagdo, 22 (10,3%) alunos de pds-

graduacéo, 299 (100%) professores e 9 (2,5%) técnico-administrativos. A avaliagéo referente a 2012 envolveu 3173
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respondentes, sendo 2825 (77,8%) alunos de graduagdo, 45 (23,3%) alunos de pds-graduagdo, 263 (90,7%)
professores e 40 (10,3%) técnico-administrativos. A avalia¢édo referente a 2011 envolveu 3378 respondentes, sendo
3091 (92,0%) alunos de graduagéo, 33 (20,0%) alunos de pés-graduagéo, 231 (77,5%) professores e 23 (5,7%)
técnico-administrativos. A avaliagao referente a 2010 envolveu 3614 respondentes, sendo 3348 (97,7%) alunos de
graduacéo, 41 (13,6%) alunos de pés-graduagao, 197 (62,7%) professores e 28 (7,2%) técnico-administrativos. A
avaliagao realizada em 2009 envolveu 586 respondentes no total. Vale observar, que, embora a porcentagem
referente aos alunos tenha diminuido em 2016, houve um aumento das porcentagens referentes aos outros

segmentos.
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3. Desenvolvimento

Como ja citado no item 1.4, o desenvolvimento do relatério foi estruturado em cinco eixos, que agrupam as dez
dimensoes de avaliagéo.

3.1 - Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional

Esse relatdrio parcial engloba os eixos 2, 3 e 4. O eixo 1, Planejamento e Avaliagéo Institucional, que
compreende a dimens&o 8, foi avaliado no relatério do ano anterior e esta disponivel no site da Instituicéo

para consulta, tendo obedecido a estrutura apresentada a seguir.

3.1.1 - Dimenséao 8: Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e

eficacia da autoavaliagao institucional.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Adequagao e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da Instituigdo e sua relagao com o
Projeto Pedagdgico Institucional e com os projetos pedagégicos dos cursos.

a.2) Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das
atividades educativas.

b) Analise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Agoes com base na analise
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3.2 — Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

3.2.1 - Dimensao 1: A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Finalidades, objetivos e compromissos da Institui¢ao, explicitados em documentos oficiais.

Consideradas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e a
responsabilidade social de que essas se revestem, o CEFET/RJ assume como missdo institucional promover a
educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a
formacao integral (humanistica, cientifica e tecnolégica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir
para o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnologico e econémico dessa sociedade. A Instituicdo tem como visao

tornar-se Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro.

A missao, a visao, os valores, as finalidades, os objetivos e as metas da Institui¢do estao registrados de forma
explicita e clara no PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI, com vigéncia 2015-2019. O PDI é
um instrumento de planejamento e gestdo elaborado para um periodo de cinco anos, construido com ampla
participagao de servidores e estudantes, que considera a identidade da instituicdo, no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, @ missdo a que se propde, as diretrizes pedagégicas que orientam suas agdes, bem como a sua

estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver (MEC/SESu, 2004).
Orientadas pela legislagdo vigente, constituem finalidades prioritarias da Instituigéo citadas no PDI (2015-2019):

e  Ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio de forma articulada com o ensino médio, destinada a

proporcionar habilitagdo profissional para diferentes setores da economia;
e  Ministrar ensino superior de graduagéo e de p6s-graduagéo lato sensu e stricto sensu;

e  Ofertar educagéo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizag&o, ao aperfeigopamento e a a

especializagéo de profissionais prioritariamente na area tecnolégica;

e  Realizar pesquisa nas diversas areas do conhecimento, estimulando o desenvolvimento de solugdes e
estendendo seus beneficios a sociedade;

e  Promover a extensdo mediante integragdo com a comunidade, contribuindo para o seu desenvolvimento e
melhoria de qualidade de vida, desenvolvendo agbes interativas que concorram para a transferéncia e o
aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

e  Estimular a produgdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, o
pensamento reflexivo, com responsabilidade social.
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O objetivo geral da Instituicdo, conforme consta no documento, é promover o desenvolvimento institucional do
CEFET/RJ, visando a sua inser¢do nos cenarios local, nacional e internacional, na perspectiva da indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o carater de um centro de exceléncia e futura universidade
publica, gratuita, de qualidade, inserida na realidade social, participando da formulagdo das politicas publicas e

contribuindo para o desenvolvimento cientifico, integrador, inclusivo e tecnolégico do pais.

Os objetivos especificos a seguir devem orientar a politica de agdo do CEFET/RJ, no periodo compreendido
entre 2015 e 2019:

2)) Objetivos

Consolidar e ampliar a inser¢do do CEFET/RJ no desenvolvimento socioeconémico,
cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.

Criar mecanismos de ampliagdo dos espacos de interlocucdo do CEFET/RJ com a
sociedade, dirigindo suas func¢des académicas de ensino, pesquisa e extensdo para o
atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de féruns de discussdo e definicdo de
politicas publicas no ambito da inclusdo social.

Consolidar e ampliar parcerias com érgaos governamentais, empresas e organizagées
da sociedade civil, para o desenvolvimento de programas de interesse mutuo e de
impacto social.

Promover a representacdo do CEFET/RJ nos diversos conselhos, comités e organizacbes
de fomento a projetos académico-institucionais.

Democratizar as condi¢des de acesso aos cursos do CEFET/RJ.

Estabelecer politicas facilitadoras da integragdo da comunidade académica intracampus,
intercampi e com os grupos organizados da sociedade, especialmente na area de atuagao
do CEFET/RJ.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando
estratégias para a utilizacdo plena da capacidade do CEFET/RJ.

Consolidar e ampliar a expansdo do CEFET/RJ, fundamentada em ensino, pesquisa e
extensdo, de modo articulado com as politicas publicas da area.

Consolidar as agGes de capacitacdo dos docentes e dos servidores técnico-administrativos
através da implementagdio de um programa de desenvolvimento, avaliagdo,
desempenho e alocagdo, que respeite as habilidades de carater pessoal e profissional,
com reflexos na melhoria dos servigos essenciais as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Criar programas de valorizagdo, reconhecimento e motivagdo das pessoas — servidores
publicos — a fim de se perceberem como sujeitos da missdo da universidade.

Priorizar a contratacao e fixagdo de doutores na instituicdo.

Implementar oficinas de linguas estrangeiras e portuguesa para estudantes e servidores.
Ampliagdo, manutengdo e reestruturacgao das bibliotecas.

Disponibilizar sistemas de informagdo para permitir o acompanhamento de uma forma
integrada das informagdes institucionais de modo a dar suporte a gestdo e ao planejamento
estratégico.

Proporcionar transparéncia e publicidade nas presta¢des de contas, tanto no que diz respeito
as atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo), quanto no que tange ao uso dos
recursos de que dispGe.

Adequar os espacgos e sistemas institucionais, levando em conta o acesso das pessoas com
deficiéncia.

Fortalecer a comunicagdo como estratégia institucional.

Criar, consolidar e/ou aperfeicoar instrumentos, acdes e meios de comunica¢do
institucional com as comunidades interna e externa.

Dar continuidade a atuagdo, junto aos o&rgdos competentes, com vistas a buscar o
aumento do nimero de vagas de pessoal técnico-administrativo e docente, assim como do
aumento/redimensionamento dos Cargos de Direcdo e FungBes Gratificadas (CD e FG),
no intuito de adotar o modelo proposto para a transformacgdo do CEFET/RJ em universidade.
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Exceléncia
Académica

Ampliar e fortalecer a atuagdo dos 6rgdos colegiados do CEFET/RJ nos projetos politico-
institucionais.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de féruns de discussdo e definicdo de
politicas publicas no ambito do ensino, pesquisa e extensdo.

Promover revisdo e atualizagdo dos documentos legais do CEFET/RJ.

Otimizar a capacidade de gestao institucional.

Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento de indicadores, visando a
melhoria da qualidade institucional do CEFET/RJ.

Incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercambio com
instituicdes  nacionais e internacionais, visando a crescente qualificacdo de
pesquisadores e grupos de pesquisa, estimulando a divulgagdo do conhecimento
produzido.

Consolidar-se como produtor de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, de
modo a contribuir para o desenvolvimento do pais.

Implementar uma politica de democratizagdo da informagdo, por meio do fortalecimento
do sistema de bibliotecas e do acesso a internet e repositérios de dados.

Promover a inser¢do qualificada da instituicdo no panorama académico nacional e
internacional, pela difusdo da sua producéo cientifica e tecnoldgica.

Fomentar a realizagao de atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer.

Promover agBes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a discussao de
estratégias e de atividades voltadas a questdo socioambiental, no marco de uma
formagado profissional e cidada.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando envolver docentes e
estudantes em processos e praticas pedagodgicas nas quais ambos se reconhecam como
produtores de conhecimento no ambito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar.

Estimular a realizacdo de projetos de pesquisa, que aperfeicoem a producdo cientifica e
tecnoldgica, integrando os diversos niveis de ensino.

Implementar politicas académicas de integragdo do ensino, pesquisa, extensdo e
internacionalizagdo, através de programas que envolvam de forma indissociavel a produgao
e difusdo do conhecimento, contribuindo para a formagao dos alunos.

Consolidar a extensdo universitdria como interface da universidade com diferentes
segmentos da sociedade e como espaco pedagdgico de formacgdo, estimulando o
protagonismo estudantil.

Reduzir a evasdo dos estudantes nos cursos do CEFET/RJ.

Consolidar as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino presenciais,
semipresenciais e a distancia.

Promover o estudo para a ocupagdo das vagas ociosas, através de mecanismos
diferenciados que contemplem a superagdo das causas da evasao estudantil.

As metas propostas estéo explicitadas no PDI e separadas pelos topicos:

Ensino

o Agdes académico-administrativas

o Incent

ivo a participagao dos estudantes em ensino, pesquisa e extensao

o Condicdes de ensino-aprendizagem e assisténcia estudantil

Pesquisa
Pés-graduagéo

Extensdo

Gestdo administrativa e financeira

Comunicacéo interna e externa
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No CEFET/RJ, a coordenagdo do PDI 2015-2019, bem como a formatagédo e a divulgagdo da metodologia
inerente, ficou a cargo da Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES). A comunidade académica foi chamada a
participar da construgcdo do PDI 2015-2019 por meio de convites no Portal, e-mails e cartazes distribuidos na

Instituic&o. O registro desta divulgagéo se encontra no Portal, na aba PDI e pode ser encontrado em noticias.

O processo de estruturagdo do PDI 2015-2019 e a coleta de dados foram iniciados em marco de 2013, pela
Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES), conforme consta no Portal®. Em 2014, essa mesma Diretoria realizou uma
série de visitas aos campi para discutir o documento. Durante as visitas aos campi e em reunides com os diretores
sistémicos foi estabelecido um processo formal estruturado para avaliar a organizagdo. Essa agao antes do inicio do
processo de intervencdo estratégica permitiu a verificacdo de alguns elementos para projetar e construir o futuro da
instituicdo, como: flexibilidade, vulnerabilidade, capacitagdo, disponibilidade de recursos estratégicos, sistema de

vigilncia estratégica.

Em fevereiro de 2014, os gestores do CEFET/RJ estabeleceram, em exercicio, as diretrizes para 0s proximos
anos da administragdo. Os diretores sistémicos foram consultados em setembro de 2014 e aprovaram o cronograma
para discuss&o do plano. No dia 1° de outubro de 2014, a comunidade foi chamada a contribuir. A DIGES recolheu
as contribuicdes, essenciais para a composigdo do documento que objetiva atender aos anseios e direcionar 0s

rumos da instituicao.

Todos os servidores administrativos, docentes e discentes foram convidados, desde sempre, a participar do
processo de constru¢do do PDI e, mais efetivamente, desde 01/10/2014, momento em que se deu a abertura para
contribuicdo da comunidade. O diretor-adjunto do CEFET/RJ, por solicitagdo da DIGES, percorreu todos

0s campi para esclarecer dividas e debater sobre a importancia do documento e sua confecgéo.

Apds sua construgdo, a versao definitiva do PDI foi aprovada pelo Conselho maximo da universidade (CODIR), e
publicada no Portal para a consulta de toda a comunidade. O documento é amplamente consultado e considerado
nas tomadas de decisdes do corpo diretor e nas avaliagdes externas realizadas pelo MEC/INEP. A tabela a seguir,

conforme consta no PDI 2015-2019, sintetiza as fases da elabora¢do do documento.

ETAPA ATIVIDADE ‘

PLANEJAMENTO Diagndstico estratégico

Etapa de estudo (analise dos PDIs anteriores e
levantamento dos marcos legais e instrugdes
que norteiam a construgdo desse documento)
Sistematizacdao da metodologia e atividades de
elaboragdo do PDI

Desenvolvimento da estrutura base do
documento

Constituicdo da Comissdo de Elaboragdo do
PDI 2015-2019

3http://www.cefet-rj.br/index.php/2015-06-02-18-40-13
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EXECUCAO Sensibilizacdo e abertura para contribuicdo da
comunidade

Criacdo de area no site com e-mail exclusivo e
informacgdes do PDI

Coleta de dados Diretorias/campi
Consolidacdo de informagdes e construgao da
versdo preliminar do PDI

CONTROLE Apreciacdo da versdao preliminar pelos
Conselhos competentes e Diretorias dos
campi

Divulgacdo do PDI para a comunidade interna
AJUSTE Tratamento de proposi¢des e revisdo final do
documento

Envio do PDI para aprovagao do CODIR
Revisdo da versdo final pela Divisdo de
Comunicacgéo Social (DICOM)

Publicagao e divulgagdo do PDI

O PDI esta condizente com a estrutura determinada pelo art.16 do Decreto n.5773/2006. A composicdo do
documento foi fundamentada nas diretrizes e eixos tematicos afixados pelo MEC para elaboragdo do PDI,

adaptados as especificidades da instituigdo. O documento atende o conjunto de normas vigentes, listadas a seguir:

. Lei n2 10.861/2006, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes)
e tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacédo superior, a orientacdo da expansdo da sua

oferta, o aumento da eficacia institucional e a efetividade académica e social;

. Art. 16 do Decreto ne 5.773/2006, que dispde sobre o exercicio das fungbes de regulagao,
supervisdo e avaliagdo de instituicbes de educagdo superior e cursos superiores de graduagdo e
sequenciais no sistema federal de ensino, o qual exige adequagéo dos procedimentos de elaboragéo e

analise do PDI;

. Instrugdes para elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional, desenvolvidas a partir do
artigo supracitado. Constituem um roteiro estabelecido pela Secretaria da Educagdo Superior do MEC
(SESu) com o proposito de dar apoio as instituigdes e subsidiar a confecgdo de seu Plano de

Desenvolvimento Institucional.

Para obter a percep¢do da comunidade do CEFET/RJ sobre a missdo e o Plano de Desenvolvimento

Institucional foram formuladas pela CPA trés questdes que fizeram parte do questionario aplicado.
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Questdoes comuns aos docentes, alunos e técnico-administrativos:

> Como vocé avalia o seu conhecimento com relagdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
CEFET/RJ?

Docentes Técnico-administrativos
» Insuficiente(s) ou u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (55) Ruimins) (72)
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (147) 32.31% Reqularles) (68)

» Bom(ns) ou Boals) (74)
Btimo(s) ou Gtimals) (15)

41.16% » Bom(ns) ou Boals) (184)

Otimal(s) ou Gtimals) (61)

13.65%
6.55%

12.3% 29.69%

31.44%

32.89%

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-Graduagao
» Insuficientels) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (779) Ruim(ns) (1)
» Suficiente(s) ou » Suficientels) ou
Reqular(es) (1037) Regularles) (4)

37.07%

25%

« Bom(ns) ou Boals) (1299)
Gtimols) ou Otimals) (389)

» Bom(ns) ouBoals) (2)
Gtimols) ou Otimals) (1)

11.1% 12.5%

12.5%
22.23%
29.59%

Considerando a comunidade académica que respondeu ao questionario, os graficos mostram que 12,3% dos
docentes admitem que o seu conhecimento do PDI é insuficiente, seguidos de 12,5% dos alunos da pds-graduacao,
22,23% dos discentes da graduacao e 31,44% dos técnico-administrativos. O restante pesquisado da comunidade
académica afirma possuir conhecimento suficiente, bom ou 6timo. Sendo assim, ainda é necessario um trabalho de
divulgagéo, principalmente junto aos técnicos e alunos de graduagdo para reduzir os indices referentes ao
desconhecimento da miss&o.

Vale observar o comportamento da comunidade diante da mesma questao na avaliagdo de 2013/2014. Naquela
ocasido, 11,11% dos técnicos, 16,05% dos docentes, 22,73% dos discentes da pos-graduagéo e 28,4% dos alunos
de graduacao respondentes declararam desconhecimento do PDI.
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=

Vocé conhece a missdo do CEFET/RJ?

Docentes

Técnico-administrativos

u 5im (413)
» Nao (34)

= Sim (190)
» N3 (39)

17.03%
761%

92.39%
82.97%

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-Graduagao

= Sim (2100) » Sim (3)
» Nao (1404) » Mo (5)

o
40.07% 62.5%

59.93%

Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que o percentual de professores e técnicos que
desconhecem a misséo do CEFET/RJ é 7,61% e 17,03%, respectivamente. Assim, a grande maioria indica
conhecimento desse item. Com relag&o aos alunos, os resultados mostram que 40,07% dos alunos de graduagéo e
62,5% dos alunos da pos respondentes néo sabem a missdo de sua Instituigdo. Com relagdo aos alunos da pés, 0
baixo nimero de respondentes ndo permite tirar maiores conclusdes a respeito desse segmento. No entanto, esse
indice alto relativo aos alunos de graduacdo é preocupante e deve ser analisado para que as razbes deste
desconhecimento sejam identificadas e tratadas. Uma sugestéo € incluir a miss@o da Instituicdo no Regimento
Interno dos Alunos de Graduagédo, também conhecido como Manual do Aluno, que € um documento bastante
consultado pelos estudantes de Graduag&o. Além disso, apesar dessa informagdo ja constar no Portal da
Instituicdo, pode-se inseri-la especificamente no Portal do Aluno e apresenta-la nas aulas inaugurais. Com relagéo
aos alunos da pos-graduagao pode-se proceder de forma semelhante.

Na avalia¢éo realizada em 2013/2014, 10,7% dos docentes, 27,27% dos alunos da pés-graduacéo e 38,68% dos

discentes da graduagao respondentes declararam desconhecimento da miss&o. Ja na avaliagdo dos técnicos, a

totalidade dos respondentes afirmou conhecer a missdo do CEFET/RJ.
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S A missdo do CEFET/RJ é “Promover a educagéo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que

propiciem, de modo reflexivo e critico, a formacgéo integral de profissionais capazes de contribuir para o

desenvolvimento cientifico cultural, tecnolégico e econdémico da sociedade. ” Isso ocorre de forma...

Docentes

Técnico-administrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (32)
» Suficiente(s) ou
Regulares) (106)
» Bom(ns) ou Boals) (238)
15.86% Gtimols) ou Gtimals) (71)

53.24%

7.16%

23.71%

54.15%

# Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (10)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (64)

» Bom(ns) ou Boals) (124)
Gtimols) ou Otimals) (31)

13.54%

4.37%

27.95%

Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-Graduagao

» Insuficiente(s) ou

Ruim(ns) (189) m suficiente(s) ou

» Suficiente(s) ou Regular(es) (3)

Reqular(es) (872) 50,00%

» Bom(ns) ou Boa(s) (1803)

18.26% Otimols) ou Gtimals) (640)

W Bom(ns) ou Boa(s) (4)

Otimo(s) ou Gtima(s) (1)
51.46%

12,50%

5.39%

37,50%
24.8%%

Considerando o universo de respondentes, os gréaficos mostram que uma pequena parte da comunidade
considera que o CEFET/RJ cumpre sua missao de forma insuficiente, o equivalente a 4,37% dos técnicos, 5,39%
dos discentes da graduagéo e 7,16% dos docentes. Vale ressaltar que na avaliagdo dos alunos da pés-graduagéo
ndo houve o julgamento deste quesito como insuficiente. Assim, de forma geral, pode-se dizer que a maioria de
todas as classes considera que a IES cumpre sua missdo. Analisando por outra ética, somando as parcelas bom e
6timo, tem-se 69,12% para os docentes, 67,69% para os técnico-administrativos, 69,72% para os alunos da
graduacéo e 62,5% para os alunos da pds-graduagao.

Na avaliagéo realizada em 2013/2014, 6,69% dos docentes, 9,09% dos alunos da pés-graduacédo e 9,91% dos
discentes da graduacdo declararam que o CEFET/RJ cumpre sua misséo de forma insuficiente. Vale ressaltar que
na avaliagdo dos técnico-administrativos ndo houve o julgamento deste quesito como insuficiente. Analisando por
outra 6tica, somando as parcelas bom e 6timo, temos 63,88% para os docentes, 33,33% para os técnico-
administrativos, 56,62% para os alunos da graduagédo e 81,82% para os alunos da pds-graduagdo. Tais dados

mostram que essa questao j& havia sido também muito bem avaliada pela comunidade.
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a.2) Concretizagao das praticas pedagodgicas e administrativas e suas relagdes com os objetivos centrais da

Instituicao, identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.

Partindo de uma concepgéo de préatica pedagdgica adjetivada pelo termo dialdgica, conforme proposto por Freire
(1986), a construgéo do conhecimento é vista como um processo realizado por ambos os atores: professor e aluno,
na direcdo de uma leitura critica da realidade. Considerando essa perspectiva, a pratica pedagégica pode ser

pensada como expressa Fernandes (1999, p.159):

(...) Pratica intencional de ensino e aprendizagem nao reduzida a questdo didatica ou as
metodologias de estudar e de aprender, mas articulada & educagéo como pratica social e ao
conhecimento como produgéo histérica e social, datada e situada, numa relagdo dialética
entre pratica-teoria, contetido-forma e perspectivas interdisciplinares.

Nesse contexto, a aula se constitui num espago-tempo onde transitam diferentes histérias, formando uma teia de
relacbes, em que conflitos, encontros e desencontros acontecem assim como possibilidades de construir a
capacidade humana, mediada por relagbes dialdgicas, conforme destaca Fernandes. Esse tipo de relagéo
pedagogica ndo é assimétrica, no sentido de que ambos os lados: professor e aluno, ensinam e aprendem,
construindo e reconstruindo o conhecimento juntos. O professor aprende com o aluno, ao pesquisar sua realidade,
seu desenvolvimento cognitivo e afetivo, enquanto o aluno aprende, por meio de um processo de reconstrucdo e
criagéo de conhecimentos daquilo que o professor sabe, tem para compartilhar. Entretanto, essa nao assimetria ndo
significa auséncia de autoridade, licenciosidade, por parte do professor. Ndo nega o papel diretivo e necessério do
educador, mas esse ndo é considerado o dono do conhecimento, e sim alguém interessado num determinado objeto
de conhecimento e desejoso de criar esse interesse em seus alunos para, juntos, iluminarem o objeto, conforme
coloca Freire (1986, p. 125).

O aprimoramento das praticas pedagdgicas e administrativas vem sendo alcangado por meio de diversas
formas, contribuindo para o alcance dos objetivos centrais da Institui¢éo. Entre elas, conforme o PDI, tem-se:

o Aprimoramento do modelo de gestéo da informag&o por meio da implementagéo de novos médulos do
sistema SIE (Sistema de Informagdes desenvolvido pela Universidade Federal de Santa Maria, SIE) a fim de
permitir, além do controle, a gestdo de toda a estrutura administrativa e académica do CEFET/RJ, com a
implantag&o total do sistema até 2017.

o Implantagdo das novas diretrizes curriculares, reestruturagao dos Projetos Pedagdgicos Curriculares
(PPC) dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo, com dinamizacdo e melhor planejamento das
mudancas curriculares até 2017.

o Adequacdo de espagos fisicos e aquisicdo de equipamentos para 0 uso das tecnologias da
informag&o e comunicagéo (TIC) para fins didatico-pedagdgicos nos cursos presenciais até 2017.
o Capacitagdo de servidores docentes e técnico-administrativos para o desenvolvimento de materiais

didatico-pedagogicos, utilizando TIC para o desenvolvimento de cursos a distancia (EAD) e disciplinas a
distancia para os cursos presenciais, até 2018.

o Implantagéo de programas de apoio a melhoria da qualidade do ensino, com garantia de recursos
para material permanente e de consumo, por meio de editais internos, até 2017.

o Desenvolvimento de politicas de divulgacdo e inser¢do dos cursos no meio académico nacional,
internacional e na sociedade até 2018.

o Implantar e aperfeigoar os projetos de acessibilidade no CEFET/RJ até 2017.

o Implementagdo de mecanismos de acompanhamento de egressos dos cursos do CEFET/RJ até 2017.
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A instituicdo vem investindo em ftais itens, que estdo descritos no PDI como metas do ensino. Além destes,
pode-se destacar:

aperfeigcoamento e sustentabilidade das atividades académicas de ensino, pesquisa € extensao;
implantag&o de politicas de organizag&o e gestio de pessoal;

investimento em melhoria de infraestrutura fisica;

democratizagéo do planejamento, gestdo e avaliagao institucional.

Deve-se ressaltar também que a Instituicdo conta com Projetos Pedagdgicos para cada um dos cursos
oferecidos, desenvolvidos em sintonia direta com o Projeto Pedagogico Institucional- PPl e o PDI, de forma a
consecucdo dos objetivos estabelecidos. As oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular também
chamam atengéo, considerando a mobilidade académica interna e externa oferecida, tanto a nivel nacional quanto
internacional. Essa flexibilidade curricular possibilita aos alunos participar da constru¢cdo dos seus proprios
curriculos. O apoio significativo a capacitagdo de docentes a nivel de pos-doutorado stricto-sensu é outro ponto a

ser mencionado, pois também influencia no aprimoramento e atualiza¢do das préaticas pedagégicas.

A Instituicdo demonstra, em seu PDI, a preocupacdo com a redugéo do indice de evaséo/repeténcias e vagas
ociosas e com a questdo da incluséo dos alunos com necessidades especiais. Com relacdo ao primeiro item, 0s
apoios pedagogicos e financeiros oferecidos pela instituicdo sdo fundamentais como estimulos a permanéncia do
aluno, mas ainda é necessario um trabalho nesse sentido. E possivel que o Plano Institucional Estratégico para
Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ que deve ser aprovado pelos conselhos pertinentes, no primeiro

semestre de 2017, venha a contribuir muito nesse sentido.

Em se tratando da questéo dos alunos com necessidades especiais e das respectivas praticas pedagdgicas que
devem ser utilizadas, o apoio do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(Napne) é fundamental. Tal nucleo tem por finalidade justamente preparar os diferentes setores da institui¢do para
trabalhar com a realidade da inclusdo, buscando a quebra de barreiras fisicas, educacionais e atitudinais na

Instituicao.

a.3) Caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econdmico em que a Instituicao

esta inserida.

O PDI em vigor no CEFET/RJ destaca alguns aspectos da realidade brasileira, nas dimensdes econdmica,
politica e educacional, de forma a analisar 0 macrocenario em que se circunscreve, numa sociedade globalizada e
desigual. Para uma ideia mais profunda desse item, serdo transcritos alguns trechos do PDI, que mostram

claramente as inter-relagdes do Centro na sociedade.

Ao atuar como Instituicdo de ensino superior publica comprometida com o desenvolvimento cultural,
tecnoldgico e econdmico da sociedade, em favor de um pais justo, capaz de promover o crescimento com geragdo

de renda e redugéo das desigualdades, o CEFET/RJ tem presente em seu plano de desenvolvimento os desafios
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de demandas formativas associadas a politicas de industrializagdo e comércio, infraestrutura econémica (energia,
transportes, telecomunicagdes) e social (educagdo, saude e saneamento), capacitagao tecnoldgica, entre

outras prioridades que se impdem ao desenvolvimento com alcance social.

De acordo com o indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM)* de 2014, o estado do Rio de Janeiro
registrou um desenvolvimento nas areas de Emprego & Renda, Educacéo e Saude acima da média nacional: 90%
dos municipios do estado apresentaram crescimento moderado ou alto nessas areas, contra os 60,7% observados

em nivel nacional.

Diante desse quadro, a cidade do Rio de Janeiro foi uma das que ultrapassaram a fronteira do alto
desenvolvimento, devido, primordialmente, ao avango na area de educacao, explicado pela melhora nas notas do
indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb). Também contribuiu para essa ascensdo a melhora no
desempenho na area de saude, que, de forma similar, atingiu o patamar de alto desenvolvimento. Com a aferi¢éo

dos indicadores, a capital galgou trés posigbes na lista, passando a figurar na 4° colocagéo do estado.

Segundo a agenda brasileira do Acordo de Desenvolvimento Sustentavel, fortalecer o papel do Estado
como indutor do desenvolvimento, por meio de politicas integradas de sustentabilidade que envolvam educacao,
saude, protecao social, habitacdo, previdéncia e marco regulatorio ambiental adequado € o procedimento a ser
adotado em prol da liberdade e da equidade, visando estabelecer um novo padrdo de produgdo € consumo

inclusivo e sustentavel.

O Rio de Janeiro, recentemente como sede das Olimpiadas 2016, exerceu papel fundamental no cumprimento
da agenda brasileira elaborada pelo CDES, por exemplo, por meio da geragdo de empregos € da promogao
do voluntariado. No tocante a inclusdo social e a questdo da educacéo, o CEFET/RJ, instituicdo federal de ensino
publico possuidora de um perfil de jovens alunos, esteve amplamente envolvido, promovendo palestras sobre a
importancia do trabalho voluntdrio em eventos como esse para a aquisicdo de experiéncias e para o
desenvolvimento da cidadania. Dessa forma, a instituicio contribuiu para o envolvimento de toda a comunidade

escolar nas atividades que estavam acontecendo na regido.

E incontestavel que, na area educacional, serd necessario fazer progredirem — prezando pela qualidade
social e pela sustentabilidade nas politicas publicas de Estado — os esforcos empreendidos pelo governo federal
com o Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), que promoveu um grande numero de agbes e programas

da educagdo infantil a pos-graduagdo. Nesse conjunto, incluem-se as orientagdes que mais de perto dizem

40 IFDM, criado em 2008, monitora 0 desenvolvimento socioecondmico dos municipios brasileiros sob a ética das trés areas
fundamentais ao desenvolvimento humano: Emprego & Renda, Educagéo e Saude. O IFDM possui periodicidade anual, recorte
municipal e abrange os 5.565 municipios brasileiros, utilizando exclusivamente estatisticas publicas oficiais. A leitura dos
resultados é simples: o indice varia de 0 a 1, sendo que, quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento da localidade.
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respeito a0 ambito da atuacdo do CEFET/RJ: a ampliagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica e a reestruturagdo e a expanséo das universidades federais.

O crescimento do CEFET/RJ atende & diretriz “Implementagdo do sistema multicamp” do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010-2014. A adesdo ao plano de expansdo da Rede Federal de
Educagéo Profissional e Tecnologica resultou na atual constituicio do Sistema: campus Maracana (sede) e outros
sete campi — Maria da Graga, Nova Iguagu, Petrépolis, Nova Friburgo, Angra dos Reis, Valenca e Itaguai.
Desse modo, o Centro Federal vivencia a oportunidade de ampliar sua contribuicdo ao desenvolvimento

econdmico e social da regido e do pais.

Com relagdo as agbes no estado do Rio de Janeiro, o Instituto Pereira Passos (IPP), 6rgéo da
Prefeitura do Rio de Janeiro, conta com um projeto intitulado Agentes da Transformagao, tracando um perfil
da juventude do Rio de Janeiro, com a participacdo de 5.400 jovens e desenvolvendo tematicas de salde,

educacéo, cidadania, familia, lazer, acesso a internet efc.

Diante das comemoragdes dos 450 anos de fundagdo do estado do Rio de Janeiro, ha um projeto da
prefeitura, implantado pelo IPP para a gestdo de informages, sustentabilidade e governanga metropolitana, e

desenvolvimento socioecondmico, organizado nesses trés niveis de discusséo.

Subsidiado por sua trajetéria histérica e com viséo de futuro, o CEFET/RJ reafirma a inten¢do de ter sua
institucionalidade reconhecida como de Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro, a fim de,
assim, garantir condi¢des de continuar a ministrar ensino verticalizado da educagéo profissional em nivel de
educagdo bésica & educacdo superior de graduacdo e pos-graduagdo, desenvolver pesquisa e promover
atividades de extensdo ao alcancar, em sua insergdo regional mediante atuacdo multicampi, mesorregies do

Estado do Rio de Janeiro.

No exercicio cotidiano de sua atuagao, tal intengéo implica prosseguir em:

e no investimento permanente nas dimensdes quantitativa e qualitativa dos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, considerando o contexto de desenvolvimento e as demandas apontadas no
didlogo com atores sociais e debatidas com a comunidade;

e na integracdo dos diversos niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, priorizando
projetos e programas de maior impacto académico e social para a regiéo e o pais;

e na participagdo em agbes de cooperagdo interinstitucional nos contextos regional, nacional e
internacional, visando a realizagdo de projetos de formagéo discente e aperfeigoamento docente;

e na busca de apoio de agéncias de fomento e de centros de P&D para o desenvolvimento de
projetos voltados ao avango do conhecimento e comprometidos com a relevancia social da producao
cientifico-tecnolégica, participando do esforgo de inovagao;

e no fortalecimento da integragdo com o setor produtivo em geral e, em especial, com as empresas
publicas e privadas que atuam em projetos estratégicos ao desenvolvimento nacional, favorecendo a
formagdo tedrico- pratica nas atividades curriculares dos cursos técnicos, de graduagdo e de pds-

45



graduagao;

e na interiorizagdo das atividades académicas mediante novos recursos e modalidades, como a
educacdo a distancia, buscando desenvolver formas de atendimento educacional que, além de superar
limites de espaco e tempo, promovam acesso a comunicagao € a informagao, superando desafios de
aprendizagem na contemporaneidade;

e na integracdo de atividades de extensdo na formagdo dos profissionais da area tecnoldgica,
promovendo oportunidades de vivéncia cidada em uma realidade desigual e, ao mesmo tempo, diversa,
que precisa ter reconhecido seu potencial nas solugdes de desenvolvimento.

Evidentemente, a educagdo, como eixo estruturante do desenvolvimento, torna-se um elemento viabilizador
da construgdo cultural em prol de um novo padrdo de convivéncia na sociedade e de interagdo com o0 meio

ambiente.

a.4) Articulacao entre o PDI e o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) no que diz respeito as atividades de

ensino, pesquisa, extensao, gestao académica, gestao institucional e avalia¢ao institucional.

Ao longo de 2009, foram realizadas pela Dire¢do de Ensino sistematicas reunides, encontros e eventos para a
discussdo do PPI, resultando na construgdo de um documento com a participagdo de todos os segmentos da
comunidade interna e de membros da comunidade externa. Tal documento é periodicamente atualizado e pode ser
encontrado no site da Instituigdo, assim como o PDI. O CEFET/RJ busca a articulagdo entre o PDI e o PPl no que
se refere as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica, gestdo institucional e avaliagio

institucional.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

Os documentos consultados apresentam uma descrigéo clara dos objetivos e finalidades da Instituigdo.

b.2) Fragilidades

O desconhecimento da missdo de sua propria IES por parte dos alunos respondentes evidencia-se como um

ponto de fragilidade e demonstra a necessidade de um maior envolvimento do corpo discente com o PDI.
c) Agoes com base na analise
A divulgagéo do PDI e do PPI, principalmente junto aos alunos, deve continuar e ser intensificada. Sugere-se

mencionar no Regimento Interno dos Alunos de Graduacg&o, o PDI e a Miss&o da Instituicdo. Processo semelhante

pode ser feito para a pés-graduagéo no que diz respeito a divulgagéo destes documentos junto aos alunos da pés.
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3.2.2 - Dimenséo 3: A responsabilidade social da Instituicao, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo para a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio

ambiente, da memoaria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Transferéncia de conhecimento e importancia social das ag6es universitarias e impactos das atividades
cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

a.2) Natureza das relagdes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e com
instituicoes sociais, culturais e educativas de todos os niveis.

a.3) Agoes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogédo da cidadania, de atencdo a setores

sociais excluidos, politicas de agdo afirmativa etc.

Para a andlise da presente dimenséo, foi realizado um levantamento das acgles realizadas pela Instituicio em
relacdo ao que foi proposto no PDI 2015-2019. Estes dados foram obtidos através dos relatérios de atividades
emitidos pelo setor que concentra a maior parte das agdes relacionadas a esta dimens&o. Além disso, foram
propostas algumas questdes em questionarios direcionados aos trés principais segmentos que compdem a
comunidade interna do CEFET/RJ: alunos, professores e técnico-administrativos. Tais respostas foram coletadas,

processadas e analisadas. Esta analise conjunta permitiu uma visdo geral sobre a dimens&o conforme se segue.

De acordo com o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, na dimens&o da responsabilidade
social materializada por meio dos programas e atividades de extensdo, o CEFET/RJ afirma que:

-a Instituicdo deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a seus problemas em nivel
local, regional e nacional;

-a Instituicao deve participar de movimentos sociais, priorizando agbes que visem a superagao das condi¢des de
desigualdade e exclusao existentes no pais;

-0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido na perspectiva da promog¢ao humana;

-a superagao das desigualdades sociais e a atengéo as necessidades da populagéo exigem a democratizagao
do saber e a formagédo de cidaddos-profissionais capazes de colocar, individual e coletivamente, o conhecimento
cientifico-tecnolégico adquirido a servigo do desenvolvimento politico, econdmico e social do espago em que vivem

e atuam.

Com relacdo ao Compromisso Social da Instituigdo foram estabelecidos os seguintes objetivos no PDI:

Eixo Objetivos

Consolidar e ampliar a inser¢do do CEFET/RJ no desenvolvimento socioeconomico,
cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.

Compromisso Criar mecanismos de ampliagdo dos espagos de interlocu¢do do CEFET/RJ com
Social a sociedade, dirigindo suas fun¢des académicas de ensino, pesquisa e extensdo
para o atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de féruns de discussdo e definicdo de
politicas publicas no ambito da inclusdo social.
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Consolidar e ampliar parcerias com orgdos governamentais, empresas e
organizagdes da sociedade civil, para o desenvolvimento de programas de
interesse mutuo e de impacto social.

Promover a representacdio do CEFET/RJ] nos diversos conselhos, comités e
organizagdes de fomento a projetos académico-institucionais.

Democratizar as condi¢des de acesso aos cursos do CEFET/RJ.

Estabelecer politicas facilitadoras da integracdo da comunidade académica
intracampus, intercampi e com os grupos organizados da sociedade, especialmente
na area de atuagdo do CEFET/RJ.

Responsabilidade socioambiental

O CEFET/RJ, desde sua fundagao, caracterizou-se como uma instituicdo de ensino voltada para uma formagéo
calcada num forte eixo humanista que se traduz como aquele que prioriza a formagao centrada na responsabilidade
socioambiental, na aceitacdo das diversidades e na visdo critica da area de atuagdo. Nesse sentido, a dimenséo
responsabilidade socioambiental constitui um dos eixos norteadores e incorporadores das agbes de ensino,

pesquisa e extensao.

O CEFET/RJ entende que seus projetos pedagégicos e de avaliagdo, devem estar vinculados a
responsabilidade socioambiental da institui¢do, enfatizando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e

com a socializagdo do conhecimento, resguardando sua identidade e especificidades em um sistema plural.

A responsabilidade socioambiental deve ser exercida com a adogao de préticas pautadas:

e naformac&o cidada;

e em principios éticos;

e no desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com relagdo aos processos sociais,
econdmicos, politicos e culturais;

e noincentivo a criatividade dos alunos para identificar problemas e propor solugdes;

e naformacdo cultural ampla.

No contexto da responsabilidade socioambiental, o Centro Federal reafirma sua experiéncia de atuagéo junto a
sociedade interagindo com a comunidade local, regional e nacional, promovendo a educagdo ambiental de maneira
integrada em todos os seus niveis de ensino por meio da insercéo das disciplinas curriculares de Gestdo Ambiental

em todos os cursos de graduag&o, assim como nos cursos médio/técnico da instituicao.

Nesse sentido, como estabelece o préprio PDI, as agdes de responsabilidade socioambiental do CEFET/RJ
serdo implantadas, tendo em conta:

e aorganizagdo e o desenvolvimento de projetos voltados para pessoas com necessidades especiais,
com o suporte e ou supervisdo do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais
(Napne);

e aorganizacao e o desenvolvimento de projetos voltados para promover a incluséo digital;

e aresponsabilidade quanto a qualidade de formagao dos alunos e dos servigos prestados;

e apromogao de valores éticos;

o aimplementacdo do projeto de coleta seletiva em toda a instituigao;

e 0 estabelecimento de parcerias com ONGs e instituigdes publicas;

e adefesa e a promogdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.
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O Programa de Responsabilidade Socioambiental do CEFET/RJ incorporara agdes nas diferentes atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

Atividades Culturais

A cultura é um direito universal, sendo um dever do Estado proporcionar a participa¢éo de todos na vida cultural
e nos progressos cientificos, beneficiando o crescimento pessoal e a cidadania dos individuos. Reconhecendo a
importancia da cultura em todos os segmentos da escolaridade e o papel fundamental das universidades na
producdo, divulgacdo e valorizagdo da arte, o CEFET/RJ pretende contemplar esse segmento com a devida

relevancia, assumindo os objetivos e atribuigdes que Ihe competem.

Cada um dos oito campi do CEFET/RJ nos diferentes municipios insere-se em um contexto especifico, de perfil
préprio. Assim, faz-se indispensavel um projeto coletivo que promova o intercAmbio, a troca, a atuagdo conjunta e o

consequente engrandecimento de todos, valorizando e divulgando as produgdes de cada localidade.

Para tanto, sdo objetivos do CEFET/RJ com relagéo a area cultural:

o  Aprofundar a formacao integral dos alunos;

o  Trabalhar pela criacdo, pela transmisséo e pelo desenvolvimento do conhecimento cultural em todas
as suas formas expressivas;

e  Promover a preservagao do patriménio cultural;

o  Valorizar as manifestagdes culturais locais, regionais ou mundiais.

Para que se obtenha resultado satisfatorio nesse sentido, a instituigdo propde-se a:

e  Apoiar a criagdo Nucleo de Arte e Cultura (NAC), que pretende promover o intercambio, reflexao e
valorizagéo da cultura nos campi;

e Incentivar as agdes culturais propostas pelo corpo docente e discente;

e Viabilizar e capacitar espagos favoraveis as manifestagdes artisticas;

e Incluir entre as prioridades de gestéo a ocorréncia de uma vida cultural proficua;

e  Participar de féruns, congressos e eventos para a inclusdo do CEFET/RJ como agente atuante,
produtor e divulgador das artes;

e  Promover o acesso igualitario a cultura e as artes a todas as pessoas: independente de cor, raga,
credo, ou incapacidades fisicas ou sensoriais;

o  Estabelecer 0 contato permanente com a producéo cultural externa, como forma de desenvolver a
capacidade de apreciagdo, interpretacdo e informagao das artes;

o  Estimular projetos de extensdo que viabilizem a promo¢do e a producdo cultural em todas as
linguagens artisticas;

e  Formular um projeto cultural para o a institui¢éo.

Atividades Desenvolvidas pela Instituigao em 2016
Com relagao as atividades desenvolvidas pela Instituigdo coordenadas pela Diretoria de Extenséo e inseridas no

contexto dessa dimensao, tem-se:
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- Estagio e Emprego

Servicos 2015 2016
Ofertas para Estagio 951 1180
Termos de Compromisso 1519 1727
Termos Aditivos 898 914
Carta de Rescisdo 263 277
Empresas em Convénio 2297 2569
Declaragdo Expedida Lei 11.788 263 337
Ofertas de Emprego 189 149
Palestra de orientagdo no
mercado 12 08

Fonte: DIEMP/DIREX

Il- Agbes Extensionistas e Publico Participante

Agoes Publico (2016)
Cursos 1767
Oficinas 66
Eventos de Extensdo 25435
Producdo e Publicagao 1
Programa Bolsas de Extensao 140
Projetos de Extensao 57576
Programa de Educagdo Tecnoldgica 886
Programa de Assisténcia Estudantil 2213
Alunos cadastrados na CAE 228

Fonte: CAE/IETEC/DEAC/DIREX, Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Detalhamento dos Eventos da Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo 2016 por Campus:

Eventos Maracand | Angra Itaguai M.Graga |N.Friburgo | N.Iguacu | Petrépolis | Valenga | Multicampi

Minicurso 8 20 15 4 2 10 3 6 68
Projetos Exposup/Expotec 126 18 26 32 34 52 33 27 348
Seminério 4 1 1 1 3 2 5 1 18
Palestra 36 8 1 10 18 18 5 8 114
Oficina - - - - - - - - 0

Mesa redonda 11 - - 7 1 3 - 23
Evento artistico cultural 6 - 4 5 - - 10 2 27
Poster 17 18 43 17 7 16 14 8 140
Outras Atividades 9 2 3 12 32 6 18 1 83

Fonte: DEAC/DIREX, Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.
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[1I- Agdes de Empreendedorismo Inovador — Incubadora de Empresas Tecnoldgicas

Incubadora de Empresa Tecnoldgica - IETEC 2015 2016
Empresas Incubadas 5 4
Projetos Pré-Incubados 5 10
Atendimento ao publico 2600 3700
Langamento de Edital 1 2
Empresas Graduadas (acumulado) 18 18
Projetos descontinuados (acumulado) 29 33

Fonte: IETEC/DIREX

IV- Agbes de Empreendedorismo Inovador - Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis

Rio de Janeiro

Incubadora de Empresa Tecnoldgica - IETEC 2015 2016
Empresas Incubadas 2 2
Projetos Pré-Incubados 2 2
Atendimento ao publico 3 1119
Langamento de Edital 2 -
Empresas Graduadas (acumulado) - -
Projetos descontinuados (acumulado) - 1
Fonte: ITESS/DIREX
V- Gestdo de Convénios Ativos IETEC em 2016
Entes ) .
L. Programas/Projetos Acdo
Participantes
Fortalecer a infraestrutura tecnoldgica e da
E_37/2014 - Apoio a|rede de parcerias da IETEC-CEFET/RJ para
FAPERJ e incubadoras de empresas de | melhorias do desenvolvimento de
CEFET/RJ base tecnoldgica no Estado do | empreendimentos inovadores.

Em andamento desde 2016 quando foi
assinado o convénio.

REDETEC, FINEP

e CEFET/RJ

Edital MCTI/FINEP—
Incubadoras —12/2010
— Conv. Referéncia 1848/2010 —
Projeto REDERJ - Aprovado —
em parceria com a Rede de
Tecnologia e Inovag¢do do Rio
de Janeiro -  REDETEC,
envolvendo 13 incubadoras do
Rio de Janeiro

PNI -

Implantar metodologias de prospec¢do que
melhorem o fluxo de empresas candidatas
com propostas de negdcios de alto valor
agregado = prospeccdo de projetos
promissores (etapa cumprida
satisfatoriamente);

- Criar e/ou fortalecer capacitagbes nas
empresas visando torna-las mais
competitivas;

- Implantar a metodologia CERNE.

Fonte: IETEC/DIREX, Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.
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VI- Gestédo de Convénios Ativo

s de Extensdo em 2016

PARCEIROS
CEFET/RJ

PROGRAMAS/
PROJETOS

PLANO DE ACAO

Escolas Estaduais e
Municipais

Projeto Bem-vindo ao
CEFET/RJ

Divulgar, Promover e Visitar as instalagdes do
CEFET/RJ com alunos das redes estaduais e
municipais com vistas a informar sobre os cursos
oferecidos de capacitagdo profissional de nivel
médio.

Projeto Pré-vestibular para
Negros e Carentes — Nucleo
Tijuca

Pré-vestibular para
Negros e Carentes

Contribuir para a garantia do acesso ao ensino
superior da populagdo em desvantagem social,
visando também colaborar no exercicio do papel do
cidad3o, diante da sociedade.

Universia Brasil S.A

Cooperagdo Técnica

Tracar as diretrizes e definir os termos e condi¢des
que regulardo o acesso pela IES ao Portal Universia e
o compartilhamento de informagdes na area de
educagao

Instituicdes de Ensino
Superior do Estado do Rio de
Janeiro

Convénio

Constituir forum interuniversitario de cultura do Rio
de Janeiro (FIC/RJ)

Fundacgdo Itau Social

Técnica

Termo de Cooperagdo

Realizar curso de avaliagdo de politicas publicas
e/ou projetos sociais

Instituicdes Federais de
Ensino integrantes do Férum
de Pro-reitores de Extensdo
Universitaria — FORPROEX —

Regional Sudeste

Projeto Corredor Cultural

Criar um circuito universitario de cultura composto
pelas Institui¢des integrantes do projeto

Fonte: DIREX, Relatério de Gestdo do Exercicio 2016. DIGES, 2017.

V- Eventos Realizados no Sistema CEFET/RJ em 2016

Nos quadros a seguir, estdo quantificados os Eventos de Extensdo (cursos, palestras, seminérios, efc.)

realizados no Sistema CEFET/RJ, excetuando-se os realizados durante a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao

(quantificados anteriormente).

Campus Maracana QUANTIDADE em 2016
CEFET Jr. Consultoria 147
DEAC 136
DIEMP 1
ENACTUS CEFET/RJ 47
Programa Turma Cidada 2
IETEC 1
ITESS 3

Fonte: DEAC/DIEMP/IETEC/ITESS/ENACTUS/CEFET JR/TURMA CIDADA/DIREX
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Demais Campi QUANTIDADE em 2016
Valenga 28
Nova Friburgo 23
Nova Iguagu 23
Maria da Graga 21
Petrépolis 34
Angra dos Reis 13
Itaguai 12

Fonte: DEAC/DIREX

Inclusao Social
Com relagdo a inclusdo social, destaca-se a presenca do NAPNE (Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especificas) do CEFET/RJ, criado sob portaria institucional n° 484 de 30 novembro de 2004. O

Nucleo esté vinculado a Diretoria de Ensino e tem como objetivos:

e Promover a inclusdo escolar e a educagéo inclusiva no CEFET/RJ por meio de agdes de ensino, pesquisa
e extenséo.

o Oferecer apoio didatico-pedagogico aos alunos com necessidades educacionais especiais € seus
professores.

o Articular agdes de ensino, pesquisa e extensdo na area das necessidades educacionais especiais.

o Trabalhar de forma articulada com as coordenadorias de cursos e disciplinas e com os demais
departamentos que demandem ages voltadas para a incluséo de pessoas com necessidades especiais.

o Implantar medidas de acessibilidade no campus do CEFET/RJ, de forma a permitir acesso das pessoas
com necessidades especiais nos varios espagos académicos.

o Acompanhar as politicas e as a¢des que garantam o acesso, a permanéncia € a concluséo com sucesso
do processo educativo de qualidade aos alunos com necessidades especiais.

e Incentivar o debate, a pesquisa, 0 ensino e a extensdo no ambito do CEFET/RJ em torno das questdes
relacionadas a educacao inclusiva.

o Fomentar a troca de experiéncias com instituicdes de ensino e outros setores publico ou privado, para a

discussao da tematica educacao inclusiva.

Sobre a questao da acessibilidade, é importante mencionar que em 2011, o CEFET/RJ firmou um TAC (Termo
de Ajustamento de Conduta) com o Ministério Publico Federal do Estado do Rio de Janeiro, em 24/08/2011,, para o
cumprimento da questdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, conforme o Decreto n° 5.296/2004 e, consequentemente, para o cumprimento da Norma NBR 9050,
que trata da acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos. Como resultado do TAC, o
CEFET/RJ apresentou ao Ministério Publico o diagnostico de todas as suas dependéncias e conclui um projeto no
que se refere a questao da acessibilidade. Em 16 de maio de 2016, por meio do Oficio PR/RJ/COORJU/DICIVE/N
0 6875/2016, o Ministério Publico considerou que as obras e servicos executados pelo CEFET/RJ contribuiram,
efetivamente, para o satisfatério atendimento das pessoas com necessidades especiais que frequentam e se
utilizam dos espacos e instalages da Instituicio. Assim, dentro de um critério de razoabilidade do que se era

exigido, considerou-se que a Instituicao atendeu aos anseios da coletividade.
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Ainda referente a inclusdo, é importante mencionar que atualmente, o CEFET/RJ reserva parte de suas vagas
para o Sistema de Cotas, considerando candidatos oriundos da rede publica e autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e candidatos oriundos da rede
publica e pretos, pardos e indigenas, independente da renda. A porcentagem reservada obedece aos critérios da Lei
de Cotas. Além disso, cabe mencionar os programas de assisténcia estudantil PAE (Programa de Auxilio ao
Estudante), PAEm (Programa de Auxilio Emergencial) e PAED (Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia)
que a Instituicdo oferece para a concessdo de auxilios aos estudantes em condi¢do de vulnerabilidade social e/ou

econdmica, contribuindo para a sua formagao académica.

A seguir sdo apresentadas as questbes propostas a comunidade académica relacionadas a respectiva

dimensao.

Questdo comum aos docentes e alunos:

< A Instituigéo viabiliza a entrada dos formandos no mercado de trabalho. Isso acontece de maneira... (para cursos

novos considerar agdes de planejamento)

Docentes Alunos-Graduagao

= Insuficientels) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (41) Ruim(ns) (369)
= Suficientels) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (122) Regular(es) (937)
= Bom(ns) ou Boals) (214) = Bomn(ns) ou Boals) (1632)
15.66% Gtimo(s) ou Otima(s) (70) 46.58% 16.15% Otimo(s) ou Otima(s) (566)

47 87%

o
9.17% 10.53%

27.29%

26.74%

Considerando os alunos e seus familiares como os principais interessados neste indicador, pois revela a
empregabilidade do formando do CEFET/RJ, percebe-se que 62,73% dos alunos de graduagéo consideram boa ou
6tima a forma como a Instituigdo conduz sua entrada no mercado de trabalho. Entre os professores, 63,53%
também consideram boa ou 6tima a forma como a Instituicdo viabiliza a entrada dos formandos no mercado de

trabalho.

Esses dados revelam que a Instituigdo causa relevante impacto do ponto de vista da empregabilidade de seus
alunos que conseguem, por meio do CEFET/RJ, inserir-se no mercado de trabalho regional. A avaliagéo realizada
em 2013/2014 apresentou um comportamento semelhante para tal quesito, com 67,56% dos docentes e 62,26%
dos alunos de graduagéo avaliando como boa ou 6tima a viabilizagcdo da entrada dos formandos no mercado de

trabalho.
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< As agdes da Instituicdo no sentido de acompanhar a inclusdo dos estudantes que se formam no CEFET/RJ no

mercado de trabalho podem ser avaliadas como.... (para cursos novos considerar agdes de planejamento)

Docentes

Alunos-Graduagao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (83)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (146)

» Bom(ns) ou Boals) (168)
Ctimo(s) ou Gtimals) (50)

37.58%

11.19%

18.57%

32.66%

37.61%

35.82%

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (614)
» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1255)
» Bom(ns) ou Boals) (1318)
Otimols) ou Gtimals) (317)
9.05%

17.52%

Entre os alunos de graduagéo pesquisados, 17,52% consideram que a Instituicdo acompanha a incluséo dos

alunos no mercado de trabalho de forma insuficiente e 37,61% consideram que isto ocorre de forma boa. Ja 35,82%

dos respondentes avaliam tal quesito como suficiente ou regular e 9,05% julgam-no étimo.

Entre os professores pesquisados, 18,57% consideram insuficiente a forma como a Instituigdo acompanha a

inclus@o dos estudantes no mercado de trabalho e 37,58% consideram-na boa. O restante avalia que tais a¢des da

Instituicdo ocorrem de forma suficiente, o correspondente a 32,66, e 6tima, o equivalente a 11,19%. Seria muito

produtivo aprimorar a forma como este acompanhamento € feito, pois 0 dado em questdo é muito favoravel a

imagem da Instituicdo, com base no que revela o item anteriormente pesquisado.

A avaliagdo de 2013/2014 apresentou um comportamento semelhante & avaliagdo de 2016 para os alunos de

graduacédo e professores, com um indice de insatisfagdo de 16,22% para os discentes e de 17,73% para os

docentes.

Questdes especificas aos alunos:

> Em sua opinido, a politica de assisténcia estudantil ocorre de maneira...

Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (602)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1301)

» Bomins) ou Boals) (1261)
Gtimols) ou Gtimals) (340)

35.99%

9.7%

17.18%

37.13%

62.5%

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (2)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

» Bom(ns) ou Boals) (1)

12.5%
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Grande parte dos discentes, tanto da graduagao quanto da pés-graduagéo, indica a escala suficiente e boa para
avaliar o quesito. No entanto, chama a atenc&o o indice de insatisfeitos com a politica de assisténcia estudantil:
17,18% dos alunos da graduagao e 25% dos discentes da pés-graduacdo. Sugere-se aprofundar, junto aos alunos
da graduacdo e da pés-graduacdo, a pesquisa sobre 0 que é relevante para esses discentes em termos de

assisténcia social visando melhorar esse indice em avaliagdes futuras.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014, pode-se constatar que, de uma maneira geral, tal item foi avaliado de
forma similar: grande parte dos alunos da graduacéo e da pos-graduagdo considerou a politica de assisténcia
estudantil suficiente e boa. Quanto ao indice de insatisfacéo, esse foi de 20,04% para os alunos da graduagéo e de

13,64% para os discentes da pds-graduacéo.

> A politica de participagdo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciacéo

cientifica, extenséo, pode ser considerada como...

Alunos-Graduagao

» Insuficiente(s) ou
Ruimins] (474)

» Suficientel(s) ou
Reqular(es) (1163)

» Bom(ns) ou Boals) (1299)
Otirmo(s) ou Otimals) [363)

39.38%

11%

14.37%

35.25%

Neste item, a maior parte dos alunos respondentes da graduagao, no caso 42,81%, escolheu a escala boa para
avaliar tal quest&o e outra grande parcela, 30,94% dos respondentes, selecionou a escala suficiente. J& 13,78% dos
respondentes consideraram tal quesito 6timo. Entretanto, 12,47% dos discentes da graduacéo néo estéo satisfeitos
com a politica de participacdo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciagao cientifica

etc.

A avaliacdo realizada em 2013/2014 apresentou uma avaliagdo similar para tal quesito. Grande parte dos
respondentes considerou tal item bom (39,38%) e suficiente (35,25%), enquanto que 14,37% avaliaram-no como
insuficiente. Essa boa avaliagdo sugere que o trabalho que esta sendo desenvolvido para melhorar esse indice esta
dando resultado, e que o Programa de Monitoria — em seu quinto ano de execu¢do — e a ampliagdo do numero de

bolsas em 12,5% do total disponibilizado em 2013/2014, pode ter influenciado nesta avaliagao positiva.
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= O numero de bolsas oferecidas pela Instituigdo para os estudantes que apresentam dificuldades sociais pode ser
considerado...

Alunos-Graduagao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (765)
» Suficiente(s) ou
30.68% Regular(es) (1251)
» Born(ns) ou Boals) (1145)
Otimol(s) ou Otimal(s) (343)
9.79%

35.7% 21.83%

Grande parte dos alunos de graduagéo considera que o nimero de bolsas oferecido neste aspecto é suficiente,
o correspondente a 35,7%. No entanto, tem-se um indice de insatisfacdo que merece atengéo: 21,83% dos alunos

da graduagao respondentes.

Na avaliagdo de 2013/2014, grande parte dos alunos da graduagéo, no caso 39,62%, também considerou esse
item suficiente. Entretanto, o indice de insatisfagdo foi consideravel, correspondendo a 20,01% dos discentes
respondentes.

Questdao comum aos docentes e alunos:

O conceito do seu curso na comunidade interna e externa pode ser considerado...

Docentes

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (19)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (76)

» Bom(ns) ou Boals) (255)
Otimols) ou Gtimals) (97)

57.05%
4.25%
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Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

» Insuficiente(s] ou
Ruimins) (202)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (742)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1800)
Otimols) ou Gtimals) (760)

21.69%

51.37%

376%

21.18%

25,00%

25,00%

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

B Bom(ns) ou Boa(s) (2)

Gtimo(s) ou Otima(s) (2)

O equivalente a 50% dos estudantes de pds-graduacéo e de 73,06% dos discentes de graduagéo consideram

bom ou 6timo o conceito do curso na comunidade interna e externa. Entre os docentes, 78,75% consideram o

conceito do curso na comunidade interna e externa bom ou 6timo. Isto revela uma excelente autoestima dos alunos

e professores em relagdo ao CEFET/RJ. Este aspecto pode ser ainda mais desenvolvido, intensificando a

divulgacao intera e externa das oportunidades que a Instituicio oferece.

A avaliagdo de 2013/2014 também apresentou uma grande satisfagdo por parte da comunidade envolvida, com

64,56% dos alunos de graduagdo, 72,73% dos discentes da pos-graduacédo e 69,9% dos docentes avaliando tal

quesito como bom ou 6timo.

Questoes comuns aos docentes, alunos e técnico-administrativos:

2 A Instituigdo respeita as diferencas. Sejam elas religiosas, de sexo e étnicas. Isso se da de maneira...

Docentes

Técnico-administrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (29)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (66)

» Bomins) ou Boals) (198)
Gtimo(s) ou Otimals) (154)

34.45%

6.48%

14.77%

21.0%

48.47%

873%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (20)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (49)

» Bom(ns) ou Boa(s) (111)
Otimol(s) ou Otimals) (49)
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Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (148)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (583)

= Bom(ns) ou Boals) (1592)
Gtirnols) ou Otimals) (1181)

33.7%

4.22%
45.43%

16.64%

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (1)

B Bom(ns) ou Boa(s) (4)

Gtimo(s) ou Otima(s) (3)

O equivalente a 78,75% dos docentes, de 69,87% dos técnico-administrativos, 79,13% dos alunos da graduagéo

e 87,5% dos discentes da pés-graduagéo pesquisados consideram bom ou 6timo esse aspecto.

Com base nos dados mencionados, percebe-se um ambiente de elevada toleréncia as diferengas. Este aspecto
é muito positivo para uma Instituicdo de ensino. Na avaliagdo realizada em 2013/2014, foi detectado um
comportamento semelhante: 83,94% dos docentes, 66,67% dos técnico-administrativos, 76,94% dos alunos da

graduacéo e 90,91% dos discentes da pds-graduagéo avaliaram tal aspecto como bom ou 6timo.

< A Instituicdo promove agbes que visam a inclusdo dos portadores de necessidades especiais em seus cursos.

Isso ocorre de maneira...

Docentes

Técnico-administrativos

32.21%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (125)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (139)

» Bom(ns) ou Boals) (144)
Gtimols) ou Gtimals) (38)

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (91)
» Suficiente(s) ou
20.60% Reqularles) (59)
» Bom(ns) ou Boals) (68)
Otimols) ou Gtimals) (11)

4.8%
25.76%

39.74%

Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduacao

38.07%

14.61%

16.87%

30.45%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (591}

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1067)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1334)
Gtimols) ou Otimals) (512)

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (4]

» Bom(ns) ou Boals) (1)
Otimols) ou Gtimals) (2)

12.5%

12.5%
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O equivalente a 16,87% dos alunos de graduagdo e 12,5% dos estudantes de pds-graduagdo ndo estdo
satisfeitos com as agdes da Instituicdo visando a incluséo dos portadores de necessidades especiais. Dos
professores, 27,96% também consideram essas agdes insatisfatorias. Para os técnico-administrativos, 39,74%
também concordam com este ponto de vista. Assim, a maior parte dos respondentes indicou uma avaliagéo boa,

suficiente ou 6tima do que quesito.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014, 18,13% dos alunos de graduagdo, 4,55% dos estudantes de pos-
graduacéo, 27,76% dos professores e 55,56% dos técnico-administrativos avaliaram as agdes da instituicdo que
visam a inclusdo dos portadores de necessidades especiais como insuficientes. Vale observar a redugdo do indice
de insatisfagdo no segmento dos técnicos: em 2013/2014, o percentual foi de 55,56%, ja em 2016 € de 39,74% dos
respondentes. Por outro lado, cabe observar o aumento deste indice no segmento dos alunos da pds-graduagéo:
em 2013/2014, o indice de insatisfagao foi de 4,55% e, em 2016, é de 12,5%. No entanto, cabe lembrar também o

baixo numero de respondentes desse segmento.

2 As instalagdes da Instituicdo sdo adequadas e adaptadas para os portadores de necessidades especiais de

forma...

Docentes Técnico-administrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (116)

» Suficiente(s) ou
Reqularles) (76)

» Bom(ns) ou Boals) (32)
Gtimols) ou Gtimals) (5)

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns} (208)
» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (124)
2L7% » Bom(ns) ou Boals) (7) 16
Otimols) ou Gtimals) (18]

13.97%
27.74%

4.03%

46.53%

2.18%

50.66%

Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (918)
» Suficiente(s) ou
30.71% Reqular(es) (1240)
= Bomlns) ou Boals) (1076)
0Otimo(s) ou Gtimals) (270)

1.71%

35.39%

m Insuficiente(s) ou Ruim(ns)
(1)

m Suficiente(s) ou
25,00% Regular(es) (5)

Gtimo(s) ou Otima(s) (2)

62,50%

12,50%

O equivalente a 12,5% dos alunos de pds-graduacéo, 26,2% dos estudantes de graduagéo, 46,53% dos

professores e 50,66% dos técnico-administrativos consideram que as instalagbes ndo s@o adequadas aos
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portadores de necessidades especiais. Assim, parece haver um consenso sobre a necessidade de maiores

investimentos com relagao a esse item.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014, 22,73% dos alunos de pés-graduacdo, 27,1% dos discentes de
graduacdo, 44,48% dos professores e 77,78% dos técnico-administrativos avaliaram as instalagbes como
insuficientes. Vale observar que tal item ainda apresenta expressivos indices de insatisfacéo e, portanto, merece ser

pesquisado e compreendido para que providéncias sejam tomadas.

2 A coleta de materiais reciclaveis realizada no seu campus pode ser avaliada como...

Docentes Técnico-administrativos
» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (98) Ruimns) (65)
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
20.45% Regular(es) (142) 31.40% Regulares) (72)

» Bom(ns) ou Boals) (72)
Gtimols) ou Gtimals) (20)

= Born(ns) ou Boals) (154)
Gtimals) ou Gtimals) (53)

11.85% 8.73%

3L44%
21.92%

28.38%

3L77%

Alunos-Graduagao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (539)
» Suficientels) ou
Reqular{es) (997)
= Bom(ns) ou Boals) (1370)
17.07% Otimals) ou Otimals) (598)

39.1%

15.38%

28.45%

Em todos os seguimentos as maiores fatias corresponderam a uma avaliagdo boa e suficiente da coleta de
materiais reciclaveis realizada no campus. A avaliagdo mais positiva ocorreu por parte dos alunos. A parcela
insatisfeita foi equivalente a 28,38% dos técnico-administrativos, 21,92% dos docentes e 15,38% dos alunos de
graduac&o. Cabe observar que esta é uma questdo nova no questionario, tendo sido avaliada pela primeira vez em
2016.
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< A divulgagdo das agdes implementadas e dos resultados do projeto da Coleta Seletiva Solidaria pode de ser

avaliada como...

Docentes Técnico-administrativos

» Insuficiente(s) ou » Insuficientels) ou
Ruim(ns) (138) Ruimins] (80)
» Suficientels) ou » Suficiente(s) ou
27.70% Regular(es) (143) 27.07% Reqular(es) (73)
» Bom(ns) ou Boals) (124) + Bom(ns) ou Boals) (62)
Gtimols) ou Otimals) (42) Gtirmols) ou Otimals) (14)

6.11%

31.88%
31.99%

3087% 34.93%

Alunos-Graduagao

» Insuficiente(s] ou
Ruimins) (756)

» Suficiente(s) ou
Reqularles) (1083

» Bomins) ou Boals) (1187)
Gtimols) ou Otimals) (472)

1347%

2158%

O equivalente a 34,93% dos técnico-administrativos, 30,87% dos professores e 21,58% dos alunos de
graduac&o avaliaram de forma insuficiente a divulgacdo das a¢6es implementadas e dos resultados do projeto da
Coleta Seletiva Solidaria. Assim, a maior parte dos respondentes indicou uma avaliagéo boa, suficiente ou étima do
quesito. Novamente a avaliagdo mais positiva ocorreu por parte dos alunos. No entanto, o indice de insatisfagao,
principalmente dos técnicos, mostra que ainda é necessario intensificar a divulgagéo das agdes e dos resultados
referentes ao projeto. Cabe observar que esta € uma questdo nova no questionario, tendo sido avaliada pela

primeira vez em 2016.

b) Andlise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

Na Ultima avaliagdo institucional in loco realizada pela comissdo do MEC, a Dimensdo 3 (Responsabilidade Social da
Instituicdo) foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da dimens&o avaliada configuraram um
quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Muitas atividades sdo desenvolvidas em relagdo &
responsabilidade social, o que contribui para a imagem positiva da Instituicdo perante a comunidade interna e externa.
Destacam-se, nesse sentido, as iniciativas do protagonismo estudantil como: ENACTUS CEFET/RJ, projeto que tem como

principal objetivo empoderar pessoas e comunidades, transformando suas vidas e aumentando suas rendas; a CEFET Jr

62



Consultoria, que visa possibilitar a realizagdo de agbes voltadas para o desenvolvimento de estudos, andlises e diagnésticos,
capazes de se constituirem em solu¢des para as demandas do mundo produtivo e da sociedade; além do Centro de Memoria
do CEFET que objetiva tornar evidente a histdria da Instituicdo e o desenvolvimento da educagéo profissional e tecnolégica de
nosso pais; as Incubadoras ITESS - Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis de base social € a
IETEC - Incubadora de Empresas Tecnolégicas; a Semana de Extenséo, atualmente Semana de Ensino, Pesquisa e Extens&o
(SEPEX), que integra a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), cujo principal objetivo é socializar a produgéo

cientifico-académica do CEFET/RJ para a puUblico interno e externo.

Sobre inclusdo social destaca-se o NAPNE, Nicleo de Portadores de Necessidades Especiais, que visa atender as

demandas de estudantes e servidores com necessidades especiais de aprendizagem e de acessibilidade.

As agdes da IES no sentido da defesa do meio ambiente e do patriménio cultural sdo perceptiveis e estdo contempladas
nas diretrizes institucionais sendo adequadamente implantadas e acompanhadas, destacando-se o Programa Turma Cidada,
com o objetivo de implantar uma cultura de responsabilidade sociopessoambiental na ambiéncia da IES, através de agdes

internas e externas, de dimensé&o nacional e internacional.

A Instituicdo possui uma imagem positiva na sociedade, amparada pelos resultados em termos da empregabilidade que
proporciona aos seus alunos. A comunidade interna, em linhas gerais, possui autoestima elevada nesse aspecto. A Institui¢do
convive bem com as diferengas, constituindo, assim, um ambiente de toleréncia e boa convivéncia.

b.2) Fragilidades

A acessibilidade e as agOes de inclusdo dos portadores de necessidades especiais sdo questdes que ainda merecem

atencao.

Apesar da boa avaliagdo com relagdo ao acompanhamento dos egressos, sabe-se que a Instituicdo necessita de um
método oficial que viabilize tal processo. Tal método se encontra em desenvolvimento e em breve devera estar implementado e
sob controle da Diretoria de Extensao.

c) Agoes com base na andlise
Ampliar os programas de assisténcia social, pesquisando quais s&o as necessidades percebidas pelos alunos como

fundamentais. Ampliar as agdes de inclusdo dos portadores de necessidades especiais. Acompanhar a implementagdo do
método de acompanhamento de egressos.
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3.3 — Eixo 3: Politicas Académicas

3.3.1 - Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagdo, a extensao e as respectivas
normas de operacionaliza¢ao, incluidos os procedimentos para estimulo a producao académica, as bolsas

de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

a) Principais Aspectos Avaliados

ENSINO - GRADUACAO
a.1) Concepgao de curriculo e organizagao didatico-pedagdgica (métodos, metodologias, planos de ensino e
de aprendizagem e avaliacio da aprendizagem) de acordo com os fins da Instituigao, as diretrizes
curriculares e a inovagao da area.
a.2) Pertinéncia dos curriculos (concepcdo e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais, as

demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.

Embora o foco desta avaliagéo seja o ensino superior, ndo se pode esquecer que o Centro Federal de Educagdo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ é uma Instituicdo diferenciada que atua nos trés niveis de

ensino: educacao profissional técnica e ensino médio, graduagao e pos-graduacao.

A DIREN (Diretoria de Ensino) é o érgao responsavel pela coordenagéo, planejamento, avaliagdo e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento do ensino no CEFET/RJ, devendo estar articulada com as atividades de
pesquisa e extensdo, conforme disposto no Estatuto da Instituicdo. Na estrutura de uma Universidade, a DIREN
seria equivalente a Pro-Reitoria de Ensino. Os organogramas do sistema CEFET/RJ e da DIREN séo ilustrados a

sequir.

- UAUDI

CONSELHO
DIRETOR (CODIR)

Assessor
DIREG

DIRECAO GERAL (DIREG)
VICE-DIREGAO!
GABINETE (GABIN)

W - PROIU

AREAS DE APOIO A DIREGAQ GERAL (DIREG)

GEARE BIBCE DICOM DPROV CCONC CCPD

DIRETORIA DE

PLANEJAMENTO
(DIRAP)

CAMPUS
ANGRA

ADMINISTRAGAO E

DIRETORIA DE
PESQUISA E POS-
GRADUAGAO (DIPPG)

CAMPUS

ITAGUA[

CAMPUS
MARIA DA
GRACA

DIRETORIA DE ENSINO
(DIREN)

CAMPUS
NOVA
FRIBURGO

CAMPUS
NOVA

IGUAGU

DIRETORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA (DIGES)

CAMPUS

PETROPOLIS

CAMPUS
VALENGA

Fonte: Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Organograma Principal do CEFET/RJ
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DIREGAO GERAL (DIREG)

CONSELHO DE
ENSINO (CONEN)

Diretoria de Ensino
(DIREN)

CONDEP

sy ) XN ET
daf Cursos de Técnicos e
Ensino Superior loboratdrios L

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016 (adaptado). DIGES, 2017.
Organograma Funcional da DIREN

Os organogramas anteriores néo serdo detalhados nesse momento, embora alguns setores pertinentes sejam
mencionados nessa dimensdo. Foram utilizadas cores para classificacdo dos CDs e FGs envolvidos: Conselhos
(preto n/a); diretor geral CD2 (azul marinho); diretorias sistémicas, diretorias de campus CD3 (cinza escuro); chefes

de departamento, assessorias da direcéo geral e correlatos CD4 (azul).

O DEPES é um érgao executivo da Diretoria de Ensino que, até o primeiro semestre de 2011, contava com
um Conselho Departamental (CONDEP) e trés coordenagbes: a COGRA (Coordenadoria dos Cursos de
Graduagéo), a COSAC (Coordenadoria de Suporte Académico) e a COSUT (Coordenadoria dos Cursos Superiores
de Tecnologia), conforme ilustrado no organograma a seguir. As siglas dos departamentos ilustrados correspondem
a: DEPAD (Departamento de Educagédo e Administragdo Industrial), DEPBG (Depto. de Disciplinas Basicas e
Gerais), DEPEL (Depto. de Engenharia Elétrica), DEPMC (Depto. de Engenharia Mecénica), DEPRO (Depto. de
Engenharia de Produgéo) e DEPEC (Depto. de Engenharia Civil).

Até o primeiro semestre de 2011, o DEPES era um 6rgéo sistémico, apoiando todas as Unidades com cursos de
graduacdo, no caso Maracand, Nova Iguagu, Nova Friburgo, Petrépolis e Itaguai. As areas em que todas as
unidades atuam estéo representadas no organograma, a ndo ser as licenciaturas, que néo esto indicadas. A partir
do segundo semestre de 2011, o DEPES passou a atuar apenas no Maracané. A DIREN manteve seu carater

sistémico, continuando a atuar em todas as Unidades.
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PESQUISADOR
INSTITUCIONAL

CONDEP

Orgao deliberativo e normativo em
assuntos de Ensino Superior.

DEPES

interlocutor e responséavel
pelas informagdes da

instituicdo CEFET/RJ junto
a DEAES-INEP/MEC.

Planejamento e Coordenagéo de todas as
atividades do Ensino Superior.

[

L [ [ T [ 1
COORDENADORIAS
DEPAD DEPBG DEPEL DEPMC DEPRO DEPEC Sistema Gestéo COGRA COSAC cosuT
para Ambien- Turismo
internet tal
Promover a Promover o Pa:g?zmv;; e
Respon | Respon | Respon organizagdo & controlar é ar\?alia ;g das
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Organograma Funcional do Departamento de Educagdo Superior (até 19 sem/2011)

Em 2014, o DEPES passou por mudangas significativas para o melhor funcionamento dos cursos. Em julho de

2014, o DEPBG (Depto. de Disciplinas Béasicas e Gerais) do Maracana foi desmembrado em 3 departamentos: o

Departamento de Matematica, o Departamento de Fisica e o Departamento de Ciéncias Aplicadas. Em agosto de

2014, o DEPEL, Depto. de Engenharia Elétrica do Maracana, que contemplava 4 cursos, (Engenharia Elétrica,

Engenharia Eletronica, Engenharia de Controle e Automagdo e Engenharia de Telecomunicagfes) passou a ter 4

departamentos. Os Ultimos cursos superiores criados na Sede foram o curso de Ciéncia da Computacéo (2012.2), o

Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais (2014.1) e o curso de Engenharia

Ambiental (2016.2).

A estrutura atual de apoio do DEPES, contempla a SECAD (Secretaria Administrativa), a SEPES (Secéo de

Apoio a Educagéo Superior), a COSAC (Coordenadoria de Suporte Académico) e SESUP (Se¢éo de Supervisdo de

Estégio), conforme o fluxograma a seguir.

Dep. De Educacdo Superior

DEPES

Conselho Departamental

Departamentos

Académicos

COSAC

Coord. de Sup. Académico

SEPES

Secdo de Apoio Educ. Sup.

SECAD

Secretaria Administrativa

Coordenadorias EAD

DEPES

Secdo se Sup. de Estagio

Organograma Funcional atual do Departamento de Educagédo Superior

A COGRA (Coordenadoria dos Cursos de Graduagéo) atualmente estd ligada diretamente a DIREN, conforme

ilustrado no respectivo diagrama, mantendo sua fungdo de apoio ao Sistema CEFET/RJ, da época em que 0

DEPES era sistémico. Desta forma, a COGRA apoia a DIREN em atividades sistémicas como o censo, processos
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de avaliagdes de curso e de avaliagdo institucional, processos de transferéncia de alunos, processos de mobilidade,
entre outras atividades. Como se pode verificar, muitas dessas atividades sdo de apoio ao PI, Pesquisador

Institucional.

A figura do Pesquisador Institucional (Pl) surgiu com a Portaria N° 46, de 10 de janeiro de 2005, atendendo a
necessidade do Ministério da Educacéo da existéncia de um interlocutor entre as IES e o ministério. O PI, entre
outras atribuigdes, & o responsavel pelas informagdes inseridas anualmente no Censo da Educacdo Superior,
conforme o artigo 4° dessa mesma Portaria: “As Instituicbes de Educagdo Superior deverdo designar um
Pesquisador Institucional para ser o interlocutor e responsavel pelas informagdes da instituicdo junto a DEAES-
INEP”.

A politica de ensino no CEFET/RJ é estabelecida de forma coletiva e democratica, através da discusséo em
seus colegiados de cursos e conselhos ligados a atividade académica. Até o primeiro semestre de 2011, em nivel
sistémico, havia as seguintes instancias de decis&o colegiada: Conselho de Extensdo (CONEX), Conselho de
Pesquisa e Pos-Graduagao (COPEP), Conselho Departamental (CONDEP), Conselho do Departamento de Ensino
Médio e Técnico (CONDMET), Conselho de Ensino (CONEN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e
Conselho Diretor (CODIR). A partir do segundo semestre de 2011, o CONDMET e CONDEP passaram a n&o ser

mais sistémicos e as instancias passaram a ser as representadas no organograma a segquir;

eron co (e ]
DIRETOR (CODIR)
S

Diretoria de Gestao 1
Estratégica (DIGES| ! i

Comité para Gestdo : i

i i EXTENSAO (CONEX) i !

| [:] — (LOPEP) |
! ! Gestdo de Riscos : i
i ; Comité Estratégico de ; :
i CONSELHO DO i :
b CONSELHO DEP. ENS. MEDIO .
P ( ) (CONDMET) i !

Departamento de
Assuntes Disciplinares
(DIRAP)

Quvidoria

: SISTEMA MULTICAMPI CONSELHOS

CONPUS CONPUS CONPUS

CONPUS CONPUS CONPUS CONPUS

PETROPOLIS VALENGA i

MARIA DA NOVA
GRACA FRIBURGO

NOVA

ANGRA ITAGUAI
IGUAGU

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Estrutura de Governanga do CEFET/RJ

No organograma anterior, foi utilizada a sigla CONPUS para cada Conselho de Unidade. A estrutura dos

Conselhos pode ser consultada na Dimens&o 6, “Estrutura de Orgéos Colegiados”.
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Os objetivos para o ensino tragados no PDI 2015-2019 estdo contemplados nos objetivos da Instituicdo

apresentados na dimens&o 1 do Eixo 2.

Norteada pelo principio da verticalizagdo do ensino, a Instituicdo desde sempre assumiu ser possivel levar a
oferta de cursos de graduacao as suas Unidades fora da Sede. Assim o fez em Nova Iguacu, onde implantou cursos
de Engenharia a partir das primeiras iniciativas de uma Universidade Publica da Baixada Fluminense, participando,
com a UFF e a UFRRJ, do Consoércio de Instituicdes Federais de Educagao Superior sediadas no Estado do Rio de
Janeiro. Nas cidades-polo de Petrépolis, Nova Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e Valenga, com a inauguragao das
novas Unidades, também chegou com cursos dessa natureza, em resposta ao pleito da populagéo de mesorregides

que n&o contam ou contam incipientemente com a presenca da educacao superior publica e gratuita.

Nesse contexto, cabe citar a Resolugao N° 10/2016 do Conselho Diretor (CODIR), de 18/03/2016, que aprova as
normas propostas pela Dire¢do de Ensino para criagdo de cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo no ambito
do CEFET/RJ. Esse instrumento prop6e que a abertura de um curso passe por duas etapas principais: a elaboragao
do Projeto de Abertura do Curso (PAC) e a elaboracéo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC). Ambos documentos
sd0 elaborados levando em conta a legislacdo pertinente e os indicadores do MEC vigentes para um curso de

qualidade e estdo em consonancia com o PPl e o PDI.

Com relagéo ao PAC, antes de tudo é essencial que a apresentacdo desse permita as instancias de apreciagao
uma avaliagdo completa, clara e objetiva tanto da proposta quanto da sua pertinéncia, relevancia, propriedade e
adequacdo aos aspectos legais, aos objetivos e preceitos institucionais da universidade, assim como das condi¢des

ja existentes e das necessarias para viabilizar a implementagao do novo curso.

As normativas foram desenvolvidas com a intengdo de evitar a ocorréncia de lacunas que possam prejudicar a
analise dos processos € imprimir maior agilidade a tramitagio das propostas de criagdo de cursos, facilitando a
elaboragéo dos projetos pedagdgicos e a montagem dos respectivos processos. Cabe ressaltar que a Diregéo de
Ensino, em quaisquer das fases de elaboragdo das propostas de curso ou mesmo de montagem dos processos,

coloca a sua equipe a disposi¢ao para assessoramento no que for necessario ou desejado.
Ao desenvolver ou atualizar o projeto pedagdgico de curso deve-se consultar também os manuais de orienta¢do

para construcéo e atualizagdo de PPCs, citados na propria normativa e elaborados pela Dire¢do de Ensino, com o

apoio da equipe pedagogica.
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MANUAL ORIENTADOR

PARA A CONSTRUCAO / REVISAO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS TECNICOS
MANUAL ORIENTADOR
PARA A CONSTRUCAO / REVISAO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

2016
(Atualizado em 10/2016)

Manuais orientadores para a elaboragéo e construgéo dos PPCs do CEFET/RJ.

Em 2016, o CEFET/RJ oferecia na Educagao Superior 0s seguintes cursos de graduagédo, com inicio nas datas

indicadas:
Sede - Maracané

Doze cursos de graduagdo na modalidade bacharelado, sendo onze presenciais e um a distancia. Bacharelados
presenciais: Engenharia Mecanica (1979.1), Engenharia Elétrica (1979.1), Engenharia Eletronica (1979.1),
Engenharia de Telecomunicagdes (1979.1), Engenharia de Produgéo (1998.1), Administracdo (1998.1), Engenharia
de Controle e Automagéo (2005.2), Engenharia Civil (2007.2), Ciéncia da Computa¢do (2012.2), Linguas
Estrangeiras Aplicadas as Negociacdes Internacionais (2014.1) Engenharia Ambiental (2016.2). Bacharelados EAD
(semipresenciais): Engenharia de Producdo (2015.1). Trés cursos de graduagdo na modalidade superior de
tecnologia, sendo dois presenciais € um a distancia. Superiores de Tecnologia presenciais: Tecndlogo em Gestéo
Ambiental (1998.1) e Tecndlogo em Sistemas para Internet. (1998.1). Ambos em processo de extingdo em virtude
da criagdo dos cursos de engenharia ambiental e ciéncia da computagdo. Superiores de Tecnologia EAD

(semipresenciais): Tecndlogo em Gestéo de Turismo (2012.1).

Campus Nova lguacu

Trés cursos de graduagdo presenciais na modalidade bacharelado: Engenharia de Controle e Automag&o
(2004.2), Engenharia de Produgéo (2005.2) e Engenharia Mecanica (2014.1).

Campus Nova Friburgo

Dois cursos de graduagdo presenciais na modalidade bacharelado: Sistemas de Informagdo (2014.1) e
Engenharia Elétrica (2015.2). Um curso de graduagéo presencial na modalidade licenciatura: Licenciatura em Fisica
(2008.2). Um curso de graduagéo presencial na modalidade superior de Tecnologia: Tecnélogo em Gestdo de
Turismo (2008.2).
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Campus Petropolis

Dois cursos de graduacdo presenciais na modalidade bacharelado: Engenharia de Computagéo (2014.1) e
Turismo (2015.1). Um curso de graduagéo presencial na modalidade licenciatura: Licenciatura em Fisica (2008.2).
Um curso de graduagéo presencial na modalidade superior de Tecnologia: Tecndlogo em Gestao de Turismo

(2008.2). Esse ultimo em processo de extingdo em virtude da criagdo do curso de Engenharia de Computacao.

Campus Itaguai
Dois cursos de graduacdo presenciais na modalidade bacharelado: Engenharia Mecanica (2010.1) e

Engenharia de Produgao (2015.1).

Campus Angra dos Reis

Trés cursos de graduagdo presenciais na modalidade bacharelado: Engenharia Mecanica (2013.2), Engenharia
Metalurgica (2015.1) e Engenharia Elétrica (2016.1).

Campus Valenca
Dois cursos de graduagdo presenciais na modalidade bacharelado: Engenharia de Alimentos (2014.1) e

Administragao (2015.1).

A Tabela a seguir sintetiza os cursos de graduacao oferecidos pelo CEFET/RJ.

1-Administragdo Bacharelado 8 sem Maracana 1998.1 Presencial
8 sem Valenga 2015.1 Presencial
2-Ciéncia da Computagao Bacharelado 8 sem Maracana 2012.2 Presencial
3-Engenharia Ambiental Bacharelado | 10 sem Maracana 2016.2 Presencial
4-Engenharia Civil Bacharelado | 10sem Maracana 2007.2 Presencial
5-Engenharia de Alimentos Bacharelado | 10 sem Valenga 2014.1 Presencial
6-Engenharia de Computacao Bacharelado | 10 sem Petrdpolis 2014.1 Presencial
7-Engenharia de Controle e Bacharelado | 10 sem Maracana 2005.2 Presencial
Automacgado 10 sem Nova lguagu 2004.2 Presencial
8-Engenharia de Produgdo Bacharelado | 10sem Maracana 1998.1 Presencial
10 sem Nova Iguagu 2005.2 Presencial
10 sem Itaguai 2015.1 Presencial
10 sem Maracana 2015.1 Semipresenc.
9-Engenharia de Telecomunicagdes Bacharelado | 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
10-Engenharia Elétrica Bacharelado | 10 sem Maracana 1979.1 Presencial
10sem | Nova Friburgo 2015.2 Presencial
10 sem Angra 2016.1 Presencial
11-Engenharia Eletronica Bacharelado | 10sem Maracana 1979.1 Presencial
12-Engenharia Mecanica Bacharelado | 10sem Maracana 1979.1 Presencial
10 sem Itaguai 2010.2 Presencial
10 sem Angra 2013.2 Presencial
10 sem Nova lguagu 2014.1 Presencial
13-Engenharia Metallrgica Bacharelado | 10sem Angra 2015.1 Presencial
14- Linguas Estrangeiras Aplicadas as | Bacharelado 8 sem Maracana 2014.1 Presencial
NegociagGes Internacionais
15-Sistemas de Informacao Bacharelado 8 sem Nova Friburgo 2014.1 Presencial
16-Fisica Licenciatura 8 sem Nova Friburgo 2008.2 Presencial
8 sem Petrépolis 2008.2 Presencial
17-Gestdao Ambiental Tecnoldgico 4 sem Maracana* 1998.1 Presencial
18-Gestdo de Turismo Tecnoldgico 6 sem Maracana 2012.1 Semipresenc.
6 sem Nova Friburgo 2008.2 Presencial
6 sem Petropolis* 2008.2 Presencial
19-Sistemas para Internet Tecnoldgico 6 sem Maracana* 1998.1 Presencial
20-Turismo Bacharelado 8 sem Petrépolis 2015.1 Presencial

*Nota: cursos em processo de extingdo. Nao oferecem mais vagas.
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Os cursos de Engenharia sdo ministrados em 10 periodos letivos regulares, todos com um méximo de 18
periodos. Os cursos de Administragdo, Ciéncia da Computagéo, Linguas Estrangeiras, Sistemas de Informacéo,
Turismo e de Licenciatura em Fisica s@o oferecidos em 8 periodos letivos regulares, com um méximo de 14

periodos, sendo o curso de Licenciatura ministrado no periodo noturno. Os Cursos Superiores de Tecnologia

também s&o oferecidos no periodo noturno, com a duragdo média de dois anos e meio.

A Tabela a seguir apresenta os conceitos referentes ao Enade e ao CPC (Conceito Preliminar de Curso),

respectivamente.

Conceito Enade | Conceito Preliminar de Curso - CPC

Habilitagso Campus 2005 \ 2006 \ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
01 | Administracio Maracana 5 414 413 5|4
Valenga -
02 | Ciéncia da Computagdo Maracana -
03 | Engenharia Ambiental Maracana
04 | Engenharia Civil Maracana S|S 4 |3
05 | Engenharia de Alimentos Valenga -
06 Engenharia~ e Petrdpolis
Computagao
07 Engenharia de Controle e Maracanad S 4| 4 3
Automagio” Nova lguagu --- 5|4 3 3
Maracana 4 4|4 3 3
Maracana
08 | Engenharia de Produgdo (EAD)
Nova Iguagu 4 S|S 4 3|3
Itaguai
09 | Engenharia de Telecom. Maracand 4 313 3 313
Maracana 2 3|3 2 3|3
10 | Engenharia Elétrica Nova Friburgo ===
Angra dos Reis
11 | Engenharia Eletronica Maracana 2
Maracana
12 | Engenharia Mecanica Nova Igu:j\gu -
Itaguai - 4| -
Angra dos Reis ---
13 | Engenharia Metallrgica Angra dos Reis
14 | Linguas Estr. Apl. as N.I. Maracana ---
15 | Sistemas de Informagdo Nova Friburgo ---
16 | Fisica Nova F,ribu.rgo - --- 5| -
Petrépolis - --- 5| -
17 | Gestdo Ambiental Sede 5|4
Maracana
" X EAD
18 | Gestdo de Turismo Nov; Frib)urgo sTs
Petrépolis S|S
19 | Sistemas para Internet Sede --- --- - -
20 | Turismo Petrépolis
Nota:

A tabela apresenta os conceitos do Enade e CPC, respectivamente. Os resultados do CPC iniciam a partir de 2008,

Cor amarela: indica que o curso ainda ndo havia sido criado naquele periodo.
Cor cinza: indica que o curso né&o foi avaliado naquele periodo.

Pontilhado (---): indica que embora houvesse avaliagdo naquele periodo da area do curso, este ndo participou porque estava nos periodos iniciais
ou outro motivo.
Traco (-): indica que ndo foi gerado CPC em virtude das regras, como Portaria de Reconhecimento ainda ndo publicada, mesmo o curso possuindo
o conceito do Enade.
S: sem conceito em virtude do nimero de alunos (curso recém-criado, por exemplo) ou outro motivo.

N: Curso ndo reconhecido até a data de corte estipulada pelo MEC. (Portaria de Reconhecido ainda ndo publicada)
*: Com relacdo ao Enade 2011 dos Curso de Enaenharia de Controle e Automacdo deve-se ler a observacdo no texto mais adiante.



O conceito Enade é um indicador de qualidade calculado atualmente a partir dos desempenhos dos concluintes
dos cursos de graduacdo no Enade. Tal conceito varia de 1 a 5 e é resultante da média ponderada da nota
padronizada dos concluintes na Formagdo Geral (25%) e no Conhecimento Especifico (75%). Pode-se observar
pelo histérico de resultados que os conceitos de forma geral vém melhorando, resultado do trabalho que vem sendo

desenvolvido pela Instituicdo. Seguem algumas observagdes que devem ser consideradas.

Em 2005, o curso de Engenharia Elétrica do CEFET/RJ submetido ao ENADE possuia trés énfases, eletronica,
eletrotécnica e telecomunicagdes, que mais tarde resultaram em trés cursos. Em relagdo aos cursos de Engenharia
Elétrica com Enfase em Eletronica e Eletrotécnica, & preciso que se registre um fato que redundou em prejuizo dos
resultados naquela ocasiao. No encaminhamento das provas, de responsabilidade do INEP, os alunos do curso com
Enfase em Eletronica receberam os cartdes de resposta com o codigo € o nome da Enfase em Eletrotécnica. A
consequéncia foi uma avaliagdo distorcida, de vez que, frente a identidade do seu curso, muitos responderam a
prova de Eletronica, ndo tendo sido consideradas as respostas do correspondente gabarito; e, aqueles que
responderam as questdes de Eletrotécnica ndo tiveram o melhor desempenho, j& que os assuntos da prova eram
diferentes dos da énfase de formag&o do seu curso. Isso impactou na média de desempenho dos alunos dos dois
cursos. A época da prova, o fato foi imediatamente comunicado ao INEP, com vistas a que o grupo prejudicado

tivesse nova oportunidade de avaliagao.

Em 2011, parte dos estudantes realizaram um boicote, que, infelizmente, provocou consequéncias sobre os
resultados. Pelo que pdde ser apurado, isso se deu em virtude da demora na instalagéo de alguns laboratérios que
haviam sido comprados. O processo de compra e instalagéo de laboratérios € algo demorado, pois envolve licitagéo

e instalagdo com pessoal especializado.

Dos quatro cursos que ficaram sob medida cautelar, em virtude da nota do ENADE 2011, publicada no final de
2012, e, por conseguinte do CPC, um foi reconsiderado pela SERES/MEC, tendo em vista o recurso apresentado,
uma vez que ja havia recebido a avalia¢do in loco, apds o Enade. Trata-se do curso de Engenharia de Controle e
Automacéo, reconhecido com conceito quatro, apds avaliagao in loco em 24/10/12. Além disso, o curso deveria ter
recebido NR no lugar do CPC, uma vez que ainda n&o havia sido reconhecido até 30 de setembro de 2012,
conforme as normas estabelecidas, 0 que ndo ocorreu. Assim, 0s conceitos do respectivo curso na sede, que antes
eram Enade = 2 e CPC = 2, passaram para NR (curso ndo reconhecido até 30/09/12). A diligéncia correspondente
foi encerrada (processo 201300123) e o curso foi reconhecido com conceito 4 (CC), pelo processo 200712781. O
curso de Engenharia de Controle e Automagéo do campus Nova Iguagu, que ja havia sido reconhecido passou de
NR para Enade = 3 e CPC = 3. Como pode-se perceber, a confuséo se deu em virtude da troca de portarias de
reconhecimento entre os cursos, uma vez que na ocasi@o do reconhecimento do curso de Nova Iguagu havia sido
colocado o enderego da sede. Apesar das diversas solicitagdes para a corre¢do do enderego, inclusive na prépria

portaria, isso ndo aconteceu, 0 que acabou causando essa inversao de informagdes em relagao ao reconhecimento.
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Os outros trés cursos que ficaram sob medida cautelar receberam a visita de especialistas do MEC, em 2014, e
obtiveram os seguintes conceitos: Engenharia Elétrica: conceito 3, Engenharia Mecénica: conceito 4, e Engenharia

Eletronica: conceito 4. Tais conceitos confirmaram a qualidade dos cursos e a seriedade do trabalho desenvolvido.

Em 2014, os cursos de engenharia elétrica, engenharia eletronica, engenharia de telecomunicagdes e
engenharia de controle e automagao do Maracana foram enquadrados na engenharia elétrica para a realizagéo das
provas, 0 que era uma opg¢do. O curso de engenharia de controle e automagdo do campus Nova Iguagu foi

enquadrado na mesma categoria do curso, engenharia de controle e automagao, o que também era possivel.

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) vai de 1 a 5 e ¢ divulgado anualmente. Tal conceito € um indicador prévio
da situagéo dos cursos de graduagéo no pais. Para que os valores se consolidem, e representem o que se espera
de um curso em termos de qualidade e exceléncia, comissbes de avaliadores fazem visitas in loco para corroborar
ou alterar o conceito obtido preliminarmente. Os cursos que obtiverem CPC 1 e 2 serdo automaticamente incluidos
no cronograma de visitas dos avaliadores do INEP. Os demais casos, ou seja, cursos com conceito igual ou maior
que 3, podem optar por ndo receber a visita dos avaliadores e, assim, transformar o CPC em conceito permanente.
Os cursos com CPC=3 s&o aqueles que atendem plenamente aos critérios de qualidade para funcionarem. Cursos
com conceito 5 sdo cursos de exceléncia, devendo ser vistos como referéncia pelos demais. O conceito permanente

servira como referéncia para subsidiar o processo de regulagéo dos cursos de graduagao no pais.

O CPC é composto por diferentes varidveis, que traduzem resultados da avaliagdo de desempenho de
estudantes, infraestrutura e instalagdes, recursos didatico-pedagdgicos e corpo docente. As varidveis utilizadas em

sua composicao foram retiradas do Enade, incluindo o questionario socioecondmico, e do Cadastro de Docentes

Com o tempo, o calculo do CPC vem sofrendo algumas alteragdes, conforme ilustrado na tabela a seguir. Em
2011, ocorreram alteragdes no calculo do CPC, assim como os pesos envolvidos. Estas alteragdes podem ser
consultadas na Nota Técnica N2 029 de 15 de outubro de 2012. Esta Nota Técnica apresenta os estudos realizados
pela Diretoria de Avaliagdo da Educagéo Superior (DAES) do INEP para definir o calculo do Conceito Preliminar de
Curso (CPC) referente ao ano de 2011, uma vez que foi necessario promover uma adapta¢do ao modelo utilizado
até 2010. A Nota Técnica N2 70 de 15 de outubro de 2014 apresenta as alteragdes na forma de utilizagdo dos

insumos do questionario do estudante (Enade) no calculo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) de 2013.

Até a edigado de 2014, o Conceito Enade (CE) e o Conceito Preliminar de Curso (CPC) eram calculados para
cada Unidade de Observagéo, constituida pelo conjunto de cursos que compdem uma area de avaliagéo especifica
do Enade, de uma mesma IES em um determinado municipio. A partir da edigéo 2015, o CE e o CPC passaram a
ser calculados para cada curso de graduagéo avaliado, conforme enquadramento realizado pela IES em uma das
areas de avaliagdo, ou seja, por codigo de curso. Essa mudanca foi regulamentada pela Portaria Normativa MEC Ne
23/2016, artigo 33-B, que altera a Portaria Normativa MEC N2 40/2007: “O CE e o CPC serdo calculados por cédigo

de curso constante no sistema e-MEC para os cursos com estudantes concluintes participantes no ENADE.”
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(NC) -Nota dos concluintes no Enade

15% 20% 20%

percepgao Origem: Enade

dos alunos (NI) - Nota dos ingressantes no Enade

15%

oy (NIDD) - Nota do Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado
docentes 30% 35% 35%
Origem: Enem, Enade e Questionério do Estudante do Enem e Enade

SUBTOTAL - DESEMPENHOS 60% 55% 55%

(NF) -Nota Infraestrutura e equipamentos: aulas praticas: “Os equipamentos disponiveis
séo suficientes para o niimero de estudantes?” 5% 75% 5.0%

Origem: Questionario do Estudante do Enade
percepgao
dos alunos (NO) - Nota Recursos didatico-pedagégicos: “Os planos de ensino contém todos os
seguintes aspectos:objetivos; metodologias de ensino e critérios de avaliagdo; conteidos e
bibliografia da disciplina?” 5% 7,5% 7,5%

Origem: Questionario do Estudante do Enade

(NA) — Nota referente as oportunidades de ampliagdo da formagéo académica e
profissional) 2,5%

Origem: Questionario do Estudante do Enade

(ND) - Nota de professores doutores -> percentual de professores doutores no curso

20% 15% 15%
Origem: Censo
(NM) - Nota de professores mestres ->percentual de professores mestres no curso
cadastro de 5% 7,5% 7,5%
docentes Origem: Censo
(NR) - Nota de Professores com Regime de Dedicagéo Integral ou Parcial -> percentual de
professores que cumprem regime parcial ou integral (n&o horista) no curso 59 7.5% 7.5%
Origem: Censo
SUBTOTAL - INSUMOS e PROCESSOS 40% 45% 45%
TOTAL 100% 100% 100%

Segundo o Manual dos Indicadores de Qualidade, publicado pelo MEC/INEP/SINAES/DAES, o Indicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) tem o propdsito de trazer as Instituictes
informagdes comparativas dos desempenhos de seus estudantes concluintes em relagéo aos resultados médios
obtidos pelos concluintes das demais Instituicdes que possuem estudantes ingressantes de perfil semelhante ao
seu. Para tanto, o IDD, como o préprio nome ja diz, € resultante da diferenca entre o desempenho médio obtido no
Enade pelos estudantes concluintes de um curso e o desempenho médio que era esperado para esses mesmos

estudantes, dadas as informagdes existentes sobre o perfil dos ingressantes desse curso.



Assim, o IDD afere o valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes concluintes, considerando

seus desempenhos no Enade e no Enem. A partir de 2014, o célculo do IDD passou a ocorrer para cada individuo

que tenha participado do Enade e do Enem, a partir da vinculagdo dos resultados dos exames pelo CPF do

estudante.

Reconhecimento — Legisla¢ao

A legislagdo para reconhecimento de curso esta descrita a sequir.

v

v

Art. 48, Lei n°® 9.394/96: Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados, terdo
validade nacional como prova da formag&o recebida por seu titular.

Art. 34, Decreto n° 5.773/2006: O reconhecimento de curso é condicdo necessaria, juntamente com o
registro, para a validade nacional dos respectivos diplomas.

Art. 35, Decreto n° 5.773/2006: A instituicdo devera protocolar pedido de reconhecimento de curso, no
periodo entre metade do prazo previsto para a integralizagéo de sua carga horéria e setenta e cinto por
cento deste prazo.

Art. 63, PN 40/2007: Os cursos cujos pedidos de reconhecimento tenham sido protocolados dentro do
prazo e nao tenham sido decididos até a data da conclusao da primeira turma consideram-se reconhecidos,
exclusivamente para fins de expedi¢éo e registro de diplomas.

Instrugdo Normativa n® 1/2013 —Reconhecimento e renovagdo de reconhecimento EAD - vinculagdo de
processos.

Nota Técnica n° 141/2013 — padréo decis6rio processos reconhecimento — presencial (passivo — 2007 a
2012).

Nota Técnica n® 548/2014 — padréo decisério reconhecimento — presencial.

Instrugdo Normativa n® 2/2014 - padrao decisorio reconhecimento — presencial.

Renovacao de Reconhecimento — Legislagao

A legislacéo para renovacéo de reconhecimento de curso esta descrita a seguir.

v

<

Art. 46 da Lei no 9394/96: A autorizacZo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de
instituicbes de educagéo superior, terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apds processo
regular de avaliagao;

Art. 41, Decreto n® 5.773/2006: A instituicdo devera protocolar pedido de Renovagéo de Reconhecimento
ao final de cada ciclo avaliativo do SINAES junto a Secretaria competente.

Nota Técnica n° 806/2012 - fluxos e procedimentos renovagao de reconhecimento — ciclo azul.

Nota Técnica n° 636/2013 — padréo decisdrio processos renovagdo de reconhecimento — presencial
(passivo).

Nota Técnica n® 786/2013 - fluxos e procedimentos - ciclo vermelho.

Nota Técnica n® 549/2014 — padrédo decisério renovagao de reconhecimento — presencial.

Instrugdo Normativa n® 3/2014 - padrao decisorio renovacédo de reconhecimento — presencial.

75



A portaria normativa n% 4 de 05 de agosto de 2008 regulamentou a aplicagéo do conceito preliminar de cursos
superiores - CPC, para fins dos processos de renovagdo de reconhecimento respectivos, no dmbito do ciclo
avaliativo do SINAES instaurado pela Portaria Normativa n° 1, de 2007. Assim, os cursos do CEFET/RJ com CPC =

3 habitualmente realizam sua renovacao de reconhecimento baseada no CPC.

A Instrugdo Normativa N2 3, de 29 de julho de 2014, divulgou o padréo decisério para analise dos pedidos de
Renovagao de Reconhecimento de Cursos de Educacdo Superior que foram submetidos a visita de avaliagéo in
loco. Tal instrugdo apresenta algumas novidades. Para o caso de curso insatisfatorio e/ou conceito insatisfatorio em
uma ou mais dimensdes avaliadas, por exemplo, ha sugestéo de Protocolo de Compromisso. Para o caso de um ou
mais requisitos legais considerados nédo atendidos em uma ou mais dimensdes avaliadas, ha sugestdo de
Deferimento com necessidade de avaliagdo in loco quando da préxima renovagéo de reconhecimento do curso,

entre outras informagdes.

As Ultimas avaliagdes externas que ocorreram na IES estdo apresentadas na tabela a seguir.

Avaliagao Externa (in loco) Tipo de Avaliagao Conceito Visita in loco
cC
CEFET/RJ Renovagao do Credenciamento 3 26 a 30/09/10
(Sede e Campi) Institucional
Curso de Engenharia de Produgao Reconhecimento de curso 4 26 a 28/06/08
(Campus Nova Iguagu)
Curso de Engenharia de Controle e Automagéo Reconhecimento de curso 4 14 2 17/09/11
(Campus Nova Iguagu)
Curso de Tecndlogo em Sistemas para Internet Renovagao de Reconhecimento 3 02 a 05/05/12
(Sede: Maracana)
Curso de Tecnologo em Gestdo de Turismo Reconhecimento de curso 3 13 a 16/05/12
(Campus Nova Friburgo)
Curso de Tecndlogo em Gestédo de Turismo Reconhecimento de curso 4 10 a 13/06/12
(Campus Petropolis)
Curso de Engenharia de Controle e Automagéo Reconhecimento de curso 4 24 2 27/10/12
(Sede: Maracana)
Curso de Engenharia Civil Reconhecimento de curso 4 04 a 07/11/12
(Sede: Maracana)
Curso de Engenharia Elétrica Renovagao de Reconhecimento de 3 09 a 12/04/14
(Sede: Maracana) Ccurso
Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 4 03 a 06/08/14
(Campus Petropolis)
Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 3 10 a 13/08/14
(Campus Nova Friburgo)
Curso de Engenharia Eletronica Renovacao de Reconhecimento 4 26 a 29/111/14
(Sede: Maracana) de curso
Curso de Engenharia Mecanica Renovagao de Reconhecimento de 4 26 a29/11/14
(Sede: Maracand) curso
Curso de Engenharia Mecénica Reconhecimento de curso 4 06 a 09/03/16
(Campus ltaguai)
Curso de Ciéncia da Computagao Reconhecimento de curso 4 04 a 07/12/16

(Sede: Maracana)

As avaliagbes externas geram o conceito de curso (CC) e, como pode-se observar, no Ultimo ano os cursos
avaliados obtiveram o conceito 4 em uma escala de 1 a 5. Trata-se de uma avaliagdo bastante abrangente, onde os

elementos que compdem o CC podem ser observados na figura a seguir.
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Elementos que compoem o
Conceito do Curso - CC

e Dimensdo 1
be O_rggqizagao « Dimensao 2
DldatICO ° c°rp°
Pedagogica Docente e
Tutorial

e Dimensao 3
¢ Infraestrutura

Onde ?

Como ?

Fonte: O Sinaes e o Enade 2016, Inep, 2016.

O fluxo dos processos de Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento podem ser observados na figura

que segue.

FLUXO DOS PROCESSOS DE AUTORIZACAO/REC/RR
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Nova avaliagio

Manifestacao
Secretaria

o CTAA

Interpor
recurso?

X

|

Deferido)|

Indeferido

N
N3o A
Pedido
deferido?

0 IGC (indice Geral de Cursos) é um indicador de qualidade das instituicdes de Educagdo Superior, que

considera, em sua composi¢éo, a qualidade dos cursos de graduagdo e de pds-graduagéo (mestrado e doutorado).

No que se refere a graduagéo, é utilizado o CPC (Conceito Preliminar de Curso), no que se refere a pds-graduacéo,

é utilizada a nota da CAPES. As faixas consideradas para o IGC também variam de 1 a 5.

O IGC é calculado por IES, considerando a média dos CPC'’s dos cursos avaliados da Instituigao, no triénio de

referéncia, ponderada pelo numero de matriculas e a média dos conceitos da avaliagdo trienal da Capes dos

programas de pés-graduagéo stricto sensu, ponderada pelo nimero de matriculas. A figura a seguir sintetiza os

indicadores de qualidade, segundo o Inep.
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Desempenhos Conceito Enade
como
Concluinte de Questionario do
cursos de Estudante
graduagio (Enade)
(Enade) . Conceito
Desempenhos como Preliminar indice Geral
Ingressante do curso de Curso ice Gera
do graduacio avaliado [ (cpa) de Cursos
(Enem) (16C)
Corpo Docente
(Censup) - -
Pos-Graduacao .
(Capes) '

Fonte: Indicadores de Qualidade da Educagdo Superior 2015, Daes/Inep, 2017.
Indicadores de Qualidade da Educagéo Superior

A tabela a seguir apresenta o histérico de IGC do CEFET/RJ. Pode-se observar pelo IGC continuo que a
Instituicdo vem melhorando os seus resultados, porém ainda nao foi suficiente para alcangar o conceito 4 neste

indicador. E importante registrar que o resultado do Enade 2011 influenciou negativamente o célculo do CPC que

envolveu particularmente esse ano, como indicado na tabela.

Triénio Triénio Triénio ‘ Triénio ‘ Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio
2005-2007 = 2006-2008  2007-2009  2008-2010 | 2009-2011 20102012 = 2011-2013  2012-2014  2013-2015
IGC (faixa) 3 3 4 4 3 3 3 3 3
IGC (cont.) 2,80 2,87 2,97 3,00 2,6553 24236 2,3725 2,793 2,9017
Cursos com
CPC () - 7 7 8 10 10 10 11 11
Alfa {prop: ; - 0,9313 0,0240 0,9269 0,9197 0,8993 09 0,8989
graduandos)
Ganc.Medio ; - 2,8854 2,90 2,5405 2,2792 21724 27 2,7539
Graduacao
Eetal{prop: ; - 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,1 0,0816
mestrandos)
Conc. Médio
i —_ ; - 3,2431 3,24 3,227 3,1538 3,3186 42 41476
Gama (prop. i i i
doutorandos) 00 00195
Conc. Médio
Doutorado ) ) ) 45 4,500
_ J
v

Influéncia do Enade 2011

A concepgéo de curriculo e a organizagao didatico-pedagogica dos cursos do CEFET/RJ estéo respaldadas nos
Projetos Pedagdgicos de seus Cursos (PPC), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e se encontram em
consonancia com as finalidades da IFES e com os estudos recentes sobre cada area de conhecimento. Tais cursos
observam as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduagdo instituidas pela Camara de
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Educagao Superior do Conselho Nacional de Educagéo e o conjunto da legislagéo pertinente ao ensino superior. As
diretrizes gerais para o ensino superior do Brasil estéo estabelecidas na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/96) e no Plano Nacional de Educagdo (Lei 10.172/2001). A organizacéo
didatico-pedagdgica dos cursos no que se refere aos métodos adotados, metodologias, planos de ensino e de
aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem encontra-se descrita nos respectivos PPCs, que, como dito
anteriormente, estdo em consonancia com o PDI. Os curriculos e programas de cada curso conduzem ao perfil do

egresso proposto.

As atualizagbes curriculares sdo realizadas sempre que indicadas pelo MEC ou a partir de discussdes e
recomendacdes advindas de féruns relacionados as respectivas areas de formacao, criticas e sugestdes do corpo
docente, expectativas do corpo discente, e demandas das empresas e da sociedade em geral. Com base nessas
consideragdes, em 2004, por exemplo, teve inicio um processo de Reforma Curricular, onde todos os cursos tiveram
seus projetos politico-pedagdgicos atualizados. O curso de Engenharia de Produgdo, por exemplo, na reforma
curricular implantada em 2006.1 extinguiu a base em mecatrénica. Entre as diversas atualiza¢des curriculares, cabe
citar as que ocorreram em funcdo do parecer CNE/CES 436/2001, do Decreto N 4.281/2002, da Resolugdo
CNE/CES 2/2007, da Resolugdo CNE/CP 1/2004, do Decreto 5626/2005 e da Resolugdo CNE/CP 1/2012. O
parecer CNE/CES 436/2001 define os Cursos Superiores de Tecnologia como cursos de graduagdo com
caracteristicas especiais, distintos dos tradicionais. Seus concluintes ficam aptos a prosseguir seus estudos em
nivel de pés-graduagéo, se assim o desejarem. O Decreto N° 4.281/2002 trata das politicas de educag¢do ambiental.
A Resolugdo CNE/CES 2/2007 dispde sobre carga horéria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e
duragdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial. A Resolugdo CNE/CP 1/2004
corresponde as diretrizes curriculares nacionais para educagdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira e africana. O Decreto 5626/2005 trata da inser¢&o da disciplina Libras na estrutura
curricular dos cursos, como obrigatéria ou optativa, dependendo das respectivas exigéncias. A Resolugdo CNE/CP

1/2012 dispde sobre as diretrizes nacionais para a educacdo em direitos humanos.

Os cursos de graduagéo do tipo bacharelado oferecidos, de uma forma geral, tém sua grade curricular
organizada por disciplinas de nicleos de contelido basico, de conteltdo profissionalizante especifico, de contetdo
profissionalizante geral e de contelido optativo, além de estagio supervisionado e projeto final, conforme a
Resolugdo CNE/CES 11/2002 para os cursos de Engenharia e a Resolugdo CNE/CES 4/2005 para os cursos de

Administragao.

Sabe-se que os cursos superiores de tecnologia atendem a uma demanda do mercado por especialistas dentro
de uma area de conhecimento, em vez dos generalistas formados pelas outras modalidades do ensino superior.
Seus principais atributos séo o foco, a rapidez, a insergdo no mercado de trabalho e a metodologia. Os cursos de
tecndlogo oferecidos pela IFES estdo de acordo com esta proposta. Deve-se ter atengdo, pois tais cursos ndo sdo
permanentes, devendo ser continuamente revistos, de acordo com as necessidades do mercado. Seus curriculos

devem ter flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizacdo e atualizagdo permanente. O ndo oferecimento do
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Curso de Tecndlogo em Seguranga do Trabalho desde 2008.1 parece indicar que a IFES caminha neste sentido,

apostando em cursos de maior demanda.

Recentemente, solicitou-se também a extin¢do dos cursos superiores de tecnologia de Gestéo de Turismo do
campus Petropolis e de Sistemas para Internet e Gestdo Ambiental da sede. Tal procedimento ocorreu em virtude
da abertura dos cursos de Bacharelado de Turismo no campus Petrépolis e de Ciéncia da Computacdo e de
Engenharia Ambiental na sede. A metodologia aplicada em tais cursos abrange técnicas, métodos e estratégias
voltadas para a aprendizagem, para o saber € o saber fazer, com propostas didatico-pedagogicas voltadas para a

pratica. Em tais cursos, os alunos também devem realizar um estagio supervisionado e apresentar um projeto final.

Os cursos de Licenciatura em Fisica oferecidos tém como objetivo a formagéo do fisico — educador, conforme o
perfil especificado no parecer CNE/CES 1.304/2001 (Diretrizes Nacionais Curriculares para os Cursos de Fisica).
Possuem estrutura curricular flexivel, que inclui estagio supervisionado e um projeto final de cunho cientifico-
educacional. Consideram também a Resolugdo CNE/CES 9/2002, que estabelece as Diretrizes Curriculares para os
cursos de Bacharelado e Licenciatura em Fisica; o Parecer CNE/CP 2/2015, que da nova redagéo ao item 3.6,
alinea c, do Parecer CNE/CP 9/2001, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de
Professores da Educagéo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacdo plena e a Resolugao
CNE/CP 2/2015, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacao

continuada. Como pode-se perceber a legislagdo mais recente resultou em novos ajustes curriculares.

Com relagao a esta dimensao, no que se refere ao ensino, considerando os aspectos avaliados foram propostas
algumas questdes no questionério aplicado com o intuito de levantar a percep¢do da comunidade envolvida.
Dependendo da questdo nesta Dimensdo, ela pode ser aplicada tanto aos professores quanto aos alunos,
especificamente aos professores ou especificamente aos alunos. Cabe lembrar que as questdes propostas estao
voltadas para o ensino da graduacéo.

Questdo comum aos docentes e alunos:

S A Instituicio viabiliza a entrada dos formandos no mercado de trabalho. Isso acontece de maneira... (para

cursos novos considerar agdes de planejamento)

Docentes Alunos-Graduagao

» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (41) Ruim(ns) (368)
= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (122) Regular(es) (937)
» Bom(ns) ou Boals) (214) = Bom(ns) cu Boals) (1632)
15 66% Gtimols) ou Gtimals) (70) 46.58% 16.15% Gtimols) ou Gtimals) (566)

47 87%

9.17% 10.53%

26.74%
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Foi observado um grande indice de satisfagdo com relagdo a este quesito, tanto por parte dos professores
quanto por parte dos alunos. Dos 447 professores respondentes, 214 (47,87%) consideram boa a viabiliza¢do dos
formandos no mercado de trabalho por parte da Instituicdo, 122 (27,29%) consideram suficiente, 70 (15,66%)

consideram otima e 41 (9,17%) consideram insuficiente.

Com relag&o aos alunos, dos 3504 respondentes, 1632 (46,58%) consideram que a viabilizagéo dos formandos
ocorre de forma boa, 937 (26,74%) consideram suficiente, 566 (16,15%) consideram otima e 369 (10,53%)

consideram insuficiente.

Na avaliaco realizada em 2013/2014, obteve-se um comportamento muito semelhante ao obtido em 2016, com

7,36% de insatisfagéo para os docentes e 10,52% para os alunos.

S Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de ensino, critério de
avaliagdo, contetdos programaticos e referéncias bibliograficas. Tais planos devem ser apresentados pelos

professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso ocorre de maneira ...

Docentes Alunos-Graduagao

» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) cu
Ruim(ns) (17) Ruirn(ns) (332)

» Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regulares) (64) Regular(es) (931)

» Bom(ns) ou Boals) (220) » Bom(ns) ou Boals) (1645)
Otimols) ou Gtimals) [146) 17.01% Otimols) ou Gtimals) (596)

32.66%

3.8% 9.47%

49.22%
14.32%

Foi observado um grande indice de satisfagdo com relagdo a este quesito, principalmente por parte dos
professores. Dos 447 professores respondentes, 220 (49,22%) consideram que a apresentagdo dos planos de
ensino ocorre de forma boa, seguidos de uma parcela de professores que considera que ocorre de forma 6tima 146
(32,66%).

Com relagao aos alunos, dos 3504 respondentes, 1645 (46,95%) consideram que a apresentacdo dos planos de
ensino ocorre de forma boa, seguidos de uma parcela de alunos que considera que ocorre de forma suficiente: 931
(26,57%). Questio semelhante & aplicada aos estudantes no questionario do ENADE. E interessante observar como
os docentes e discentes percebem esta questao, considerando que séo os docentes os atores do processo neste

caso, pois sao eles que apresentam os planos de ensino aos alunos.

Em 2013/2014, esse quesito foi avaliado de forma similar pelos respondentes com 150 docentes (50,17%) e

1412 (42,8%) dos alunos da graduacao considerando tal item bom.

81




Questao especifica aos docentes

S A adequagao da matriz curricular do curso aos objetivos do mesmo, assim como a adequagao ao perfil

profissional desejado para o formando, pode ser avaliada como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (26)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (77)

= Bom(ns) ou Boals) (246)

21.82% Gtimo(s) ou Gtimals) (98)

5.82%
17.23%

Com relacdo a este item, os docentes apresentaram um alto indice de satisfagdo. Considerando o universo de

55.03%

447 professores respondentes, verificou-se que 246 (55,03%) consideram que a adequag&o da matriz curricular do
curso aos objetivos do mesmo, assim como a adequagao ao perfil profissional desejado para o formando pode ser
avaliada como boa, seguidos de 98 (21,92%) que avaliam como 6tima, 77 (17,23%) que avaliam como suficiente e

26 (5,82%) que avaliam como insuficiente.

Na avaliagéo realizada em 2013/2014, também foi obtido um alto indice de satisfagdo neste quesito. Na ocasiéo,
53,51% dos docentes respondentes consideraram esse item bom, enquanto que 6,35% dos professores julgaram tal
item insuficiente. Os docentes restantes dividiram-se entre as seguintes escalas: suficiente (27,09%) e étima
(13,04%).

a.3) Praticas pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de informagdes e utilizagao de
processos participativos de constru¢ao do conhecimento.
a.4) Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacao docente, o apoio ao estudante,

ainterdisciplinaridade, as inovagoes didatico-pedagégicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

A IFES busca articular teoria e pratica na formacdo de profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento cultural, tecnolégico e econdmico da sociedade. Para isso, 0s alunos s&o estimulados a participar
de atividades com objetivo de apropriagdo e constru¢do de conhecimentos e desenvolvimento de habilidades e
atitudes para o exercicio profissional. Entre tais atividades estdo os projetos Mini-baja, Aerodesign e CEFET Jr.
Consultoria. A preocupagdo com uma atuagao profissional pautada em principios éticos e de compromissos de
cidadania, para o desenvolvimento local e regional, pode ser verificada, por exemplo, através dos programas Turma
Cidada e Enactus CEFET/RJ.
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As praticas pedagogicas e atividades académicas buscam o desenvolvimento das capacidades investigativa,
reflexiva e critica, por meio de estudos, pesquisas e vivéncias em atividades, programas e eventos como, por
exemplo, os mencionados anteriormente, assim como a iniciagao cientifica (PIBIC), o Programa Institucional de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), visitas técnicas, mobilidade estudantil (nacional e internacional) e as disciplinas
obrigatorias, eletivas e optativas. A IFES incentiva seus alunos a interagir com outras culturas, como elemento
agregador de valor em sua formacao, através da participagdo nos programas Mobilidade Estudantil ANDIFES, PEC-
G e convénios interinstitucionais, como os existentes com os Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha,

este Ultimo com cerca de 30 anos de vigéncia, de modo a propiciar o intercdmbio de alunos.

Ainda nesse contexto, convém mencionar que o CEFET/RJ e o Instituto Politécnico de Braganga, de Portugal,
firmaram um acordo de cooperagéo internacional que possibilita a obtengéo de trés diplomas em cinco anos. Os
estudantes que cumprirem todas as etapas previstas no programa receberao dois diplomas de nivel superior, um da
instituicdo brasileira e o outro da portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Politécnico. O
intercdmbio iniciou em 2016, com o bacharelado em Engenharia Mecanica do CEFET/RJ do campus Angra e o

curso de licenciatura em Engenharia Mecanica da instituigdo de Braganca.

O acordo de cooperacéo prevé duas etapas de mobilidade internacional para a emissdo de todos os diplomas
aos estudantes brasileiros. O aluno deve cursar os quatro primeiros periodos letivos do bacharelado em Engenharia
Mecéanica do CEFET/RJ. A primeira mobilidade para o Instituto Politécnico deve ocorrer no quinto e no sexto
periodos. Em seguida, o estudante deve retornar ao Centro Federal e permanecer na institui¢do até o fim do oitavo

periodo. No nono e no décimo, ele deve realizar o segundo intercambio.

No final de 2016, foi langado o Edital 2016 do Programa de Bolsas de Monitoria do CEFET/RJ, onde foram
oferecidas 110 bolsas para o ensino superior e 130 bolsas para 0 ensino médio/técnico. A monitoria néo estava
sendo implementada e alguns estagiarios atuavam, de modo extraoficial, como monitores. No final de 2011, foi
lancado o Edital 2011 do Programa de Bolsas de Monitoria do CEFET/RJ. O retorno da monitoria foi extremamente

enriquecedor para a Institui¢éo.

Cabe mencionar a utilizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunica¢do (TICs) nos processos de
construgcdo do saber. Uma das agdes do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da informacdo (PDTI) do
CEFET/RJ é justamente usar a Tecnologia da Informag&o e Comunicagao como ferramenta de auxilio as atividades
principais da Instituicdo para o aumento da qualidade e produtividade dos processos de ensino, pesquisa e
extensdo. Tais tecnologias, quando bem utilizadas, enriquecem e diversificam o processo de ensino e

aprendizagem. A importancia deste processo foi muito bem descrita por Cérrea (2004)5:

5CORREA, Cynthia H. W. A Cibercultura Cientifica Brasileira: ensino e pesquisa na rede Internet. Ecos Revista, Pelotas/RS,
Brasil, v. 9, n.2, n. 2, p. 41-59, 2004.
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A revolugdo tecnoldgica concentrada nas Tecnologias da Informagdo e da Comunicacdo
(TICs), que possibilita a conexdo mundial via rede de computadores, promove alteragoes
significativas na base material da sociedade, ao estabelecer uma interdependéncia global
entre os paises e modificar as relagdes Estado-Nagdo e sociedade. O uso crescente de
redes como a Internet resultou na criagdo de uma organizagéo social, a sociedade em rede,
que permite a formagdo de comunidades virtuais, grupos constituidos pela identificagao de
interesses comuns.

O investimento na qualidade dos cursos de graduacdo é feito com recursos financeiros do orgamento da
Instituicao, alocados em centros de custos da DIREN, do DEPES e das Unidades. Foram verificados investimentos
na implantagdo de novos ambientes, sejam salas de aula ou laboratérios. Convém relatar que os docentes
enfrentam algumas dificuldades no preenchimento do formulério de compras, cometendo alguns erros que muitas
vezes causam um atraso ou impedem a referida compra, uma vez que a sinalizagdo destes erros nao é imediata.
Cabe citar também que a IFES apoia a participacdo de docentes em eventos nacionais e internacionais e projetos

estudantis como os citados anteriormente.

Fabrica de aprendizagem

Esta em fase de implantagdo na sede, uma oficina denominada Fabrica de Aprendizagem (Learning Factory)
cujo objetivo é transformar ideias e projetos em produtos. Este conceito € comum em algumas Universidades do
Exterior, como a Faculdade de Engenharia da Universidade Estadual da Pensilvania, classificada como a 172 melhor
faculdade de engenharia dos Estados Unidos. Esta oficina podera ser usada por alunos e professores de todos o0s

campi.

Em uma oficina ou laboratério didatico convencional o estudante, via de regra, realiza uma experiéncia ou tarefa
pré-determinada segundo um roteiro dado pelo professor. Em contraste, na Fabrica de Aprendizagem néo existe
uma tarefa pré-determinada nem a atividade esta relacionada a uma determinada disciplina. O estudante, de forma
livre € em comum acordo com o professor, propde um produto a ser fabricado. A Fabrica de Aprendizagem
proporciona a infraestrutura de maquinas, equipamentos, instrumentos, materiais e orientacdo académica para o
estudante transformar o seu projeto em protétipo do produto. A area de montagem envolve os seguintes processos,
presentes na ilustragdo a seguir, para a transformacéo do projeto em produto. Todas as acdes sdo integradas e
permitem uma atuagdo ndo somente multidisciplinar, mas sobretudo interdisciplinar e transdisciplinar para alcangar

os resultados esperados.

Usinagem nao

Usinagy.:m convencional
Convencional Laboratériode
computagao
graficae CIM
Conformacao )
Mecanica Area de montagem
Planejamentoe
controle de
produgdo,
Ergonomia
Prototipagem
Rapida Modelagem

/oficinade
artifices
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Segundo Fernando Cardona (2000), na viséo multidisciplinar, um elemento pode ser estudado por disciplinas
diferentes a0 mesmo tempo, contudo, ndo ocorrerd uma sobreposi¢do dos seus saberes no estudo do elemento
analisado. A ideia mais correta para esta visdo seria a da justaposi¢ao das disciplinas cada uma cooperando dentro
do seu saber para o estudo do elemento em questdo. Nesta, cada professor cooperara com o estudo dentro da sua
prépria dtica; um estudo sob diversos angulos, mas sem existir um rompimento entre as fronteiras das disciplinas. A
interdisciplinaridade, por sua vez, é a forma correta de se superar a fragmentacdo do saber instituida no curriculo
formal. Através desta visdo ocorrem interagdes reciprocas entre as disciplinas. Estas geram a troca de dados,
resultados, informagdes e métodos. A transdisciplinaridade diz respeito ao que se encontra entre as disciplinas,

através das disciplinas e para além de toda a disciplina.

Assim, a fabrica de aprendizagem vem contribuir para a formagao deste profissional do terceiro milénio, exposto

a problemas cada vez mais complexos, que faz repensar o processo de ensino-aprendizagem formal.

No que se refere ao ensino e aos aspectos avaliados, foram propostas algumas questdes no questionario

aplicado com o intuito de levantar a percepgao da comunidade envolvida, apresentadas a seguir.

Questdao comum aos docentes e alunos:

=) Recursos envolvendo multimidia, hardwares, softwares e outros devem ser disponibilizados e atualizados,

visando dar qualidade ao processo de ensino-aprendizagem. No seu curso isso ocorre de forma...

Docentes Alunos-Graduagao

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (72) Ruim(ns) (556)
= Suficientels) ou = Suficiente(s) ou

Regular{es) (121) 20870 Regular(es) (1144)

= Bomn(ns) ou Boa(s) (1397)

» Bomi(ns) ou Boals) (187) > "
Otimof(s) ou Otimals) (407)

Otimols) ou Gtimals) (67)

41.83%

14.98% 11.62%

15.87%
16.11% ’

32.65%
27.07%

Com relagdo aos recursos disponibilizados pela IFES, observa-se que as fatias maiores nos dois graficos
correspondem a uma avaliagdo boa e suficiente de tal quesito, tanto para professores quanto para alunos. Apesar
disso, deve-se observar também o indice de insatisfagdo nos dois segmentos, 16,11% e 15,87%, respectivamente,
que sugere que tal quesito ainda merece atengéo e tratamento. Dos 447 professores respondentes, 187 (41,83%)
avaliam tal quesito como bom, 121 (27,07%) consideram suficiente, 72 (16,11%) consideram insuficiente e 67
(14,99%) consideram 6timo. Em se tratando dos alunos, num universo de 3504 estudantes, 1397 (39,87%)
consideram bom, 1144 (32,65%) avaliam tal quesito como suficiente, 556 (15,87%) consideram insuficiente,

seguidos de 407 (11,62%) que consideram 6timo.
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Na avaliagdo realizada em 2013/2014, as fatias maiores nos dois segmentos, docentes e alunos, também
corresponderam as escalas boa e suficiente. Ja o indice de insatisfacdo foi de 18,73% para os professores e
21,82% para os discentes.

Questao especifica aos docentes

S As praticas pedagdgicas no seu curso promovem a interagdo interdisciplinar e a contextualizagao. Isso

ocorre de maneira...

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns} (34)
» Suficiente(s) ou
Regular(es) (104)
» Bom(ns) ou Boals) (228)
18.12% Gtimols) ou Otimals) (81)

51.01%

7.61%

23.27%

A maioria dos professores se mostrou satisfeita com relacdo a este item. Considerando o universo de
professores respondentes, 447, observou-se que 228 (51,01%) consideram que as praticas pedagégicas utilizadas
promovem a interacdo interdisciplinar e a contextualizagéo de forma boa, 104 (23,27%) consideram que tal processo
ocorre de forma suficiente, 81 (18,12%) consideram que acontece de forma étima e 34 (7,61%) consideram que o

processo acontece de forma insuficiente.

A avaliagao de 2013/2014 apresentou um comportamento semelhante para esse quesito, com grande parte dos
docentes (47,16%) avaliando-o de forma boa. Ja a parcela de professores respondentes insatisfeitos correspondeu
a9,36%.

Alunos da Graduagao avaliando seus Professores

Foram propostas oito questdes aos alunos, para que pudessem avaliar seus professores do periodo em alguns
quesitos. Esta avaliagdo abrangeu também as disciplinas e o proprio curso, sendo realizada de forma geral,
considerando somente os professores das disciplinas que os alunos cursavam no momento. No futuro, pretende-se
fazer uma avaliagdo individual para que os professores recebam a percep¢éo do alunado quanto ao trabalho que
esta sendo desenvolvido. Neste caso, optou-se por uma analise conjunta, para que esta avaliagdo fosse melhor

compreendida, uma vez que a maioria dos graficos apresentou comportamento semelhante.
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Questoes especificas aos alunos

=) 1- Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de ensino, critério

de avaliagdo, conteudos programaticos e referéncias bibliogréficas. Tais planos devem ser apresentados pelos

professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso ocorre de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (332)
» Suficiente(s) ou
Regulares) (931)
» Bom(ns) ou Boals) (1645)
17.01% Gtirnol(s) ou Otimals) (596)

46.95%

9.47%

26.57%

S 2- De forma geral, pode-se dizer que a atualizagdo da bibliografia utilizada e/ou adequag&o aos topicos
do programa das disciplinas cursadas ocorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2786)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1005)

» Bom(ns) ou Boals) (1751)
Otimols) ou Otimals) (472)

48.97%
13.47%

7.88%

S 3- De forma geral, pode-se dizer que o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliagéo

dos alunos ocorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (282)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (927)
= Bom(ns) ou Boals) (1708)
16.81% Otimol(s) ou Otimals) (589)

48.69%

8.05%

26.46%

87



S 4- De forma geral, pode-se dizer que o cumprimento do contelido programatico ocorre de maneira...

51.77% 15.5%

6.42%

26,31%

= Insuficiente(s) ou

Ruim(ns) (225)

= Suficiente(s) ou

Regular(es) (922)

» Bom(ns) ou Boal(s) (1814)

Otimols) ou Otimals) (543)

S 5- As praticas pedagogicas promovem a contextualizagdo. De forma geral, pode-se dizer que a relagéo da

teoria com a pratica das disciplinas cursadas ocorre de maneira...

41.47%

11.27%

16.44%

30.82%

= Insuficiente(s) cu
Ruim(ns) (576)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1080)

= Bom(ns) ou Beals) (1453)
Otimols) ou Otimals) (395)

= 6- De forma geral, pode-se dizer que o planejamento/organizacdo das aulas pelos professores ocorre de

maneira...

49.63%
13.58%

7.59%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (268)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1023)

= Bom(ns) ou Boals) (1738)
Otimols) ou Gtimals) (476)
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S 7- De forma geral, pode-se dizer que a assiduidade dos seus professores ocorre de forma...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (164)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (787)
24.63% = Bom(ns) ou Boals) (1690)
Gtimol(s) ou Gtimals) (863)

48.23%

4.68%

22.46%

S 8- De forma geral, pode-se dizer que a pontualidade dos seus professores pode ser avaliada como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (291)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (887)
= Bom(ns) ou Boals) (1632)
18.81% Gtimols) ou Otimals) (694)

46.58%

8.3%

Este item indicou uma grande satisfagdo por parte dos alunos respondentes. Em sete das oito perguntas
propostas, grande parte dos alunos avaliou o respectivo quesito como bom e suficiente. Na Unica pergunta que néo
seguiu esse padréo, as parcelas maiores ficaram entre uma avaliagdo boa e 6tima do quesito, no caso assiduidade
dos professores. As parcelas menores ficaram distribuidas em insuficiente e 6timo. A questio que apresentou o
maior indice de insatisfagdo, no caso 16,44%, foi a que abordou a relagdo da teoria com a pratica. A questéo que
apresentou 0 menor indice de insatisfagdo, no caso 4,68%, corresponde a assiduidade dos professores, que foi

muito bem avaliada.

Em 2013/2014, a avaliagao realizada referente a tais questdes igualmente indicou uma grande satisfagéo por
parte dos alunos respondentes. Em todas as perguntas propostas, a grande parte dos alunos avaliou o respectivo
quesito como bom e suficiente. As parcelas menores do mesmo modo ficaram distribuidas em insuficiente e 6timo.
A questdo que indicou o maior indice de insatisfacdo, no caso 19,13%, também foi a que abordou a relacéo da
teoria com a prética das disciplinas cursadas e a que apresentou 0 menor indice de insatisfagdo, novamente, foi a

questéo referente a assiduidade docente (10,49%).
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Considerando os objetivos do PDI em relagéo ao ensino de graduagdo descritos no inicio da andlise dessa
dimensao e todo o contexto descrito, percebe-se que, de uma forma geral, a Instituicdo cumpre os objetivos
tracados e empreende esforcos para superar os obstaculos de percurso. Dentre as agdes que ainda merecem

ateng@o, destaca-se 0 apoio a capacitacio de docentes para 0 uso de novas ferramentas de ensino-aprendizagem.
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PESQUISA
a.5) Relevancia social e cientifica da pesquisa em relagdo aos objetivos institucionais, tendo como
referéncia as publicagdes cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producao de teses, organizagao de
eventos cientificos, realizagdo de intercambios e cooperagdo com outras instituicoes nacionais e
internacionais, formagao de grupos de pesquisa, politica de investigacdo e politicas de difusdo dessas
produgdes.
a.6) Vinculos e contribui¢io da pesquisa para o desenvolvimento local/regional.
a.7) Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formagdo de pesquisadores (inclusive iniciagao
cientifica).
a.8) Articulacao da pesquisa com as demais atividades académicas.
a.9) Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participagao dos pesquisadores em eventos académicos,

publicacao e divulgacao dos trabalhos.

O érgao responsavel pelas atividades de pesquisa e pés-graduagao desenvolvidas na Instituigdo é o DIPPG
(Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo). O Departamento de Pesquisa (DEPEQ) esta subordinado a DIPPG,
conforme ilustrado no organograma mais adiante. O DEPEQ é o responsavel pela criagdo e manutengdo de
mecanismos facilitadores para o exercicio da atividade de pesquisa, assegurando uma diretriz geral para as
atividades de pesquisa na Instituicdo gerando resultados de acordo com as politicas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). As agbes do departamento se concretizam através da Coordenadoria de

Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos (COPET) e do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT).

E a Assessoria de Convénios e Relagdes Internacionais (ASCRI) que coordena as atividades de Cooperagéo
Internacional na gestéo sistémica da Instituicdo. A ASCRI esté ligada & Direcao-Geral. Seu principal objetivo é o de
ampliar atividades, identificando as demandas e as ofertas existentes, nacional e internacionalmente, em termos de
ensino, pesquisa e extensdo. Dentre suas fungbes, estdo as de disponibilizar informagdes pertinentes aos
processos de intercdmbio docente e discente, e de viabilizar condi¢des operacionais para a realizagao de convénios
e eventos geradores de parcerias académicas que correspondam aos principios e valores do Centro. Também faz
parte de suas atividades o encaminhamento de processos de afastamento do pais de servidores do CEFET/RJ para
missdes, participacdo em congressos e similares, ou para cursos de poés-graduagdo. Por causa dessa Ultima
atribuicao, foi elaborada uma cartilha, com o propdsito de delimitar procedimentos para solicitagdo do afastamento,

bem como disponibilizar a legislacdo em vigor para conhecimento geral.

A Instituicdo possui convénios com muitos paises para o intercdmbio de alunos, conforme citado nos aspectos
avaliados na parte Ensino. Com relagdo a pesquisa propriamente dita, os intercdmbios e cooperagdes ocorrem
basicamente entre os pesquisadores das instituicdes envolvidas. H&4 anos, acordos bilaterais vém contribuindo
para a formagdo de discentes e aperfeicopamento de docentes, mediante projetos integrados de ensino e de

atividades de pesquisa e desenvolvimento, com apoio financeiro da Capes, CNPg, DAAD, FIPSE e outras agéncias.
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DIRECAO GERAL (DIREG)

CONSELHO DE
PESQUISA (COPEP)

Diretoria de Pesquisa e
Pés-Graduagéo (DIPPG)

Coord. Pds Coord. Pés
— programas programas
Stricto sensu Lato sensu

Nicleo
NIT “—  Estudos Afro
Bras (NEAB

Organograma relativo a Pesquisa

Os objetivos para a pesquisa tragados no PDI 2015-2019 estdo contemplados nos objetivos da Instituigdo

apresentados na dimensé&o 1 do Eixo 2.

Apesar das atribuigdes legais para a realizagéo de pesquisa datarem de 1978, o CEFET/RJ teve sua primeira
atuagéo sistematizada nesse campo em 1986, com a criagdo do Nucleo de Pesquisa Tecnoldgica — NPT. Esse
Nucleo acabou por determinar, em 1991, a criagdo do Departamento de Pesquisa e Pds-Graduagdo — DPPG. Em
2005, em consonancia com o entdo recém-aprovado estatuto e com os objetivos, estratégias e agdes do PDI 2005-
2009, o DPPG foi transformado na Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (DIPPG), de carater sistémico,

abrangendo todas as Unidades do sistema CEFET/RJ (Sede e Unidades descentralizadas ou campi).

Antes de 1986 ndo havia registro e acompanhamento institucional das varias iniciativas isoladas de produgao de
conhecimento por parte do corpo docente. Com o NPT, comega um esfor¢o nesse sentido que, continuado com a
criagdo do DPPG, sustenta a implantagdo do primeiro Programa de Pés-Graduagéo Sricto Sensu, com o curso de
mestrado em Tecnologia em 1992. Por algum tempo, a atividade de pesquisa manteve-se restrita ao corpo docente
e escopo desse curso. A maior parte da produgdo, na época, confundia-se com a capacitagdo docente,
correspondente a dissertacdes de mestrado e teses de doutorado. A atividade de Iniciagédo Cientifica continuava a
existir por iniciativa de alguns professores, com bolsas, em geral, trazidas de outras instituicbes. Em 1996, vérias
acdes sdo determinadas no sentido de fortalecer a pesquisa e, por consequéncia, a poés-graduagao, visando a sua
institucionalizagdo no Centro. Com a criagdo da COPET, ainda nesse ano s&o aprovados a regulamentagao da
atividade de pesquisa e o Programa de Iniciagdo Cientifica pelos Conselhos competentes. A partir dai, passa a se
desenvolver um cadastramento de projetos, que configura o primeiro banco de projetos de pesquisa institucional.

92



O primeiro grupo de pesquisa da Instituicdo foi cadastrado em 1997, no diretorio de grupos do CNPg. Desde
2000, o orcamento do Centro disponibiliza bolsas de Iniciagdo Cientifica, tendo sido também instituido o Comité
Interno de Iniciacdo Cientifica. No inicio de 2003, a Instituicdo contava com vinte bolsas de Iniciagao Cientifica em
seu or¢camento e foi contemplada, ainda, com outras dez bolsas do CNPq, passando, com isso, a constituir o Comité
Externo de Iniciag&o Cientifica, conforme as regras desse Conselho. Em 2013, o CEFET/RJ possuia um total de 88
bolsas para o PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica -Graduacao) e em 2014, 83 bolsas,
conforme tabela a seguir. O ingresso no programa se da mediante edital sendo que a selegéo, acompanhamento e
avaliagao dos programas s&o feitos por um Comité Interno e Externo, conforme regras estabelecidas pelo 6rgéo de
fomento. Os resultados dos projetos de Iniciagdo Cientifica sdo apresentados pelos alunos nos Seminarios de
Iniciagdo Cientifica do CEFET/RJ, evento anual promovido pela Instituicdo. Os resumos dos trabalhos s&o

publicados pela COPET em um livro de resumos.

PIBIC Numero de Bolsas por tipo e 6rgao
financiador
Orgio Iniciagdo Cientifica Iniciagdo Cientifica
Financiador 2015 2016
CNPq 33 33
CEFET/RJ 73 77
Total 106 110

Fonte: DIPPG, 2017.

Assim, por meio de tais programas, os alunos tém o seu primeiro contato formal com as atividades de pesquisa.
Na avaliacdo da Iniciagdo Cientifica pelo CNPq, realizada em 2005, o CEFET/RJ ocupava a 52 posi¢do entre 247

Institui¢es, indicando tratar-se de um programa de exceléncia.

O DIPPG que, desde 2003, passou a ter Conselho proprio, conta desde o final de 2010, mediante atuacéo da
COPET, com 25 grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio do CNPq e um Banco de Projetos Institucionais
registrados no banco de dados da COPET que abrange projetos vinculados aos Programas de Pds-Graduagéo
Stricto Sensu e projetos resultantes das demais atividades de pesquisa da Instituicdo. Alguns dos projetos com
financiamento do CNPq, da Finep, da Capes, da FAPERJ, entre outras agéncias de fomento. A ampliagdo do nimero
de grupos de pesquisa de 22 para 40, durante o periodo de 2010 a 2016, foi sustentada pelo aumento de
pesquisadores com produgéo cientifica qualificada envolvidos diretamente com atividades de pesquisa. Atualmente
o CEFET/RJ possui 11 Bolsistas de Produtividade do CNPq (1 bolsista nivel 1D e 10 bolsistas nivel 2). Em 2014, os

grupos de pesquisa contavam com a participagdo de mais de 145 docentes e 255 discentes, segundo o PDI.

As bolsas de Iniciagdo Cientifica estdo obrigatoriamente vinculadas aos projetos cadastrados. A pesquisa,
desenvolvida nos diversos Laboratorios de Pesquisa da Instituicdo, é realizada tanto pelos grupos de pesquisa
quanto por pesquisadores isolados. Os resultados das pesquisas sdo disseminados através da producdo académica
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publicada em diversos veiculos, entre os quais, periddicos internacionais de alto impacto. De acordo com o
Regulamento da Pesquisa da Instituicio, toda atividade com esta natureza deve ser proposta pelo Departamento
Académico ou Coordenacao de origem do pesquisador responsavel ao DEPEQ. A célula basica das atividades de
pesquisa é o projeto de pesquisa, que sempre tem um coordenador responsavel, e deve ser formulado para atender

aos requisitos estabelecidos no regulamento e rotinas.

O registro das publicacdes em periddicos e anais de eventos cientificos era feito através do SIMEC, onde tais
informagdes eram retiradas manualmente do curriculum lattes de cada pesquisador pelos coordenadores dos
programas de pos-graduagéo. Em 2010, o portal da DIPPG passou a apresentar dados da produgo intelectual dos
grupos de pesquisa e dos programas de pds-graduacéo stricto sensu, extraidos diretamente dos curriculos Lattes
dos pesquisadores através do aplicativo scriptLattes desenvolvido pela USP. S&o registradas apenas as publicagdes
dos pesquisadores incluidos nos programas de pds-graduagdo. Na realidade, se fossem consideradas as
publicagbes de todos os pesquisadores da Instituigdo, o nimero de publicagbes seria maior. Os indicadores a seguir

apresentam a evolugéo da produgéo cientifica e do nimero de grupos de pesquisa até 2013.

Numero de publicacoes

o
28
A

Fonte: Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2013. DIGES/DIPPG/DEPEQ, Mar/2014.

Evolugdo da Produgao Cientifica: Artigos Completos Publicados em Periddicos

Numero de publicacoes

1968
1976
1980
1981
1932 -
1933
1934
1985
1936
1937
1938
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

*itens sem ano

Fonte: Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2013. DIGES/DIPPG/DEPEQ, Mar/2014.

Evolugéo da Produgdo Cientifica: Trabalhos Completos Publicados em Anais de Congressos Cientificos

Percebe-se que os grupos de pesquisa sao formados nas mesmas linhas de pesquisa da p6s-graduacgéo, o que
é natural. No entanto, h& pesquisas sendo realizadas também em outras linhas, ainda ndo contempladas. Seria

interessante um maior incentivo nas linhas de pesquisa que ainda séo incipientes, mas que também se mostram
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importantes para o desenvolvimento da Instituigdo e do pais. Os auxilios referentes a participagdo em congressos e
publicagbes oriundos do DEPEQ estéo vinculados aos pesquisadores dos grupos de pesquisa. Os pesquisadores
isolados tém a alternativa de solicitar auxilio a seu departamento de atuagdo. Sugere-se que essas linhas sejam
identificadas e tragados mecanismos de fortalecimento das mesmas, uma vez comprovado que s&o importantes

para o desenvolvimento da Instituigao.

A DIPPG tem seus critérios sobre a alocagdo dos recursos do centro de custos aprovados no COPEP. No
momento de elaboragdo do orgamento para o préximo ano, a DIPPG submete uma proposta ao COPEP, que aprova
a divisdo de recursos entre Pesquisa e Pds-Graduacdo e institui duas comissdes (Pesquisa e Pds-Graduagao) para
elaborar os critérios. O financiamento da participacdo de docentes, pesquisadores e discentes em eventos
cientificos se da através da alocagao dos recursos para os programas de pés-graduacdo e para os grupos de
pesquisa. Para os discentes, s é possivel utilizar os recursos da Capes (verba PROAP), que também podem ser
utilizados para os docentes dos programas. Em 2011, o centro de custos da DIPPG representava 20% do
orcamento do CEFET/RJ aplicado em investimento. Grande parte destes recursos (90%) foi utilizada para ampliar e
modernizar a infraestrutura dos grupos de pesquisa através de editais internos baseados em indicadores de
produtividade. Estes recursos vém se somar aqueles captados pelos pesquisadores junto aos 6rgdos de fomento,
como FINEP, CNPq, FAPERJ e CAPES.

O CEFET/RJ entende que a pesquisa € uma atividade indissociavel do ensino e da extensdo, incentiva a
pesquisa cientifica e tecnoldgica com o objetivo de contribuir para o avango técnico-cientifico do pais, para a
solugdo de problemas nas suas areas de atuagéo e para o aperfeicoamento do processo de formagéo e qualificagao
profissional. Assim, a Instituicdo assume que o foco de suas pesquisas e estudos cientificos e tecnolégicos seja
voltado para a solugdo dos problemas internos do pais, valorizando solugbes, patentes, produtos e agbes que

resultem em respostas as necessidades locais, regionais e nacionais.

Nesse contexto, cabe ressaltar a importancia da formag&o de professores para a area técnica/tecnologica. Os
programas da pds-graduagdo do CEFET/RJ, de acordo com as linhas de agdo da CAPES, devem preparar os
futuros professores e pesquisadores para a area tecnoldgica nos trés niveis de cursos, técnico, graduagdo e pos-

graduac&o.

Com as bolsas de Iniciagdo Cientifica, a participagdo da graduagéo na atividade de pesquisa foi ampliada. A
pesquisa € uma das ferramentas utilizadas nas praticas pedagdgicas e atividades académicas para o
desenvolvimento das capacidades investigativa, reflexiva e critica do aluno. A IFES busca integrar a participagao de
todos os niveis de ensino nessa atividade, nédo s6 com a capacitagdo de docentes em programas de mestrado e
doutorado, mas também, a exemplo do Programa de Iniciagéo Cientifica, em Programas de Iniciagdo Tecnoldgica
favorecendo, assim, a possibilidade de engajamento de docentes e discentes dos cursos regulares do Centro em
projetos institucionais de pesquisa. Os critérios apresentados para a concesséo de bolsas PIBIC s&o baseados na

qualidade dos artigos publicados pelo orientador.
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As atividades de pesquisa estdo regulamentadas através de resolugdes, regulamentos e normas, aprovados
pelos conselhos competentes, que procuram garantir a expansdo e a consolidagao das atividades de pesquisa.
Entre os principais documentos regulamentadores podem ser destacados os seguintes:

- Regulamento do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagéo (COPEP);

- Regulamento da Pesquisa;

- Regulamento do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica;

- Normas para a Cria¢do de Grupos de Pesquisa.

Com relagéo a pesquisa, foram propostas algumas questdes a alunos e professores. Os resultados colhidos séo

apresentados e analisados a seguir.

Questoes comuns aos docentes e alunos:

S A politica de incentivo a pesquisa na Instituicdo pode ser avaliada como...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruimins) (91)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (148)

= Bem(ns) ou Boals) (156)
Gtimols) ou Gtimals) (52]

34.9%

11.63%

20.36%
33.11%

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-graduagao

39.87%

13.61%

15.9%

30.62%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (557)

» Suficiente(s) ou
Regular{es) (1073)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1397)
Otimo(s) ou Gtimals) (477)

» Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (1)

» Suficiente(s) ou
Regularfes) (3)

» Bom(ns) ou Boals) (2)
Otimo(s) ou Gtimals) (2)

Dos 447 professores respondentes, 156 (34,9%) consideram que a politica de incentivo & pesquisa na Instituiéo
pode ser avaliada como boa, seguidos de 148 (33,11%) que a analisam como suficiente. No entanto, 91 (20,36%)
docentes julgam-na insuficiente. Talvez esses indices estejam relacionados a dois grupos de professores: os que
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possuem suas linhas de pesquisa ligadas a p6s-graduagéo e aqueles que procuram fazer pesquisa, mas encontram
dificuldades inerentes ao fato de que suas linhas de pesquisa ndo receberem o mesmo incentivo do que as outras,
por ndo estarem inseridas em nenhum grupo de pesquisa. Ha ainda 52 (11,63%) docentes que avaliam a politica de

incentivo a pesquisa como étima.

Com relagdo aos alunos de graduagéo, dos 3504 respondentes, 1397 (39,87%) consideram que a politica de
incentivo & pesquisa na Instituicdo pode ser avaliada como boa, 1073 (30,62%) como suficiente, 557 (15,9%) como
insuficiente e 477 (13,61%) consideram 6tima. Tendo como referéncia os alunos da pés-graduagéo, dos 08 alunos
respondentes, 3 (37,5%) avaliaram tal politica como suficiente, 2 (25%) como bom, outros 2 (25%) como 6timo e 1
respondente (12,5%) como insuficiente. Percebe-se que, de forma geral, tal quesito foi bem avaliado, no entanto, o
indice de insatisfagdo com relagdo aos alunos de graduagéo, no caso 15,9%, mesmo tendo apresentado uma

reducdo em comparagéo a avaliagdo anterior, ainda merece atengéo.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014, tal quesito foi julgado como suficiente por grande parte dos alunos da
graduacdo e como bom por grande parcela dos docentes e estudantes da pds-graduagéo. Ja os indices de
insatisfagéo foram de: 21,4% para os docentes, 20,82% para os alunos da graduacéo e 13,64% para os discentes

da pds-graduacgéo.

S A Instituicdo viabiliza a participagdo dos docentes e discentes em congressos, exposigdes ou reunides

cientificas. Isso acontece de maneira...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (106)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (140)

= Born(ns) ou Boa(s) (140)
Stimols) ou Gtimals) (61)

31.32%

13.65%

31.32%

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-graduagao

» Insuficiente(s) ou w Insuficiente(s) ou
Ruim({ns) (436) Ruim(ns) (2]
» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Reqular(es) (1096) Regularles) (2)
» Bom{ns) ou Boa(s) (1430) = Bom(ns) ou E;o_a(s) (3)
15.47% Otimols) ou Otima(s) (542) Otimo(s) ou Otimals) (1)

37.5%

40.81%

12.5%

12.44%

31.28%
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Considerando o universo de professores respondentes, observa-se que grande parte, 140 (31,32%), ficou
igualmente dividida e considera que a Instituicio viabiliza a participagdo dos docentes e discentes em congressos,
exposicdes ou reunides cientificas de forma boa e suficiente, seguida de outra parcela, o equivalente a 106

respondentes (23,71%), que a julga insuficiente. Outros 61 docentes (13,65%) apontam tal quesito como 6timo.

Com relag@o aos alunos de graduagéo, grande parcela, 40,81% (1430 alunos), considera que tal viabilizagao
ocorre de forma boa, seguida de outra parte, 31,28% (1096 estudantes), que avalia como suficiente e outra parcela,
15,47% (542 discentes), que julga tal item como 6timo. Tais indices de satisfagdo podem estar relacionados a
participacdo dos alunos em projetos como o Mini-baja e o Aerodesign, por exemplo. Finalmente, 12,44% (436
alunos) consideram tal quesito como insuficiente. Os alunos da pos-graduagéo apresentaram a seguinte avaliagao
para tal questdo: 37,5% (3 estudantes) consideram boa, seguidos de duas parcelas igualmente divididas, 25% (2
discentes), que julgam suficiente e insuficiente e 12,5% (1 estudante) que consideram 6timo. Assim, pode-se dizer

que, de forma geral, tal quesito foi bem avaliado, tanto pelos docentes quanto pelos alunos.

Na avaliagdo de 2013/2014, grande parte dos respondentes, tanto professores como alunos da graduagao e da
pds-graduacdo, avaliou tal quesito como bom ou suficiente. A parcela correspondente a insuficiente, na época,
representava 17,73% dos professores (53 docentes), 17,31% dos alunos da graduagao (571 discentes) e 9,09% dos

estudantes da pds-graduacéo (2 alunos).

Considerando os objetivos do PDI em relagéo a pesquisa descritos no inicio da analise dessa dimenséo e todo o

contexto descrito, percebe-se que, de um modo geral, a Instituigdo vem buscando cumprir os objetivos tragados.
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EXTENSAO
a.10) Concepgao de extensao e de intervengao social afirmada no PDI.
a.11) Articulacdo das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa e com as necessidades e demandas
do entorno social.
a.12) Participagao dos estudantes nas agoes de extensao e intervengao social e o respectivo impacto em

sua formacao.

Reconhecida como atividade académica na Constituicio de 1988, a extensdo fraduz o compromisso de
disponibilizagao e produgdo de conhecimentos em resposta as demandas da sociedade e, em se tratando de grupos
da populagao cujas necessidades basicas ainda ndo foram atendidas, a responsabilidade social de utilizacdo desse
conhecimento a servi¢o da melhoria de condi¢des de sua qualidade de vida. O FORPREX (Férum de Pré-reitores de
Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras, do qual a Instituicio participa com direito a voz e voto) conceitua a
Extensdo Universitaria como o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma

indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre a universidade e a sociedade.

A Extensdo no CEFET/RJ tem suas politicas conduzidas pela Diretoria de Extensao (DIREX). Desde a década
de 90, a Instituico vem buscando desenvolver, consolidar e fortalecer experiéncias e projetos reconhecidos como
atividades de extensdo, entendendo esse tipo de realizagdo académica como um processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a relagao transformadora entre a Institui¢do educacional e a
sociedade. Vale observar que a Institui¢do entende que os programas de extensdo néo visam substituir funcdes de
responsabilidade do estado, do setor produtivo e da sociedade civil, mas sim produzir e disseminar saberes

contextualizados, tornando-os acessiveis a populagao.

Os objetivos para a extensdo tragcados no PDI 2015-2019 estdo contemplados nos objetivos da Instituicdo

apresentados na dimensé&o 1 do Eixo 2.

Assim, o CEFET/RJ busca consolidar a extensdo, enquanto pratica académica, articulada com o ensino e a
pesquisa, uma vez que a extensdo acaba por favorecer o processo dialético teoria-pratica e a interdisciplinaridade,
principios politico-pedagdgicos da educagéo tecnoldgica. Um bom exemplo desta integracdo é o reconhecimento da
atividade extensionista na grade curricular do aluno de graduagéo, a exemplo do Programa Turma Cidadé e as
atividades desenvolvidas pelo Time ENACTUS CEFET/RJ. Além disso, de forma concomitante ou ndo as demandas
do entorno social, para a integragdo do CEFET/RJ com a sociedade s&o estimuladas atividades nas areas voltados
a areas tematicas definidas como Comunicacdo, Educagdo, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Produgéo,

Trabalho, Direitos Humanos, Justica e Cultura.

De modo geral, as agbes de extensdo englobam programas, projetos, cursos (de atualizagdo, qualificagéo
profissional, aperfeicoamento, educagéo continuada etc.), eventos (realizagdo de congressos, seminarios, ciclos

de debates, exposicdes, feiras, eventos esportivos, campanhas, apresentagdes artisticas), prestagéo de servigos,
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producdo e publicagdo (de material impresso e multimidia) e outros produtos académicos, voltados a areas

tematicas definidas no paragrafo anterior.

A partir da nucleacdo de projetos e acdes de extensdo conforme as respectivas areas tematicas e de
atuagdo em uma mesma linha programatica, busca-se o apoio de programas de fomento, especialmente o
Programa de Bolsas de Extens&o, e integram-se os projetos e programas de extens&o ao plano pedagégico dos
cursos de graduagdo e técnicos, em um processo de complementaridade curricular. S30 exemplos disso: o
Programa Turma Cidada, a CEFET Jr. Consultoria, a ENACTUS CEFET/RJ, as atividades da Semana de
Extensdo e da Feira de Estagio e Emprego, a IETEC - Incubadora de Empresas Tecnoldgicas — e a ITESS -

Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis —, alguns dos quais serdo descritos a seguir.

-Turma Cidada: programa voltado para os estudantes da graduagdo com foco nas questdes sociais, pessoais e
ambientais;

-Time ENACTUS CEFET/RJ: programa de protagonismo estudantil, cujo escopo esta voltado para as questoes
de empreendimento social;

- Empresa CEFET Jr: programa com base no empreendedorismo empresarial focado em agdes de consultoria
desenvolvido por estudantes da graduagdo com a assisténcia de professores orientadores;

-Incubadora de Empresas Tecnoldgicas —IETEC: mecanismo destinado a apoiar empreendimentos nascentes
inovadores, de base tecnoldgica, que apoiem os empreendedores e projetos necessitados de um desenvolvimento
tecnolégico, de formacdo empreendedora e de estruturagéo gerencial. Constitui, assim, um meio inovador que gera
condigbes para aumentar as chances de sobrevivéncia, crescimento e consolidacdo de microempresas inovadoras.

-Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis—ITESS: seu diferencial é a énfase
atribuida aos principios da economia solidaria, de grupos populares e/ou empreendimentos sociais econémicos
solidarios, podendo contemplar outras formas de empreendimentos compativeis com a economia solidaria, oriundos
das regides do entorno dos campi do CEFET/RJ. Além disso, atua como espago de estudos, pesquisas e

desenvolvimento de tecnologias voltadas para a organizagéo do trabalho, com foco na autogestéo.

Ha ainda dois nlcleos que merecem ser citados, embora néo estejam subordinados a Diretoria de Extensao:

- Nucleo de Portadores de Necessidades Especiais (NAPNE) que visa atender as demandas de estudantes e
servidores com necessidades especiais de aprendizagem e de acessibilidade;

- Nucleo de Estudos Afro-brasileiros (NEAB) que visa promover o estudo das relagbes étnico-raciais,

contribuindo para a execugéo de politicas de ago afirmativa voltadas para a populagéo negra.

Cabe citar também o Centro de Meméria do CEFET/RJ, que disponibiliza todo seu acervo para pesquisa
cientifica e tecnoldgica e visitas abertas aos publicos interno e externo, de modo a tornar evidente ndo s6 a histéria
da Instituicdo bem como a cronologia e a dindmica do desenvolvimento da educagéo profissional e tecnoldgica de

Nosso pais.
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Dentre os grandes eventos anuais realizados pelo CEFET/RJ, estéo a Feira de Estagio e Emprego (FE&E) e a
Semana de Extens&o, denominada atualmente Semana de Ensino, Pesquisa e Extens@o (SEPEX). Esse ultimo
evento ocorre na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), realizada sempre em outubro e criada pelo
decreto presidencial s/n® de 9 de junho de 2004. Nesta ocasido, acontecem, na Instituicdo, exposicdes cientificas e
tecnologicas compostas pelas EXPOTEC RIO, EXPOMED RIO e EXPOSUP, cujos enfoques védo ao encontro das
diretrizes do PDI, visando a demonstracdo de criatividades para a aplicagdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos adquiridos em todos os niveis e modalidades de ensino, tendo a responsabilidade social, econdmica,
ambiental e o desenvolvimento sustentavel como objetivos a serem alcangados. A EXPOTEC é uma exposi¢éo da
producéo em tecnologia de alunos de cursos de educagéo profissional técnica de nivel médio do estado do Rio de
Janeiro. A EXPOMED é uma exposigao da produgdo em ciéncia de alunos do nivel médio do sistema CEFET/RJ. A
EXPOSUP é uma exposicdo da produgdo em ciéncia e tecnologia de alunos dos cursos superiores e de pos-
graduacdo do sistema CEFET/RJ. Tal semana, que inclui também um ciclo multidisciplinar com palestras,
seminarios, debates e minicursos, como pode ser visto nos folders ilustrados, & muito importante para a Institui¢éo,

pois promove a interacdo entre professores, alunos, técnico-administrativos e a sociedade de uma forma geral.
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’. CEFET/RJ Secretaria de Ed o A
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Semana de ensino, pesquisa e extensao

CIENCIA ALIMENTANDO O/BRASIL

- EXPOTEC / EXPOSUP RI0'2016 (Exposicao da Producao em Cidncia e Tecnologia)
- XXIV JIFET (Jogos d: des Federals de Ensl 6 5

- X1 CICLO MULTIDISCIPLINAR (Palestras, Semindrios, Ciclo de debates ¢ Minicursos)
- IVJIPP (Jornada Integrada de Pesquisa e Pés-Graduacio)

(b)

Folder da Semana de Extens&o: (a) realizada em 2015 e (b) realizada em 2016.

Uma lista de atividades de Extensdo realizadas em 2015 e 2016 pode ser encontrada na Dimensdo 3
(Responsabilidade Social).

Conforme consta no PDI 2015-2019, entendendo que os programas de extensdo produzem e disseminam
saberes contextualizados, tornando-os acessiveis a populagéo, no plano de transformagdo em universidade, o

projeto pedagdgico, ao tratar dessa atividade académica, certamente continuara a assinalar que:
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e a Instituicdo deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a seus problemas em
nivel local, regional e nacional;

e a Instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando agdes que visem & supera¢do das
condigdes de desigualdade e excluséo existentes no pais;

e 0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganha sentido na perspectiva da promog¢do humana; e
que

e a superacdo das desigualdades sociais e a atengdo as necessidades da populacdo exigem a
democratizagao do saber e a formagao de cidaddos-profissionais capazes de colocar, individual e coletivamente, o
conhecimento cientifico-tecnolégico adquirido a servigo do desenvolvimento politico, econdmico e social do espago
em que vivem e atuam.

No que se refere a Extensdo, foi proposta uma questdo para docentes e alunos no questionario aplicado a

comunidade, apresentada a seguir.

Questdo comum aos docentes e alunos:

A politica institucional de articulagéo entre ensino e extenséo pode ser avaliada como...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (39)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (163)

= Bom(ns) ou Boa(s) (183)
Otimo(s) ou Gtimals) (62)

40.94%

13.87%

8.72%

36.47%

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-graduagéo
= Insuficiente(s) ou ' Ejiﬂ(cn‘g?ﬁgﬁ o
Ruim(ns) (340) = Suficientels) ou
» Suficientels) ou Regularles) (3)
Regular(es) (1075) 37.5% » Bomnins) ou Boals) (3)

= Bom(ns) ou Boa(s) (1579)
Otimo(s) ou Gtima(s) (510)

Gtimol(s) ou Otimals) (1)

14.55% 12.5%

9.7% 12.5%

30.68% 37.5%

A partir dos resultados, verificou-se que grande parte dos professores respondentes considera que a politica
institucional de articulagdo entre ensino e extensdo é boa, 0 que equivale a 183 (40,94%) docentes. Dentre o
restante, 163 (36,47%) consideram suficiente, 62 (13,87%) 6tima e 39 (8,72%) ruim.
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Com relagdo aos alunos da graduagdo, 45,06% (1579 discentes) avaliaram-na como boa, 30,68% (1075
estudantes) como suficiente, 14,55% (510 alunos) como 6tima e 9,7% (340 discentes) consideraram-na insuficiente.
As duas maiores parcelas dos alunos respondentes da pés-graduacéo ficaram igualmente divididas, 37,5% (03
estudantes), e avaliaram tal politica como boa e suficiente. Ja outras duas parcelas também ficaram igualmente

divididas, 12,5% (1 aluno), e julgaram tal politica como 6tima e insuficiente.
Na avaliagdo de 2013/2014, grande parte dos professores, alunos da graduagdo e da pos-graduagéo
respondentes avaliou tal politica como suficiente e boa. Os indices de insatisfagdo foram de 18,06% para os

docentes, 14,73% para os discentes da graduagao e 13,64% para os alunos da pds-graduagao.

Quanto aos objetivos propostos no PDI, pode-se dizer que a Instituigdo busca o cumprimento dos mesmos.
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POS-GRADUAGAO
a.13) Politicas institucionais para criagdo, expansao e manutengao da pés-graduagao lato e stricto sensu.
a.14) Politica de melhoria da qualidade da pés-graduagao.
a.15) Integragao entre graduagao e pés-graduagao

a.16) Formacao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior.

Como ja foi mencionado nos aspectos avaliados em Pesquisa, 0 drgao responsavel pelas atividades de pesquisa
e pds-graduacdo desenvolvidas na Instituicdo € a DIPPG (Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao). A DIPPG é
equivalente a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo na estrutura de uma universidade. Ela foi criada em 2005
para cumprir o disposto no Estatuto do CEFET/RJ e vem atuando em consonancia com a filosofia, principios e
valores institucionais, procurando cumprir os objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). O Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagao (COPEP) da DIPPG é o 6rgdo normativo e consultivo para o
ensino de pds-graduagédo, em assuntos de natureza académica, e de pesquisa, conforme Regimento Interno da

Instituigao.

Os objetivos para a pos-graduagao tragados no PDI 2015-2019 estéo contemplados nos objetivos da Instituicdo

apresentados na dimensé&o 1 do Eixo 2.

Po6s-Graduacio Stricto Sensu

O primeiro programa de Pés-Graduagéo Stricto Sensu implantado na Instituico aconteceu em 1992, com a
criagdo do curso de Mestrado em Tecnologia. O segundo programa aprovado no CEFET/RJ ocorreu no &mbito do
Ensino de Ciéncias Fisicas e Matematicas, tendo como objetivo capacitar professores de fisica e matematica do
ensino fundamental e basico. O Programa de Ensino de Ciéncias é profissional € o Programa em Tecnologia é
académico.

Em dezembro de 2016, a Instituicdo possuia 8 Programas de Pds-Graduagéo Stricto Sensu, com 11 cursos de
mestrado e doutorado, e 9 cursos de pds-graduacgao lato sensu.

Estes cursos, em 2015, possuiam 338 alunos matriculados em Programas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu e,
em 2016, 410 alunos. A pés-graduagéo lato sensu contava com 180 alunos na modalidade de ensino a distancia

(UAB) e 126 na modalidade presencial, de acordo com dados levantados para 2016.

Os mestrados académicos tém duragdo minima de 18 meses e maxima de 24. Existe pedido de prorrogagao
justificada, que pode levar o tempo maximo de 36 meses. No mestrado profissional, 0 prazo maximo é de 30 meses,
prorrogavel por mais 6 meses. A tabela a seguir apresenta os dados dos Programas de Pds-Graduagao Stricto
Sensu do CEFET/RJ, em 2015 e em 2016.
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Programa de Pé6s-Graduagao Stricto Sensu

CEFET/RIJ

Engenharia de Produgao e Sistemas — PPPRO
Area: Engenharia de Produg&o (CAPES: Eng Ill)

Mestrado: conceito 4
Doutorado: conceito 4

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 1992 (Antigo PPTEC)

- 35 discentes (2015)
- 46 discentes (2016)

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio: 2016

- 10 discentes (2016)

Engenharia Mecanica e Tecnologia dos Materiais — PPEMM
Area: Materiais (CAPES: Materiais)

Mestrado: conceito 3
Doutorado: conceito 4

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2008

- 62 discentes (2015)
- 84 discentes (2016)

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio: 2016

- 17 discentes (2016)

Engenharia Elétrica — PPEEL
Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng IV)

Mestrado: conceito 3

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2009

- 30 discentes (2015)
- 42 discentes (2016)

Ciéncias, Tecnologia e Educagdao — PPCTE
Area: Ensino de Ciéncias e Matematica (CAPES: Ensino)

Mestrado: conceito 4
Doutorado: conceito 4

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2010

- 27 discentes (2015)
- 37 discentes (2016)

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio: 2013

- 33 discentes (2015)
- 38 discentes (2016)

Relagdes Etnico-Raciais — PPRER
Area: Sociais e Humanidades (CAPES: Interdisciplinar)

Mestrado: conceito 3

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2011

- 44 discentes (2015)
- 71 discentes (2016)

Filosofia e Ensino — PPFEN
Area: Filosofia (Filosofia)

Mestrado: conceito 3

- Curso de Mestrado Profissional
- Inicio: 2015

- 29 discentes (2015)
- 36 discentes (2016)

Ciéncia da Computacgdo — PPCIC

Area: Ciéncias da Computagdo (CAPES: Ciéncias da Computagéo)

Mestrado: conceito 3

- Curso de Mestrado Académico
- Inicio: 2016

- 10 discentes (2016)

Instrumentacdo e Otica Aplicada — PPGIO
Area: Engenharia Elétrica (CAPES: Eng IV)

Doutorado: conceito 4

-Curso de Doutorado Académico
-Inicio: 2015

- 4 discentes (2015)
- 19 discentes (2016)

Fonte: Relatdrios de Gestdo dos Exercicios de 2015 e 2016, DIPPG/DIGES.

A Instituicdo teve dois cursos de doutorado aprovados pela CAPES em 2016: o curso de Doutorado do

Programa de Pés-graduagdo em Engenharia de Produgdo e Sistemas (PPPRO) e o curso de Doutorado do
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Programa de Pés-Graduagéo em Engenharia Mecanica e Materiais (PPEMM). Também foi aprovada pela CAPES a
criagdo do programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia da Computagao (PPCIC) que tem inicio com um curso de
mestrado académico. Todos estes 3 novos cursos iniciaram as atividades em 2016. Atualmente, a Instituiéo possui
4 cursos de doutorado (todos com conceito 4), 6 cursos de mestrado académico (quatro cursos com conceito 3 e
dois cursos com conceito 4) e 1 curso de mestrado profissional (com conceito 3). Na escala de classifica¢do da

Capes, 3 significa desempenho regular e 4 é considerado um bom desempenho.

Cabe ressaltar que dos 8 programas em funcionamento, 0s 4 programas que possuem apenas cursos de
mestrado (Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Elétrica - PPEEL, Programa de Pés-Graduagdo em
Relagdes Etnico-raciais - PPRER, do Programa de Pés-graduagao em Filosofia e Ensino — PPFEN e do Programa
de Pés-graduagédo em Ciéncia da Computacdo - PPCIC) s&o recentes e possuem conceito 3, usual para cursos
novos. Os oito programas em funcionamento em 2016 contam com um total de 86 bolsas (70 da CAPES e 16 do
or¢amento do CEFET/RJ).

Os Programas e os Cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensu tém coordenadorias proprias, espaco fisico proprio
com salas para docentes, salas de aula, sala para discentes e auditorios localizados no 5° andar do Bloco E da
Unidade Maracand, além de diversos laboratorios de pesquisa. As atividades académicas contam com o apoio de
uma secretaria propria, com técnico-administrativo para apoio aos docentes, atendimento ao publico e registro das

atividades de pds-graduagéo em sistema académico proprio.

Apesar de todos os cursos de pds-graduacéo stricto sensu serem oferecidos no campus Maracana, estdo sendo
implantadas agdes para fomentar a expansao desta modalidade de curso nos campi, com o objetivo de permitir a
interiorizagao e suprir o atendimento a demandas locais. Em 2016 foi dado inicio a elaboragéo de duas propostas de
cursos novos dos campi de Nova Iguagu e Angra dos Reis, as quais devem ser submetidas a CAPES em 2017,

apds aprovagao nos conselhos internos competentes.

Pos-Graduacio Lato Sensu

A primeira iniciativa institucional de pds-graduacéo /ato sensu data de 1988, com a criagdo de um curso de
especializagdo para engenheiros em Seguranga do Trabalho. Os cursos de especializagéo se intensificaram a partir
de 1996, no &mbito do Departamento de Educagéo Superior. Em julho de 2003, o DEPPG passa a responder pela
organizacao didatica e pedagdgica desses cursos, sem qualquer responsabilidade, porém, pela gestéo financeira
dos mesmos. Nessa oportunidade, entendeu-se que a oferta de pds-graduacao lato sensu deveria ser paralisada
até que se dispusesse da nova regulamentagédo para a intermedia¢do das Fundagdes no apoio a cursos dessa
natureza. Tal paralisagdo durou de 2003 a 2007. Os procedimentos a serem considerados em relagdo a um
conjunto de cursos reconhecidos institucionalmente foram encaminhados aos Conselhos competentes, que
aprovaram uma proposi¢do de conduta para a Coordenadoria dos Programas de Pés-Graduagdo Lato Sensu,
integrante do DEPPG.
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Em 2008, teve inicio o curso Lato Sensu em Educagdo Tecnoldgica da Universidade Aberta do Brasil (UAB), na
modalidade de ensino & distancia. Tal curso foi iniciado com cerca de 200 alunos. Em 2016, foi ofertado em 8 polos:
Campo Grande, Nova Friburgo, Miguel Pereira, Niterdi, Paracambi, Resende, S&o Gongalo e Trés Rios. O curso é
financiado com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE. Em 2015, o curso possuia
cerca de 235 alunos e em 2016, 180 alunos. A Instituicdo utiliza os polos do consércio CEDERJ (Centro de
Educacédo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro), por meio de convénio com a Fundagdo CECIERJ
(Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro), a qual atua como secretaria
executiva do citado consorcio. Ressalta-se que no inicio de 2010, o CEFET/RJ foi avaliado para credenciamento em

educagao a distancia, pés-graduagdo, com conceito 4 (quatro), numa escala de 1 a 5.

A tabela a seguir apresenta os Cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu nos ultimos dois anos. Todos os cursos da

Instituic&o s&o gratuitos.

Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu Local Inicio
Educacédo Tecnoldgica Polos da UAB 2008
Relagbes Etnico-Raciais e Educagéo Sede - Maracana 2016
Ensino de Linguas Adicionais Sede - Maracana 2016
Ensino de Filosofia com Enfase na Docéncia Sede - Maracana 2013
Modelagem Matematica na Educagéo campus Nova Friburgo | 2016
Turismo Sustentavel campus Nova Friburgo | 2016
Matematica Computacional Aplicada campus Petrépolis 2015
Engenharia Mecanica com Enfase em Eficiéncia Energética campus Angra 2015
Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educagéo e Ensino campus Valenca 2015

Fonte: DIPPG/COLAT, 2015/2016.

Em 2016, como mostra a tabela anterior, quatro novos cursos de pds-graduacéo /ato sensu iniciaram as suas
atividades, sendo 2 no campus sede € 2 no campus Nova Friburgo. Cinco dos 8 cursos /ato sensu na modalidade
presencial séo oferecidos fora do campus Maracand, o que mostra um processo de interiorizagdo da pds-
graduacdo. Ainda para o 1° trimestre 2017 se inicia novo curso no campus de N. Iguagu, € no 2° trimestre mais 1
novo curso no campus sede. Além de atenderam demandas locais especificas, historicamente esta modalidade de
curso tem auxiliado na nucleagéo de programas de pds-graduacéo stricto sensu na Instituigdo, como o0 PPRER e 0
PPFEN.

No exercicio de 2016, o CEFET/RJ concedeu 16 bolsas associadas as atividades de pds-graduagdo e 127

associadas as atividades de pesquisa. A diviséo entre os programas especificos € apresentada na tabela a seguir.

A tabela a seguir apresenta os principais marcos do desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacéo da
Instituigao até 2011, segundo o Relatério de Gestdo 2007-2011 da DIPPG:
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ANO

MARCO HISTORICO

1978

Transf. da Escola Técnica Federal em CEFET, com as atribui¢des de ensino, pesquisa e extenséo

1986

Criagéo do Nucleo de Pesquisas Tecnoldgicas (NPT)

1991

Criagdo do Departamento de Pesquisa e Pés-Graduagdo (DPPG)

1992

Criag&o do Programa de P6s-Graduagdo em Tecnologia (PPTEC) - curso de mestrado académico

1996

Criacéo da Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos (COPET)

1997

Cadastramento do primeiro grupo de Pesquisa no Diretério de Grupos do CNPq

2000

Criacéo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica (PIBIC)

2003

Criacéo do Prog. de Pos-Grad. em Ensino de Ciéncias e Matemética (PPECM) — mestrado profissional

Criag&o do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagéo (COPEP)

Criagdo da Coordenadoria de Cursos de Pos-Graduagéo Lato Sensu (COLAT)

Inicio do financiamento do PIBIC com cota institucional de bolsas do CNPq

2005

Aprovagao do novo Estatuto do CEFET/RJ

Aprovagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2005-2009)

Criagéo da Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (DIPPG)

Criacéo do Departamento de Pesquisa (DEPEQ)

2006

Criacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica (PIBIT)

2008

Criacdo do Prog. de Pos-Grad. em Eng. Mec. e Tecnologia de Materiais (PPEMM) — mestrado acad.

Criagdo do Nucleo de Inovagédo Tecnologica (NIT)

Criacéo do Curso de P6s-Graduagéo Lato Sensu em Educagao Tecnoldgica (UAB)

Estabelecimento de processos de alocag&o dos recursos do centro de custos da Pesquisa e Pés-Graduagéo baseados em
indicadores de produgéo dos Grupos de Pesquisa e dos PPGSS

Aprovagéo da Mogéo de Apoio do FOPROP a transformag&o do CEFET/RJ em Univ. Tecnoldgica

2009

Criag&o do Programa de P6s-Grad. em Engenharia Elétrica (PPEEL) — curso de mestrado académico

Criag&o dos Cursos de Pos-Graduagéo Lato Sensu:

- Relagdes Etnico-Raciais e Educagao: uma Proposta de (Re)Construgao do Imaginario Social
- Novas Tecnologias Aplicadas ao Estudo de Biossistemas

- Cultura(s) na América Latina: por uma Educagao do Olhar

- Gest&o Patrimonial e Ambiental em Turismo

2010

Criag&o do Programa de P6s-Grad. em Ciéncia, Tecnologia e Educagéo (PPCTE) — mestrado académico

Atribuicdo pela Capes de conceito 4 ao Prog. de Pds-Graduagéo em Ensino de Ciéncias e Matematica

Edital APP-UnEDs — Apoio a Projetos de Pesquisa Institucionais a serem Desenvolvidos nas UnEDs

2011

Criagdo do Programa de P6s-Grad. em Relagdes Etnico-Raciais (PPRER) — mestrado académico

Criag&o dos Cursos de Pos-Graduag&o Lato Sensu:

- Letramento(s) e Praticas Educacionais

- Ensino de Linguas Estrangeiras (énfase em Lingua Inglesa e Espanhola)
- Trabalho, Tecnologia e Educacéo

- Educac&o e Contemporaneidade

Langamento do Edital AUX-IND — Auxilio Individual a Projetos de Pesquisa a Serem Desenvolvidos no Sistema CEFET/RJ
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A tabela a seguir sintetiza os cursos de p6s-graduagéo por Unidade oferecidos em 2015 e em 2016:

ALUNOS POS-GRADUACAO
TA TA
Total de Alunos (TA) 2015 2016
Unidade Sede (Maracana)
Cursos — Nivel Pés-Graduagao (Stricto Sensu)
Mestrado em Engenharia de Producdo e Sistemas (PPPRO)? 35 46
Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) 62 84
Mestrado em Engenharia Elétrica (PPEEL) 30 42
Mestrado em Ciéncias, Tecnologia e Educac¢do (PPCTE) 27 37
Mestrado em Relagdes Etnico-Raciais (PPRER) 44 71
Mestrado em Filosofia e Ensino (PPFEN) 29 36
Mestrado em Ciéncia da Computagdo (PPCIC) - 10
Doutorado em Engenharia de Producdo e Sistemas (PPPRO) - 10
Doutorado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) - 17
Doutorado em Ciéncias, Tecnologia e Educagdo (PPCTE) 33 38
Doutorado em Instrumentacdo e Optica Aplicada (PPGIO) 4 19
Total 264 410
Cursos — Nivel Pés-Graduagdo (Lato Sensu)
Especializagdo em Educagdo Tecnoldgica (Universidade Aberta do Brasil) 235 180
Relagdes Etnico-Raciais e Educacdo - 29
Ensino de Linguas Adicionais - 14
Ensino de Filosofia com Enfase na Pratica Docente 14 13
Total 249 236
Campus Nova Friburgo
Cursos — Nivel Pés-Graduagao (Lato Sensu)
Modelagem Matemadtica na Educagao - 11
Turismo Sustentavel - 16
Campus Petroépolis
Cursos — Nivel Pés-Graduagao (Lato Sensu)
Matematica Computacional Aplicada | 8 | 4
Campus Angra
Cursos — Nivel Pés-Graduacgdo (Lato Sensu)
Engenharia Mecanica com Enfase em Eficiéncia Energética | 10 | 9
Campus Valenga

Cursos — Nivel Pés-Graduacgdo (Lato Sensu)
Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educacgdo e Ensino | 30 | 30
Total de Alunos de Pds-Graduagao (Stricto Sensu) (todas as Unidades) 264 410
Total de Alunos de Pds-Graduacgdo (Lato Sensu) (todas as Unidades) 297 306
Total de Alunos de Pés-Graduagao (Stricto Sensu + Lato Sensu) (todas as Unidades) 561 716

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015, Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016, DIGES.
10 antigo PPTEC (Mestrado em Tecnologia) mudou o seu nome para PPPRO.

A infraestrutura de pesquisa e pds-graduacdo do CEFET/RJ foi bastante ampliada no periodo de 2007-2016. Os
investimentos diretos permitiram a aquisi¢do de diversos equipamentos de pesquisa (alguns de grande porte), a
criagdo de novos laboratérios de pesquisa, a modemizagdo dos laboratorios de pesquisa existentes e a

modernizagao do espago fisico associado as atividades de ensino de pés-graduag&o.

Além do financiamento das atividades de pesquisa e pds-graduacdo que ja vem sendo feito com os recursos

financeiros do CEFET/RJ alocados nos centros de custos da Pesquisa e da Pds-Graduagado, os pesquisadores da
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Instituicdo tém aumentado o montante de captagdo de recursos junto a érgdos de fomento como FINEP, FAPERJ,
CNPq e CAPES.

As atividades de pds-graduagéo estdo regulamentadas por resolugdes, regulamentos e normas, aprovados pelos
conselhos competentes, que procuram garantir a expanséo e a consolidagéo delas. Entre os principais documentos
regulamentadores podem ser destacados:

- Regulamento do Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagdo (COPEP);

- Regulamento Geral dos Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu;

- Regulamento Geral dos Cursos de Pés-Graduagéo Lato Sensu;

- Normas dos Programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu e dos Cursos de Pds-Graduagéo Lato Sensu;

- Resolugdo do CEPE sobre o Credenciamento e Recredenciamento de Docentes nos Programas de Pos-

Graduagéo Stricto Sensu;

Cabe destacar os seguintes eventos organizados em 2016:

e 42 Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-Graduagdo — JIPP 2016. O evento engloba o 6° Seminario de
Pesquisa e Pés-Graduagéo, o 16° Seminario de Iniciacdo Cientifica (graduacdo e ensino médio) e o 1°
Seminario do Programa Jovens Talentos para a Ciéncia; Organizacdo: DIPPG/DEPEQ/COLAT/PPGSS;
Periodo: out/2016; Local: campus do Maracang;

o |l Congresso Ibero-Americano de Empreendedorismo, Energia, Meio Ambiente e Tecnologia (CIEEMAT).
Evento criado pelo CEFET/RJ campus Angra, que permite uma troca de experiéncias sobre a metodologia
para a analise de operagéo, o planejamento e a introdugdo de novas tecnologias que poderiam contribuir
para 0 melhoramento dos sistemas energéticos. e 0 1° Seminario do Programa Jovens Talentos para a

Ciéncia.

Com relagdo a pds-graduacdo, o questiondrio aplicado compreendia as seguintes perguntas, comuns a
professores e alunos.

Questoes comuns aos docentes e alunos:

S Os cursos de pos-graduacéo sdo oferecidos de acordo com as necessidades da sociedade. Isso vem

ocorrendo de forma...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (103)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (124)

= Born(ns) ou Boals) (178)
Otimol(s) ou Gtimals) (42)

30.82%
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Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

38.44%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (580)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) [1258)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1347)
Otimol(s) ou Gtima(s) (319)

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

mBom(ns) ou Boa(s) (1)

12,50%

37,50%

9.1% Otimo(s) ou Otima(s) (3)

16.55%
50,00%

Grande parte dos professores respondentes da Instituigdo, o equivalente a 178 (39,82%), considera que o
oferecimento dos cursos de pds-graduagéo de acordo com as necessidades da sociedade ocorre de forma boa.
Para 124 (27,74%), acontece de forma suficiente, seguidos de 103 (23,04%) que acham insuficiente e de 42 (9,4%)
que julgam ser 6timo. Apesar da boa avaliagdo do quesito, vale refletir sobre o indice de insatisfagéo de 23,04%,

que se mostrou significativo.

Com relagdo aos alunos de graduagdo respondentes, observou-se que grande parcela, equivalente a 1347
(38,44%), considera que o oferecimento dos cursos de pos-graduagdo de acordo com as necessidades da
sociedade ocorre de forma boa. Mil duzentos e cinquenta e oito discentes (35,9%) consideram-no suficiente,
seguidos de 580 (16,55%) que acham insuficiente e 319 (9,1%) que consideram étimo. Ja na avaliagao dos alunos
da pés-graduagdo, a maior parte dos respondentes, equivalente a 4 estudantes (50%), escolheu a escala
“suficiente” para o oferecimento, seguida de uma parcela que avaliou tal item como étimo, o correspondente a 3
alunos (37,5%). Ja 1 discente (12,5%) considerou tal quesito bom. Assim, considerando todos os segmentos
apresentados, pode-se dizer que os resultados indicam que os respondentes, em grande parte, consideram que

esse quesito vem ocorrendo de forma boa ou suficiente.

Na avaliagdo de 2013/2014, grande parcela dos professores e dos alunos da graduagéo indicou a escala
“suficiente” para avaliar tal quesito, o equivalente a 36,45% e 40,56%, respectivamente. J& a maior parte dos

discentes da pds-graduagéo escolheu a escala “boa”, correspondendo a 54,55% dos respondentes.

S Os cursos de pos-graduagéo devem ser oferecidos articulados com os cursos de graduagao. Isso vem

ocorrendo de maneira...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (121)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (133)

» Bom(ns) ou Boals) (149)
Gtimo(s) ou Gtimals) (44)

3333%

9.84%

29.75%
27.07%
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Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduacao

36.47%

» Insuficiente(s) oul

Ruim(ns) (717)

» Suficiente(s) ou

Regular(es) (1188)

» Bom(ns) ou Boals) (1278)

Gtimols) ou Otimals) (321)

= Insuficiente(s) ou

Ruim(ns) (1)

= Suficiente(s) ou

Regular(es) (4)

= Bom(ns) ou Boals) (2)

Otimo(s) ou Gtimals) (1)

Neste quesito, observou-se que a maior parte dos professores, no caso 149 (33,33%), considera que a
articulacéo entre os cursos de pés-graduacgéo e os de graduagéo ocorre de forma boa. Cento e trinta e trés (29,75%)
consideram-na suficiente. Ja 121 docentes (27,07%) consideram-na insuficiente, seguidos de 44 (9,84%) que
avaliam tal quesito como 6timo. A porcentagem referente aqueles que consideram tal articulacao insuficiente pode
estar relacionada ao fato de que a maioria dos professores do ensino superior da Instituicdo atua nos cursos de
Engenharia, no entanto a maioria dos cursos oferecidos na Pds-Graduagdo Lato Sensu esta relacionada a outras
areas. Com relagdo a Pds-Graduagdo Stricto Sensu, entre os 8 Programas de Pds-Graduagao oferecidos, ha quatro

na area das Engenharias.

Quanto aos alunos de graduagéo, a maior parte, 0 equivalente a 1278 discentes (36,47%), considera que tal
articulacdo é boa, seguida de 1188 (33,9%) que a consideram suficiente, 717 (20,46%) insuficiente e 321 (9,16%)
6tima. O indice de insatisfagdo apresentado, de 20,46%, pode estar relacionado aos motivos expostos acima. J& a
avaliagéo referente aos alunos de pos-graduagéo indicou que a grande parcela dos respondentes, o equivalente a 4
estudantes (50%), considerou que tal articulagdo é suficiente, seguida de uma parcela que a considerou boa, o
correspondente a 2 alunos (25%). O restante ficou igualmente dividido e avaliou tal quesito como insuficiente e

6timo, o equivalente a 1 aluno (12,5%).

Em 2013/2014, a avaliagéo de tal quesito realizada pelos professores e alunos também sugeriu a presenga de
algum conflito neste aspecto. A maior parte dos docentes respondentes (35,12%) avaliou tal articulagdo como
suficiente, seguida de uma parcela proxima (30,43%) que avaliou como insuficiente. Quanto aos alunos de
graduac&o, na ocasido, a maior parcela (38,74%) avaliou tal questdo como suficiente, seguida imediatamente por
uma parcela que avaliou como boa (31,25%). Com relagéo aos discentes da pos-graduagéo, a maior parte (40,91%)
considerou tal articulagdo boa, seguida por duas parcelas que ficaram igualmente divididas e avaliaram como
insuficiente e suficiente, o correspondente a 22,73% dos respondentes cada.

Docentes da P6s-Graduagao avaliando seus Cursos

Foram propostas oito questdes aos docentes da pds-graduacgao, para que pudessem avaliar seus cursos quanto
a alguns quesitos. Para os docentes que atuam na EAD, em virtude das caracteristicas do curso de ensino a

distancia, foram aplicadas apenas trés das nove questdes propostas para os professores da pés-graduagéo. As
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perguntas aplicadas sdo apresentadas logo a seguir. Neste caso, preferiu-se fazer uma analise conjunta para uma

melhor compreensao desta avaliagdo, uma vez que a maioria dos graficos apresentou comportamento semelhante.

Questdes especificas aos docentes da Pés-Graduagao

S 1- As préticas pedagdgicas no seu curso promovem a interacdo interdisciplinar e a contextualizagdo. Isso

ocorre de maneira...
(Aplicada também para EAD)

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

= Suficiente(s) ou
Regular{es) (10)

= Bom(ns) ou Boals) (32)
Gtimols) ou Otimals) (18)

29.03%

3.23%
5161%

16.13%

S 2- A adequag@o da matriz curricular do curso aos objetivos do mesmo, assim como a adequagao ao perfil

profissional desejado para o formando, pode ser avaliada como...
(Aplicada também para EAD)

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (8)

= Bom(ns) ou Boals) (31)
Gtimols) ou Otimals) (21)

33.87%

3.23%

50%
12.8%

S 3- A Instituicdo viabiliza a entrada dos formandos no mercado de trabalho. Isso acontece de maneira...

(para cursos novos considerar agdes de planejamento)

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (5]
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (16)
» Bom(ns) ou Boals) (30)
17.74% Otimol(s) ou Gtimals) (11)

48.39%

8.06%

25.81%
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=) 4- Recursos envolvendo multimidia, hardwares, softwares e outros devem ser disponibilizados e

atualizados, visando dar qualidade ao processo de ensino-aprendizagem. No seu curso isso ocorre de forma...

51.61%

24.19%

» Insuficientels) ou
Ruimn(ns) (5)
u Suficiente(s) ou
Regular(es) (15)
« Bom(ns) ou Boals) (32)
16.1%% Otimo(s) ou Otimals) (10)

8.06%

S 5- O conceito do seu curso na comunidade interna e externa pode ser considerado...

50.68%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (11)

= Bom(ns) ou Boals) (37)

20.87% Gtimol(s) ou Gtimals) (13)

161%

17.74%

S 6- Em seu curso, os recursos de informatica disponibilizados aos estudantes e professores, no que se

referem aos microcomputadores e a internet, podem ser avaliados como...

51.61%

20.97%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (9)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (13)

» Bom(ns) ou Boals) (32)

o Otimols) ou Gtimals) (8)
=i

14.52%
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S 7- O seu curso, no que se refere ao apoio de pessoal administrativo, pode ser avaliado como...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (7)
» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (7)
25 81% » Bom(ns) ou Boals) (32)
Otima(s) ou Otima(s) (16)

51.61%
11.29%

11.29%

S 8- Com relagdo a bibliografia basica indicada nas disciplinas de seu curso, pode-se avaliar 0 acervo

bibliografico disponibilizado como...

» Insuficiente(s) ou
Ruim({ns} (7)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (20)

» Bom({ns) ou Boals) (30)
Otimo(s) ou Gtimals) (5)

48.39%

8.06%

11.28%

32.26%

Observou-se uma grande satisfacdo dos professores respondentes. Em todas as oito perguntas propostas a
grande parte dos docentes avaliou o respectivo quesito como bom. O maior indice de insatisfacdo apresentado
entre as oito perguntas propostas refere-se aos recursos de informatica disponibilizados aos estudantes e
professores no que diz respeito aos microcomputadores e a internet, o correspondente a 14,52% dos respondentes.
Tal indice merece atencao e deve ser melhor analisado.

A avaliagéo realizada em 2013/2014 também indicou uma grande satisfagdo por parte dos professores da pés-
graduacdo, das oito perguntas propostas, em sete delas, grande parte dos respondentes avaliou o respectivo
quesito como bom. A Unica questdo que indicou uma avaliagéo suficiente e insuficiente por grande parte dos
respondentes, apresentando igualmente o percentual de 32,84% dos respondentes, foi a relacionada ao apoio de
pessoal administrativo. Inclusive, na ocasido, dentre as oito perguntas propostas, essa foi a questdo que apresentou
o maior indice de insatisfacdo: 32,84% dos docentes respondentes. Cabe destacar que esse quesito foi melhor
avaliado em 2016 uma vez que 77,42% dos respondentes julgaram-no bom ou 6timo e o indice de insatisfeitos foi

de 11,29% dos respondentes.
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Alunos da Pés-Graduagao avaliando seus Professores

Da mesma forma que foi feito com os alunos de graduag&o, foram propostas oito questdes aos alunos da pds,
para que pudessem avaliar seus professores do periodo em alguns quesitos. Esta avaliagdo abrangeu também as
disciplinas e o préprio curso, sendo realizada de forma geral, considerando unicamente os professores das
disciplinas que os alunos cursavam no momento. No futuro, pretende-se fazer uma avaliagdo individual para que os
professores recebam a percep¢do do alunado quanto ao trabalho desenvolvido. Neste caso, optou-se por uma
andlise conjunta, para que esta avaliagdo fosse melhor compreendida, uma vez que a maioria dos graficos
apresentou comportamento semelhante. Deve-se lembrar também que o baixo nimero de respondentes deste

segmento ndo permite maiores conclusdes a respeito.

Questdes especificas aos alunos da Pés-Graduagao

S Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de ensino, critério de
avaliagdo, conteldos programaticos e referéncias bibliograficas. Tais planos devem ser apresentados pelos

professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, isso ocorre de maneira ...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

W Bom(ns) ou Boa(s) (4)

50%

S 2- De forma geral, pode-se dizer que a atualizagéo da bibliografia utilizada e/ou adequag&o aos tépicos do

programa das disciplinas cursadas ocorre de maneira...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

W Bom(ns) ou Boa(s) (4)
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S 3- De forma geral, pode-se dizer que o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliagdo

dos alunos ocorre de maneira...

25%

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)
W Bom(ns) ou Boa(s) (2)

Otimo(s) ou Otima(s) (1)

12,50%

S 4- De forma geral, pode-se dizer que o cumprimento do conteudo programatico ocorre de maneira...

M Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

mBom(ns) ou Boa(s) (3)

S 5- As praticas pedagogicas promovem a contextualizagdo. De forma geral, pode-se dizer que a relagdo da

teoria com a pratica das disciplinas cursadas ocorre de maneira...

12,50%

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)
mBom(ns) ou Boa(s) (1)

Otimo(s) ou Otima(s) (2)

25,00%
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S 6- De forma geral, pode-se dizer que o planejamento/organizacdo das aulas pelos professores ocorre de

maneira...

m suficiente(s) ou
Regular(es) (4)
37,50% W Bom(ns) ou Boa(s) (3)

Otimo(s) ou Otima(s) (1)

12,50%

S 7- De forma geral, pode-se dizer que a assiduidade dos seus professores ocorre de forma...

B Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

25,00% HBom(ns) ou Boa(s) (2)
Gtimo(s) ou Otima(s) (2)

25,00%

50,00%

S 8- De forma geral, pode-se dizer que a pontualidade dos seus professores pode ser avaliada como...

m Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

mBom(ns) ou Boa(s) (1)

12,50%

37.50% Otimo(s) ou Otima(s) (3)

50,00%

N&o houve indicagdo de insatisfagéo por parte dos alunos da pés-graduagéo respondentes quanto aos quesitos
avaliados. No entanto, deve-se mais uma vez lembrar que em virtude do baixo nimero de respondentes desse
segmento ndo se pode tirar maiores conclusbes, apesar de ser um indicativo que sugere satisfagdo. Das oito

perguntas propostas, em seis delas, grande parte dos discentes considerou o respectivo quesito como suficiente e
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bom. Em duas perguntas — uma relacionada a articulagdo da teoria e a pratica das disciplinas e a outra referente a

pontualidade docente — as maiores parcelas de respondentes avaliaram tais quesitos como suficiente e 6timo.

Em 2013/2014, a avaliac&o realizada referente a tais questdes também apontou uma grande satisfagéo por parte
dos alunos da pés-graduagéo respondentes. Nas oito perguntas propostas, a maioria dos estudantes avaliou o
respectivo quesito como bom e timo. A questdo que apresentou o maior indice de insatisfagéo, no caso 13,64%,

refere-se ao esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliagao dos alunos.

De um modo geral, os objetivos tragados no PDI para a p6s-graduacdo vém sendo atingidos. A criagdo do
primeiro curso de doutorado em programa ja existente foi alcangada em 2013. Em 2016, a Institui¢do teve dois
cursos de doutorado aprovados pela CAPES, o curso de Doutorado do Programa de Pds-graduacdo em
Engenharia de Producédo e Sistemas (PPPRO) e o curso de Doutorado do Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia Mecénica e Materiais (PPEMM). Também foi aprovada pela CAPES a criacdo do programa de Pés-
Graduagéo em Ciéncia da Computagao (PPCIC) que teve inicio com um curso de mestrado académico. Todos

estes 3 novos cursos iniciaram as atividades em 2016.

Apesar das dificuldades encontradas, percebem-se os esforgos da Instituicdo e, especificamente, da DIPPG
para o desenvolvimento da pds-graduacgéo, seja no aumento do numero de bolsas de pesquisa, na criagdo de novos

cursos, no investimento em infraestrutura, entre outras agdes.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

ENSINO - GRADUAGAO
Com relagdo ao ensino, observou-se que a Instituicio apresenta uma boa estrutura curricular, capacitando o
egresso para o exercicio profissional, segundo o perfil proposto. Além disso, na avaliagéo institucional in loco
realizada pela comissao do MEC, a Dimensao 2 foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma vez que 0s
indicadores da dimensdo avaliada configuraram um quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de
qualidade. Como se sabe, a Dimensao 2 inclui a politica para o ensino de graduacéo e as respectivas normas de

operacionalizag&o.

Os conceitos maximos obtidos no Enade pela Instituicdo, em 2014 e 2015, nas duas licenciaturas em Fisica € no

curso de Administragao indicam que tais cursos estao entre os melhores do pais.

Os aspectos avaliados com a aplicagdo do questionario que apresentaram altissimos indices de satisfagéo, no
caso acima de 70% da comunidade respondente indicando uma avaliagdo boa ou 6tima, foram os relativos aos

quesitos:
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-Adequagéo da matriz curricular do curso aos objetivos propostos, assim como a adequagao ao perfil profissional
desejado para o formando.

-Assiduidade dos professores

Cabe uma observacdo com relagdo ao item referente aos recursos envolvendo multimidia, hardwares e
softwares disponibilizados para dar qualidade ao processo de ensino-aprendizagem, que em 2011 foi apontado
como um ponto de fragilidade e agora vem se tornando uma das potencialidades da Instituicdo. Este é um item que
merece atengdo por necessitar de investimentos continuos e que ainda pode ser melhorado, em virtude da sua
importancia. A resposta da comunidade aos investimentos realizados pela Institui¢do é clara quando se observa a
avaliagdo de 2009, 2010 e 2016. Em 2009, a parcela insatisfeita com este item correspondia a 27% para
professores e 50% para alunos. Em 2010, houve uma melhora significativa, sendo que a parcela insatisfeita na
ocasiao passou a ser 24% para professores e 30% para alunos. Com a continuagao dos investimentos, em 2016, a

parcela insatisfeita com este item corresponde a 16,11% para professores e 15,87% para alunos.

A avaliagdo dos professores e das disciplinas realizada pelos alunos, com relagdo ao Ultimo periodo cursado,
também foi muito positiva, apresentando altos indices de satisfacdo em todos os quesitos. Em sete das oito
questdes propostas, a maioria dos alunos avaliou o respectivo quesito como bom, seguida de uma parcela que
avaliou como suficiente. A Unica questao que ndo seguiu esse padrao apresentou uma avaliagdo ainda melhor, com
as maiores parcelas julgando o quesito como bom ou étimo. Quesitos avaliados: apresentagdo do programa e
objetivos das disciplinas cursadas; a atualiza¢éo da bibliografia utilizada e/ou adequagéo aos tdpicos do programa
das disciplinas cursadas; o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliagdo dos alunos; o
cumprimento do contetdo programatico; a relagéo da teoria com a prética; o planejamento/organizagao das aulas
pelos professores; a assiduidade e a pontualidade dos professores. O menor indice de insatisfagéo, no caso 4,68%,
foi referente & assiduidade dos professores. O indice de insatisfagdo mais significativo foi de 16,44% (relagéo da

teoria com a prética). Todos os outros foram inferiores a esses valores.

Os concursos para docentes e técnico-administrativos realizados nos ultimos anos para renovar os quadros
foram sem duvida pontos fortes para o desenvolvimento da Instituicdo e especificamente do ensino, que merecem
ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo a contratagdo de 149
professores em diversas areas. Com relagao aos técnico-administrativos, o Edital n® 11/2014 indicava a existéncia
de 203 vagas para a contratagdo. Nos anos seguintes, as contratagbes continuaram, porém, envolvendo um nivel

mais reduzido de vagas.

O Programa de Monitoria, langado em 2016, também se destaca como uma das potencialidades do ensino.
Assim como o | Forum de Ensino, realizado em 2016, que tratou da questdo de evasdo e retencdo, com
apresentagdes de todos os campi do sistema CEFET/RJ. Em se tratando desse tema, ndo se pode esquecer o
Plano Institucional Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ, que aguarda a aprovagéo

do CEPE e promete ser um grande auxilio na reducéo dos indices de evaséo e retengao.
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As Comissdes de Acompanhamento Discente (CAD’s) instituidas em 2016, que orientam e acompanham os
alunos com baixo desempenho, sdo um instrumento importante que vem a contribuir de forma significativa na

questao da permanéncia do aluno e na reducéo dos indices de evasao e retengéo.

Convém ressaltar que o CEFET/RJ e o Instituto Politécnico de Braganca, de Portugal, firmaram um acordo de
cooperacao internacional que possibilita a obtengdo de trés diplomas em cinco anos. Os estudantes que cumprirem
todas as etapas previstas no programa recebem dois diplomas de nivel superior, um da instituicio brasileira € o
outro da portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Politécnico. O intercdmbio teve inicio em 2016,
com o bacharelado em Engenharia Mecanica do CEFET/RJ, campus Angra, e 0 curso de licenciatura em

Engenharia Mecénica da instituicdo de Braganga.

PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Em consonancia com o objetivo de transformar-se em Universidade de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro, a
Direcao Geral do CEFET/RJ vem investindo fortemente na pesquisa e na pos-graduagéo, estando ciente do papel
estratégico do exercicio de tais atividades dentro de um modelo universitario. O apoio a pesquisa e pés-graduagéo
pode ser observado afravés de acgbes como a criagdo, em 2005, da DIPPG; atualizagdo/elaboracdo de
regulamentacdo para pesquisa e pos-graduacao na Instituicdo; e 0 aumento significativo da alocagao de recursos da
Instituicdo destinados a criagdo de infraestrutura adequada para atender as necessidades dos grupos de pesquisa e
dos programas de pés-graduacdo. Nos Ultimos anos, as atividades no CEFET/RJ associadas a pesquisa e a pds-
graduacdo apresentaram um expressivo crescimento, que pode ser comprovado pelo aumento de diversos
indicadores como producéo cientifica qualificada, numero de grupos de pesquisa, nimero de programas de pds-
graduacdo, nimero de bolsas de iniciacdo cientifica e de mestrado. Esse crescimento foi suportado pelos
investimentos que a Instituicdo efetuou nas duas areas ao longo desses anos. Na Ultima avaliagdo da Iniciagéo
Cientifica pelo CNPq, realizada em 2005, o CEFET/RJ ocupava a 52 posi¢ao entre 247 instituicdes, comprovando

tratar-se de um programa de exceléncia.

Na avaliagdo Institucional in loco realizada pela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi avaliada com nota 4, numa
escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da dimenséo avaliada configuraram um quadro ALEM do que expressa
o referencial minimo de qualidade. Como se sabe, a Dimens&o 2 inclui a politica para o ensino de pos-graduagéo, a

pesquisa e as respectivas normas de operacionalizagao.

A avaliagao da pés-graduacao por seus professores foi muito positiva, apresentando altos indices de satisfacdo
em quase todos os quesitos avaliados. Tais quesitos séo referentes as praticas pedagogicas; a adequagdo da
matriz curricular e do perfil profissional; a viabilizagdo da entrada dos formandos no mercado de trabalho; aos
recursos de informatica disponibilizados; ao conceito do curso na comunidade e ao apoio de pessoal administrativo.
O menor indice de insatisfagdo, correspondente a 1,61%, foi referente a questdo que aborda o conceito do curso na

comunidade. O indice de insatisfagdo mais significativo nesse aspecto em 2016 foi de apenas 14,52%, relativo aos
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recursos de informatica disponibilizados. O indice de insatisfagdo relativo a questdo de apoio de pessoal

administrativo, diminuiu bem de 2014 para 2016, passando de 32,84% para 11,29%, em virtude das contratagdes.

A avaliagéo dos professores e das disciplinas realizada pelos alunos da pos-graduagéo, com relagéo ao ultimo
periodo cursado, também foi muito positiva, ndo apresentando inclusive indice de insatisfagdo em todos os quesitos
pesquisados nas oito questdes propostas. No entanto, vale lembrar que o baixo nimero de respondentes desse
Unico segmento ndo permite maiores concluses a respeito, sendo apenas um indicativo. Quesitos avaliados:
apresentacdo do programa e objetivos das disciplinas cursadas; a atualizacdo da bibliografia utilizada e/ou
adequacao aos tdpicos do programa das disciplinas cursadas; o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados
para a avaliacdo dos alunos; o cumprimento do contelido programatico; a relagdo da teoria com a pratica; o
planejamento/organizagéo das aulas pelos professores; a assiduidade e a pontualidade dos professores. As trés
questdes mais bem avaliadas foram as que abordaram o planejamento/organiza¢do das aulas, a assiduidade € a

pontualidade dos professores.

Os concursos para docentes e técnico-administrativos realizados nos Ultimos anos para renovar os quadros
foram sem dlvida pontos fortes para o desenvolvimento da Instituicdo e especificamente da pesquisa e pos-
graduacdo, que merecem ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo a
contratacdo de 149 professores em diversas areas. Com relagdo aos técnico-administrativos, o Edital n® 11/2014
indicava a existéncia de 203 vagas para a contratagdo. Nos anos seguintes, as contratagdes continuaram, porém

em um numero mais reduzido.

EXTENSAO
A diversidade de programas que fazem parte do @mbito de trabalho da Extensao no CEFET/RJ e a Semana de
Extens&o, atualmente Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX) podem ser considerados potencialidades
da Instituicdo. Além disso, na avaliacdo Institucional in loco realizada pela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi
avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da dimens&o avaliada configuraram um
quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Como se sabe, a Dimens&o 2 inclui a politica

para a extensdo e as respectivas normas de operacionalizagao.

Os concursos para docentes e técnico-administrativos realizados nos Ultimos anos para renovar os quadros
foram, sem ddvida, pontos fortes para o desenvolvimento da Instituicdo e especificamente da extensdo, que
merecem ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo a contratagao de
149 professores em diversas areas. Com relagdo aos técnico-administrativos, o Edital n® 11/2014 indicava a
existéncia de 203 vagas para a contratacdo. Nos anos seguintes, as contratagdes continuaram, porém em um

numero mais reduzido.
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b.2) Fragilidades
ENSINO - GRADUAGAO
Com relagéo a avaliagao dos professores e das disciplinas realizada pelos alunos, o indice de insatisfagdo mais
significativo foi de 16,44% (relagdo da teoria com a prética). Apesar desse indice n@o representar mais uma
fragilidade, o que ja ocorreu no passado e foi corrigido com auxilio de praticas baseadas em novas tecnologias,

sabe-se que € um item que requer atengdo constante.

Entre as a¢des que ainda merecem atenc&o, estdo a capacitagdo de docentes para o uso de novas ferramentas
de ensino-aprendizagem e a orientagao para o preenchimento correto do formulario de compras de forma a obter o
produto desejado, seja ele um equipamento de laboratério ou um software.
PESQUISA
H& pesquisadores com artigos em linhas de pesquisa que ainda néo estdo presentes nos grupos de pesquisa.
Deve-se analisar os motivos e verificar se tais linhas séo de interesse da instituicdo. Em caso positivo, seria

interessante convidar tais pesquisadores para criar novos grupos.

POS-GRADUACAO
O indice de insatisfagao de 32,84% demonstrado pelos professores no relatorio de 2013/2014 com relagdo ao
apoio de pessoal administrativo foi corrigido com a chegada dos técnico-administrativos admitidos no dltimo

concurso. Com isso, tal indice sofreu redugéo, passando de 32,84% para 11,29%.

O baixo indice de respondentes dos alunos da pés-graduacao representa uma fragilidade e clama por questdes
que passam pela desinformagéo, desinteresse, bem como apontam para a necessidade da Instituicdo repensar
acbes de maior conscientizagdo do processo avaliativo, ou seja, planejar e organizar agdes de sensibilizagdo da

comunidade como um todo.

A questdo que trata do oferecimento dos cursos de pds-graduacdo de acordo com as necessidades da
sociedade também merece atengdo constante. No entanto, a comunidade parece estar mais satisfeita considerando
a redugéo do indice de insatisfagdo, que em 2013/2014, era de 30,43% e de 23,67%, por parte dos professores e
alunos de graduagdo, respectivamente. Em 2016, esses indices passaram para 23,04% e 16,55%,

respectivamente, 0 que sugere que a comunidade parece estar mais satisfeita, com a abertura dos Ultimos cursos.

Deve-se dar atengao também ao quesito referente a articulagdo dos cursos de pds-graduagdo com os cursos de
graduacdo. Tal quesito, em 2013/2014, na avaliagdo dos professores, apresentou um indice de insatisfagdo de
22,41% e, na avaliagdo dos alunos de graduagéo, de 19,19%. Em 2016, esses indices passaram para 27,07% e

20,46%, respectivamente, merecendo ser discutido com maior profundidade em virtude da sua importancia.

A porcentagem referente aqueles que consideram a articulagéo dos cursos de pds-graduagdo com os cursos de

graduacdo insuficiente pode estar relacionada ao fato de que a maioria dos professores do ensino superior da
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Instituicdo atua nos cursos de Engenharia, no entanto a maioria dos cursos oferecidos na Pos-Graduagéo Lato
Sensu esta relacionada a outras areas. Com relagdo a Pos-Graduacao Stricto Sensu, entre 0s 8 Programas de Pos-

Graduagé&o oferecidos, ha quatro na area das Engenharias.

c) Agoes com base na analise

ENSINO - GRADUACAO

Sabendo da importancia da tecnologia da informag&o como apoio as propostas educacionais para dar qualidade
ao processo de ensino-aprendizagem, sugere-se um maior investimento neste campo com relagdo aos recursos
envolvendo multimidia, hardwares e softwares. O quesito relagcdo da teoria com a préatica pode ser mais bem
trabalhado junto aos alunos, deve-se buscar alternativas para que todas as disciplinas apresentem situagbes
praticas que envolvam a teoria ministrada. Esse problema passa pela reciclagem dos professores, aos quais devem
ser oferecidas oportunidades de interagdo com indUstrias e empresas dos respectivos ramos. Algumas agdes
institucionais devem promover a integracéo dos professores as empresas dos setores industriais correspondentes

as diversas especialidades.

Intensificar 0 apoio a capacitagdo de docentes para a utilizacdo de novas ferramentas de ensino-aprendizagem.
Orientar os docentes para atuar de forma correta no processo de compras. Desenvolver um manual com os

principais erros e solugdes.

Tragar uma estratégia para que os professores obedegam ao periodo para o langamento das notas finais. Pois
um atraso nesse quesito gera problemas na matricula, 0 que ocasiona o atraso das pautas, uma vez que na

confirmacgdo de matricula ocorrem muitas corregdes.

Divulgar informagdes sobre o grupo de docentes de cada departamento/coordenagao, indicando sua localizagdo
no CEFET.

Eventualmente, racionalizar o uso das salas de professores, procurando estabelecer um critério de manutencédo

e limpeza desses ambientes.

Fomentar discussdes académicas com o colegiado das diversas coordenacbes no sentido de: estabelecer o
quantitativo de professores que atenda de forma continua as necessidades requeridas pelas disciplinas; planejar as
saidas de professores para especializa¢éo e realizagdo de cursos fora da coordenagdo de modo a n&o prejudicar o
andamento do programa das disciplinas das coordenagdes; discutir melhoramentos nos programas das disciplinas

no sentido de atualizar conteudo e carga horaria.
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PESQUISA
Estudar alternativas para que todos os pesquisadores que trabalhem com projetos de pesquisa em consonéncia
com a missao e objetivos da Instituicdo possam constituir grupos de pesquisa. Da mesma forma, deve-se refletir
sobre a questao dos critérios de concessdo de bolsas do PIBIC quando se trata das respectivas linhas de pesquisa
que, pelo fato de néo estarem associadas ainda a pds-graduacdo da Instituigdo, ndo apresentam a produgéo
cientifica esperada, ficando presas a um circulo vicioso.

EXTENSAO

Verificar a possibilidade de enriquecer as informagdes que constam no site da Instituicdo relativas a Extens&o.

POS-GRADUAGAO
Aumentar a participacdo dos alunos de graduagdo nos projetos e pesquisas desenvolvidos a nivel de pos-

graduagao no sentido de motiva-los a continuagéo de seus estudos em um programa de pos-graduagao.

Divulgar as atividades da pds-graduagdo (participagdo em congressos, defesas de dissertagbes, trabalhos

publicados, etc.) junto aos alunos de graduagao, convidando-os também a participar desses eventos.
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3.3.2 - Dimenséao 4: A comunicagao com a sociedade.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Estratégias, recursos e qualidade da comunicagao interna e externa.

a.2) Imagem publica da Instituigdo nos meios de comunicagao social.

Como pode ser verificado no PDI, as inter-relagdes do CEFET/RJ na sociedade envolvem grupos sociais, 0
mundo produtivo e 0 poder publico constituido. Desse modo, a comunica¢do com a sociedade ultrapassa os
servicos de comunicagao e de TIC, exigindo a participagao dos diferentes segmentos da comunidade académica e
dos drgaos/setores institucionais no exercicio de suas competéncias e atribuicbes. O Centro, como Instituigao
publica de Educacédo Superior, obriga-se a visibilidade e legitimidade de sua atuacdo, submetida ao controle do
Estado e da sociedade em geral. A articulagdo com os érgéos de governo (em especial do MEC) e demais IFES e
instituicdes da Rede Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, a participagdo em conselhos e associagbes de
interesse institucional (a exemplo da ANDIFES e do CONIF), o estabelecimento de convénios e acordos de
cooperagao técnico-cientifica com instituicdes de ensino e pesquisa, 6rgdos de fomento, secretarias estaduais e
municipais de educac&o, a realizacdo de eventos € a interagdo com empresas publicas e privadas vém alargando o

reconhecimento social dessa atuagéo.

Com relacdo a Divisdo de Comunicac&o, a visibilidade institucional tem sido fortalecida da seguinte forma:

- manutencdo de articulagdo permanente com 6rg@os de noticias locais e nacionais, viabilizando a edi¢éo de
matérias em jornais e tvs com divulgagao das atividades académicas, entrevistas com participagéo de dirigentes,
docentes e/ou alunos etc.;

- producdo de materiais de divulgagao das agdes institucionais com a utilizacdo de diferentes midias, a exemplo
da produgao jornalistica para o site institucional, bem como da articulagdo permanente com as midias sociais, como
Facebook, Twitter, YouTube, Flickr e SoundCloud. Além disso, contribuem a produgao de releases e do informativo
eletrénico #CEFET/RJ, assim como a elaboragdo de materiais de divulgagdo das agdes institucionais, em formatos
de banners, cartazes, CDs, DVDs, folders, folhetos, outdoors, painéis etc.

- apoio a promogao de eventos internos e externos, como semindrios, palestras, feiras e exposicdes, atividades

culturais, etc.

H& dois veiculos de comunicagdo que também devem ser citados. Um deles é a revista do CEFET/RJ,
Tecnologia & Cultura, estratificada na classificagédo dos periodicos Qualis da CAPES. A Divisdo de Comunicagéo
Social e a Divisdo de Programagéo Visual atuam de modo colaborativo na produgéo da revista cientifica Tecnologia
& Cultura, da Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagéo. As divisdes sao responsaveis pela revisdo da formatagéo dos
artigos académicos, pela produgdo grafica da revista impressa e pela produgdo digital. O outro veiculo é a TV
CEFET que, além de integrar o laboratério académico de multimidias dos cursos técnicos e de graduacdo em

Telecomunicagdes, atua na documentacéo e divulgagao de eventos institucionais.
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Com relagéo a publicidade legal, a Divisdo de Comunicag&do Social é responsavel pela inser¢éo desse contetdo
em jornais de grande circulagdo, obedecendo ao contrato com a Empresa Brasileira de Comunicagéo (EBC), de
acordo com o Decreto ne 6.555, de 8 de setembro de 2008. Esse Decreto estabelece que a divulgagdo de
publicidade legal dos 6rgéos e entidades da Administragdo Federal, em veiculos da imprensa comercial (jornais de
grande circulagao de determinada regido) deve ser feita, obrigatoriamente, por intermédio da EBC, exceto daquela

veiculada nos drgaos oficiais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Recursos tecnolégicos e audiovisuais

No tocante a recursos de informagdo e comunicagdo, a instituicdo vem buscando, gradual e
sistematicamente, a adequagdo e melhoria da infraestrutura de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC),
com vistas a responder, inclusive, as demandas da modalidade educacdo a distancia (EAD). Desde 2006, a
area tem encaminhado projetos e atividades relacionados a reestruturacdo da infraestrutura de rede
informatizada nos campi do Sistema CEFET/RJ, envolvendo data center, redes fisicas e ldgicas e desenvolvimento
de sistemas. Tais esfor¢os envolvem o departamento de Tl da Institui¢&o, cuja fungao principal € promover recursos de
TI - servigos e tecnologia — alinhados as operagdes e atividades desenvolvidas pelos usuarios de acordo com o seu

papel e sua dependéncia de infraestrutura de TI.

As préximas secdes descrevem de forma resumida a infraestrutura de Tecnologia da Informagdo (TI) e os

recursos audiovisuais.

Data center
Infraestrutura fisica (recursos de hardware)

O parque tecnolégico da instituicdo é composto por uma infraestrutura de ultra banda larga de 10 Gbps fornecida
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) através do anel dptico metropolitano (Redecomep). Além disso,
contamos com uma infraestrutura de ativos de redes, appliances de seguranga, Servidores de Dados e de Servigos
(DNS) e roteadores para distribuicdo de rede para todo o Sistema CEFET/RJ, especificamente para o campus

Maracana.

O campus Maria da Graga sera integrado a Redecomep/RNP e usufruird da mesma infraestrutura de rede. Ja os
demais campi foram integrados no plano de expanséo de redes de dados da RNP e todos ja utilizam banda superior
a 60 Mbps, com previsao de expanséo para 200 Mbps até dezembro de 2017. Por questdes de padronizagéo, todos
os campi utilizam ou s&o orientados a utilizarem as solugdes técnicas compativeis com a existente no campus

Maracana.

Infraestrutura légica (softwares)
Quanto aos recursos de software, contamos com: Sistema Académico (SIE), Sistema de Gestéo de Biblioteca
(Sophia), Vitualizador (RED HAT RER), Gerenciador de Backup (Bacula), Antivirus (Kaspersky) e Licengas de

Firewal AKER. Rodando em plataforma operacional Linux e Windows Server. Os softwares aplicativos
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disponibilizados pelo DTINF aos usuarios sdo o Pacote Office nas versdes 2007, 2010 e 2013. Os sistemas

operacionais das estagoes de trabalho sdo Windows 7, Windows 8 e Linux.

Infraestrutura de rede sem fio

O DTINF implantou, em 2014, uma rede sem fio de longo alcance, que cobre todo o campus Maracana e o
General Canabarro e possui quatro niveis de autenticagdo por nivel de usuario (Professor, Administrativo, Aluno e
Visitante). O projeto da rede sem fio se estendera para todos os campi do Sistema CEFET/RJ, uma vez que ja foi

adquirida parte dos equipamentos e o processo de aquisi¢do dos outros esta em andamento.

Recursos audiovisuais

A area administrativa do CEFET/RJ possui um sistema de videoconferéncia instalado e implantado em todos os
campi, na DIREG e na DIRAP do campus Maracana. A finalidade do sistema de videoconferéncia é agilizar e
organizar encontros eventuais sem que seja necessario o deslocamento dos diretores de campus até a sede da
instituicdo, reduzindo, assim, despesas com locomogao e didrias. Atualmente, o sistema de videoconferéncia é
utilizado para atender especificamente a area administrativa, ou seja, ndo é usado para cunho didatico ou exposi¢éo
de conteido em salas de aula ou auditérios. O sinal do sistema de videoconferéncia do CEFET/RJ é alimentado e
distribuido pela rede de dados do Centro Federal, que possui uma porta exclusiva para esse fim. Existem outros
recursos de multimidia utilizados na instituicdo, como ja mencionados anteriormente, como projetores de midia,

aparelhos de televisdo e dispositivos de som.

As necessidades de informagdo e servigos de Tl da Instituigdo estdo contempladas no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao (PDTI), que é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestéo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informag&o. O CEFET/RJ possui onze principais Sistemas de Informagdes que atuam
nas diversas areas da instituicdo. S&o eles:

1. SIE (Sistema de Informagdes para o Ensino): O SIE é um Sistema de Informag&o para gerenciamento
académico, desenvolvido e concebido pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, sendo a
empresa AVMB a atual detentora dos direitos autorais. Ele é o sistema de gestdo académico adotado por
esta instituicdo desde 2005. Este Sistema é indispensavel para atender a regra de negdcio da instituigao,
porque permite o controle e o registro das atividades académicas. Atualmente, o CEFET/RJ utiliza os

médulos de ensino do SIE contemplando apenas a Graduagao, o Ensino Médio e o Ensino Técnico.

2. SOPHIA: Sistema de Gestao de Biblioteca: O SOPHIA é um sistema de gestéo de biblioteca usado pelo
CEFET/RJ para administrar todo 0 acervo constante na biblioteca, bem como fazer a gestéo do acesso ao
contetdo pela comunidade (Docente, Discente e funcionarios) do CEFET/RJ. Ele é um produto
desenvolvido pela PRIMA Software. Esse sistema de gestdo, em meados dos anos 2000, foi adquirido

junto a PRIMA e é utilizado pela instituicao.

3. REV (Virtualizador RED HAT): O REV é um sistema que permite virtualizar e gerenciar maquinas nos
servidores do CEFET/RJ. A virtualizacdo de servidores é uma pratica essencial para a sobrevivéncia de

qualquer Data Center nos dias atuais. Devido a sua importancia e a disponibilidade de recurso na época da
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10.

1.

aquisicdo CEFET/RJ adquiriu o suporte ao produto e o direito de atualiza¢do do sistema por 3 anos.

Sistemas de Banco de Dados: Os sistemas de Banco de dados sdo plataformas de armazenamento,
acesso e gerenciamento de dados. E a base de dados dos sistemas de informagéo propriamente dita.
Atualmente contamos com dois Sistemas de Banco de Dados (SDB). O IBM DB2 que roda com o SIE e 0
SQL Server; também, roda com o SOPHIA e o Portal CEFET/RJ. Contudo, ainda existem alguns
subsistemas legados que operam sobre a plataforma MYSQL, mas o MYSQL é um SDB gratuito

disponibilizado pela Oracle Corporation.

Portal CEFET/RJ: O portal CEFET/RJ foi totalmente reformulado para atender a Instru¢do Normativa n°
08, de 19 de dezembro de 2015, da Secretaria de Comunicagédo Social da Presidéncia da Republica. Neste
novo portal estdo disponiveis os conteldos referentes a area académica em todos os niveis e alguns
conteldos da area administrativa. O Portal também disponibiliza acesso aos servicos de e-mail, ao Portal

do Professor e ao Portal do Aluno que s&o subsistemas do Sistema de Informag&o Educacional.

Intranet CEFET/RJ: é um portal onde disponibilizamos alguns servigos internos, tal como o acesso a
outros subsistemas do CEFET/RJ. A Intranet roda em uma plataforma Open Source e foi totalmente
customizada pela equipe de Tl da institui¢éo.

Firewall Arker (Sistema de Seguranga): O sistema de seguranga conta com um appliance para gerenciar
0 contelido e acesso ao Portal CEFET/RJ. Este appliance, adquirido em 2012 com a AKER, é dotado de
um conjunto de Hardware e Software instalado e configurado de acordo com a realidade do CEFET/RJ e
de acordo com os sistemas existentes e os niveis de seguranga estabelecidos pela nossa politica de
seguranga. Este sistema é essencial e imprescindivel para a politica de seguranga adotada pelo
CEFET/RJ.

Servigo de E-mail: Para atender o decreto presidencial n® 8.135/2013, o CEFET/RJ contratou o servigo de
correio eletrénico (Expresso V3) do Servigo Federal de Processamento de Dados (Serpro). O E-mail
institucional é exclusivo para setores pertencentes a instituicdo e servidores da ativa. O tamanho padrao
das caixas de correios dos usuarios € de 500MB, sendo que em 2016 todas as caixas passardo a ter 1GB
de espago.

Contratos de Telecom (Dados): Atualmente, todos os campi da instituicdo possuem links de dados
interligados pela Redecomep, que é uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
coordenada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e tem como objetivo implementar redes de

alta velocidade nas regides metropolitanas do pais servidas pelos Pontos de Presenga da RNP.

Sistema de Chamados: O sistema de chamados é um sistema de atendimento ao cliente que centraliza as
solicitacOes, esclarecimentos, reclamagdes e registros de problemas relacionados aos produtos e servigos
da instituigdo. Este sistema é baseado em uma plataforma Open Source que, por este motivo, ndo gerou
custo ao CEFET/RJ.
Antivirus: é o principal recurso de prote¢do contra as ameagas virtuais. Este foi 0 motivo pelo qual o
CEFET/RJ adquiriu, no inicio de 2015, 3 anos de licenca do antivirus Kaspersky. Esta licenga da direito a
todas as atualizacdes disponibilizadas para o produto além de suporte técnico do fabricante.
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Com relagdo a pos-graduagdo, cabe citar a utilizagdo do Portal Coleta na Plataforma Sucupira da CAPES,
sistema governamental que gerencia informagdes da pds-graduacéo stricto sensu. No que toca as informagdes
administrativas necessarias, a coleta ¢é feita a partir dos sistemas governamentais SIAPE e SIAFIl. O SIE é um
sistema abrangente que possui muitas fungdes, merecendo uma capacitagao constante de todos os servidores que

lidam com ele, no entanto, isso n&o é feito na propor¢éo que deveria.

O portal institucional é, sem duvida, a grande ferramenta de visibilidade da Instituigio e merece a visitagdo da
comunidade interna e externa. Para acessa-lo, basta digitar www.cefet-rj.br. Nele, sdo publicadas diariamente
noticias relativas ao universo da acdo institucional (intra e extramuros), assim como sao alimentadas as informagdes
vinculadas aos diferentes setores da estrutura académica e administrativa. Estéo incluidos, também, links de
alcance governamental e de grupos especificos (de docentes, discentes e entidades). A média diaria de acessos
desde 19 de junho de 2015, quando foi reformulado de acordo com a Instru¢cdo Normativa ne 8 da Secretaria da

Comunicacao Social da Presidéncia da Republica (SECOM), ja ultrapassa 8.500 visitas diarias.

Conforme descrito no Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016, o CEFET/RJ possui 2 principais canais de
acesso capazes de garantir a comunicagdo do cidaddo com a instituicdo. Todos eles servindo para solicitagdes,
reclamac0es, denuncias, sugestdes, etc., permitindo também que a sociedade exponha sua percepgao acerca dos
servigos prestados pela unidade. S&o eles: a Ouvidoria do drgao e o Servico de Informagéo ao Cidadao-SIC. Além
destes, séo também considerados canais de acesso: 0 Setor de Protocolo Geral e 0s canais disponiveis por e-mail

e redes sociais (Facebook e Twitter) gerenciados pela Divisdo de Comunicagéo (DICOM).

A Ouvidoria do CEFET/RJ é um espago aberto para a sociedade que, através de canais de atendimento, recebe
e responde manifestacdes, que podem ser sugestdes, elogios, solicitagdes, reclamagbes e denlncias sobre as
politicas e os servicos publicos prestados por esta Instituicdo Federal de Ensino. O canal esta disponivel por meio

da plataforma eletrénica http://www.cefet-rj.br/index.php/ouvidoria e também disponibiliza acesso presencial.

O Servigo de Informagéo ao Cidadao — SIC foi disponibilizado no contexto da Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso a
Informagéo), nos moldes estabelecidos no Decreto n° 7.724/12 e em consonéncia com as orientagdes repassadas
pela Controladoria-Geral da Unido - CGU. O link de acesso encontra-se disponivel no sitio da instituicio através da
se¢ao “Acesso a Informagdo”, onde no primeiro item ha o link que permite ingressar diretamente no SIC, bem como
endereco fisico disponivel para atendimento pessoal ao cidaddo. O CEFET/RJ disponibiliza também na segéo
“Acesso a Informagdo”’, conforme previsto no Decreto n°6.932, de 11 de agosto de 2009, sua carta de servigos ao

cidaddo. A tabela a seguir apresenta os dez temas mais solicitados ao SIC.
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TOP 10 - SIC Cefet/RJ 2016

TRABALHO - FISCALIZACAO DO TRABALHO
EDUCACAO - EDUCACAO SUPERIOR
TRABALHO - PROFISSOES E OCUPACOES
TRABALHO - LEGISLACAO TRABALHISTA

JUSTICA E LEGISLACAO - LEGISLACAO E...

TRABALHO - POLITICA TRABALHISTA

EDUCACAD - EDUCACAO PROFISSIONAL E...
CIENCIA, INFORMAGAO E COMUNICACAO -...

TRABALHO - MERCADO DE TRABALHO
GOVERNO E POLITICA - ADMINISTRACAO PUBLICA

Grafico — Top tipos de solicitagbes SIC CEFET/RJ 2016

O Setor de Protocolo Geral esta disponivel a todos os cidaddos que comparecerem pessoalmente ao

CEFET/RJ. Este setor é responsavel pelo registro de todas as solicitagdes e processos administrativos direcionados

a Instituicdo, bem como sua distribuicao aos setores competentes.

Considerando o contexto dessa dimens&o cabe mencionar a presenga da Comisséo de Etica do CEFET/RJ, com

regimento interno aprovado pela Portaria n° 357, de 16/05/2011, que pode ser acessada no site da Instituicdo, na

aba Comissdo de Etica. Nesse espago virtual, no site da Instituicdo, na aba Comissdes, e depois clicando-se em

Comissédo de Etica, pode-se encontrar o e-mail disponivel comisséo.etica@cefet-rj.br, um formulério eletrénico

“Fale conosco”, o regimento interno e a legislagdo envolvida A comisséo, assim, estabelece um canal direto com a

comunidade interna do CEFET/RJ e a sociedade em geral.

Para obter a percepgdo da comunidade do CEFET/RJ sobre a comunicagéo da Instituigdo com a sociedade,

foram formuladas pela CPA duas questdes que fizeram parte do questionario aplicado.

Questoes comuns aos docentes, alunos e técnico-administrativos:

> Como vocé avalia a efetividade de comunicagao e a circulagdo de informagdes institucionais no CEFET/RJ?

Docentes

Técnico-administrativos

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (119)
= Suficiente(s) ou
36.02% Regular(es) (139)
= Born(ns) ou Boa(s) (161)
Gtimols) ou Otimals) (28)

6.26%

31.1%

26.62%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (66)
» Suficiente(s) ou
28.82% Regular(es] (83]
= Bom(ns) ou Boals) (66)
Otimo(s) ou Gtima(s) (14)

6.11%

36.24%

28.82%

131



mailto:comissão.etica@cefet-rj.br

Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (701)
» Suficiente(s) ou
35.19% Regularles) (1171)
» Born{ns) ou Boals) (1233)

w Insuficiente(s] ou
Ruim(ns) (1}

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (2)

» Bom(ns) ou Boals) (3)
Gtimo(s) ou Otimals) (2)

Otimols) ou Gtimals) (399)
11.39% 37.5%

12.5%
20.01%
33.42%

Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que 26,62% dos professores, 28,82% dos
técnico-administrativos, 20,01% dos alunos de graduagéo e 12,5% dos estudantes de pds-graduagéo consideram
insuficiente ou ruim a efetividade de comunicagdo e a circulagdo de informagdes institucionais no CEFET/RJ.
Avaliam como bom ou 6timo 42,28% dos professores, 34,93% dos técnico-administrativos, 46,58% dos alunos de

graduacéo e 62,5% dos discentes de pds-graduagao.

Percebe-se a necessidade de aprofundarmos a investigacao dos problemas relativos a comunicagao dentro da
Instituicdo, aprimorando os mecanismos ja existentes e criando novas formas de facilitar a circulagdo das
informagdes. Incluir os diferentes segmentos da comunidade na elaboragéo dos instrumentos de divulgagao (midia
impressa e eletronica), sejam alunos, técnico-administrativos ou professores, pode ser um movimento que

contribuira na melhoria da qualidade da comunicagéo existente.

Em 2013/2014, 33,78% dos professores, 77,78% dos técnico-administrativos, 29,28% dos alunos de graduagéo
e 36,36% dos discentes de pds-graduagéo avaliaram a efetividade de comunicagéo e a circulagéo de informagdes

como ruim ou insuficiente. Apesar da avaliagao ter melhorado em 2016, este é um item que continua necessitando

de atengéo.

> Em sua opinido, qual destes modos de divulgacéo funciona de forma mais efetiva?

Docentes

Técnico-administrativos

» Midia impressa (23)

= Midia eletrénica (325)

= Apresentagdes
freunides (73)

16.33% Outros (26)

5.82%

5.15%

7271%

» Midia impressa (11)

= Midia eletranica (159)

= Apresentagfes
Jreunides (46)

5
20.09% Outros (13)

5.68%

4.8%

69.43%
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Alunos-Graduagao Alunos-Pés-graduagao

= Midia impressa (277)
» Midia eletronica (2600) m Midia eletrénica (7)
= Apresentagbes

freuniges (448)

12.79% Outros (179) 87,50%

W ApresentagBes/reunides
(1)

5.11%
12,50%

781%

Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que 72,71% dos professores, 69,43% dos
técnicos, 74,2% dos alunos de graduacao e 87,5% dos discentes de pds-graduacdo consideram a midia eletrénica
como o veiculo de comunicacdo mais efetivo na Instituigdo. Esses dados mostram a contribui¢do do Portal da
Instituicdo, que aparece como importante instrumento de acesso da comunidade a vida institucional. Em segundo
lugar, aparecem as apresentacdes e reunides para todos os segmentos com os seguintes percentuais: 16,33% dos
docentes, 20,09% dos técnico-administrativos, 12,79% dos estudantes de graduagdo e 12,5% dos discentes da pos-

graduagao.

Em 2013/2014, em primeiro lugar para todos os segmentos participantes também ficou a midia eletronica. Em
segundo lugar, também apareceram as apresentacdes e reunides para todos 0s segmentos, exceto para os técnico-

administrativos que apontaram a opgéo Outros.

b) Analise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

O Portal e a TV CEFET vém se destacando como potencialidades da Instituicdo. Cabe mencionar também o
sistema de videoconferéncia instalado e implantado em todos os campi, na DIREG e na DIRAP do campus
Maracana. Tal sistema possibilita maior agilidade nos encontros dos diretores de campi com os diretores sistémicos,

que ficam na Sede, além de reduzir custos com viagens e deslocamentos.

O investimento na area de comunicagao com relagdo a producdo de noticias, trouxe um maior profissionalismo

as noticias elaboradas sobre a Institui¢do, que agora conta com dois jornalistas na sede, conforme a tabela a seguir.

Classificagdo Cargo Sede (Maracana)
E Jornalista 2
E Programador Visual 1
E Relagbes Publicas 2
E Revisor de Texto 1
TOTAL 6
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b.2) Fragilidades

O Portal, apesar de ser uma ferramenta poderosa, carece de atualizacdo e de uma interface mais agradavel com

a comunidade.

c) Agoes com base na analise

Atualizar e aprimorar o Portal. Reformular os conteudos, evitando as informagdes repetidas.
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3.3.3 - Dimensdao 9: Politicas de atendimento aos estudantes

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento
pedagégico, espago de participagdo e de convivéncia) e sua relagdo com as politicas publicas e com o

contexto social.

A admissao nos cursos de graduagdo do CEFET/RJ pode ser feita de quatro formas distintas:

1) Através do Sisu:

O ingresso para os cursos oferecidos na Institui¢do, desde 1998, vinha ocorrendo por meio de vestibular isolado.
Em 2009, o CEFET/RJ aprovou a ades&o integral ao Sistema de Sele¢ao Unificada (SISU), utilizando o novo Exame
Nacional de Ensino Médio (ENEM) como fase Unica de sele¢do para o ingresso nos cursos de graduagao de suas
diferentes Unidades de Ensino.

2) Por transferéncia Externa ou Interna:

A transferéncia externa ocorre através de um processo seletivo aberto a alunos regularmente matriculados em
Instituicdo de Ensino Superior (IES), oriundos de estabelecimentos reconhecidos, de acordo com a legislacdo em
vigor, sendo limitado as vagas existentes. O processo de transferéncia interna corresponde ao remanejamento
interno de aluno regularmente matriculado em curso de graduagdo do CEFET/RJ (da Sede ou de suas Unidades). O
remanejamento interno é a mudanga de um aluno da graduacdo da Unidade Sede do CEFET/RJ ou das Unidades

descentralizadas, de um curso para outro ou para 0 mesmo Curso.

3) Mediante convénio:

O aluno-convénio é aquele encaminhado ao CEFET/RJ pelos érgdos governamentais competentes, e oriundo de
paises com 0s quais o Brasil mantém acordo cultural, conforme as normas da Divisdo de Cooperacéo Cientifica e
Tecnolégica (DCCIT). O CEFET/RJ mantém diversos convénios com instituicdes estrangeiras, as quais,

periodicamente, promovem agdes de intercAmbio de alunos, dentro de critérios especificos.

4) Mediante Reingresso (para Portadores de Diploma):

Processo seletivo no qual, mediante a concordancia dos Departamentos Académicos dos Cursos e, havendo
disponibilidade de vagas, o aluno formado em Instituicdo de Ensino Superior pode concorrer a vaga de acordo com
o0s critérios que sao estabelecidos via edital. O aluno que ingressar por esta forma e que tiver sua matricula
cancelada pelo CEFET/RJ, ou vier a cancela-la, ndo mais podera utilizar esta forma de ingresso. O processo é
realizado a qualquer momento antes do periodo letivo para o qual haja vagas disponiveis e é regido pelas normas

estabelecidas em edital disponivel no site da Institui¢éo.
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E importante mencionar que atualmente, o CEFET/RJ reserva parte de suas vagas para o Sistema de Cotas,
considerando candidatos oriundos da rede publica e autodeclarados pretos, pardos ou indigenas com renda familiar
bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e candidatos oriundos da rede publica e pretos, pardos e

indigenas, independente da renda. A porcentagem reservada obedece aos critérios da Lei de Cotas.

Nesse contexto de politicas de acesso a Instituicdo, merece ser mencionada a mobilidade académica, oferecida
para 0s cursos de graduacéo e de pos-graduacéo. A mobilidade pode ser nacional ou internacional. Ao aluno em
mobilidade é garantido o vinculo com sua instituicdo e curso de origem. Por meio dos programas de mobilidade
académica, a instituicdo desempenha tanto o papel de instituicdo receptora quanto o de emissora, proporcionando

aos alunos de graduagao o contato com multiplas realidades culturais e educacionais.

Sendo o CEFET/RJ uma Instituigdo publica e gratuita, para que um aluno possa se manter, deve dispor de
recursos financeiros mensais minimos para custeio de traslado, alimentagdo, compra de alguns livros, reproducéo
de apostilas, notas de aula e materiais didaticos complementares. Nesse sentido, o CEFET/RJ desenvolve politicas
de assisténcia estudantil, tanto para estudantes do nivel de ensino profissional técnico, como para a graduacg&o. A
Instituicao disponibiliza recursos proprios e oriundos do PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, com

vistas a diminuir os indices de evasao escolar.

Considerando os alunos que se enquadram na situacdo em condi¢do de vulnerabilidade social e/ou econdmica,

a politica de atendimento do CEFET/RJ estd fundamentada em trés programas que contemplam bolsas de
permanéncia, a saber:

a) Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia (PAED) - destinado a facilitar a acessibilidade,
permanéncia e formagéo de qualidade aos estudantes com deficiéncia.

b) Programa de Auxilio Emergencial (PAEm) - destinado a minimizar as dificuldades socioeconémicas
emergenciais que comprometem a permanéncia do estudante na Institui¢do.

c) Programa de Auxilio ao Estudante (PAE), destinado a atender os estudantes que néo dispdem de
recursos financeiros suficientes para arcar com despesas basicas para seu desempenho escolar e prevenir a

retencdo e evasao escolar.

A Divis&o de Integragdo Empresarial (DIEMP) possui cerca de duas mil e quinhentas empresas conveniadas que
oferecem regularmente oportunidades de estagio supervisionado, programas de trainee e também empregos para
estudantes de todos os niveis de ensino e egressos do CEFET/RJ, uma vez que a Instituicdo é também uma
agéncia governamental de estagio-emprego. Essa parceria visa facilitar a integracéo dos estudantes em fase final
de aprendizado académico e os recém-formados com o mercado de trabalho. Desse relacionamento proveitoso com
0 mundo produtivo resultou o projeto FEIRA DE ESTAGIO E EMPREGO, que, em setembro de 2016, realizou a sua
112 edigéo anual. Durante a realizag&o do evento, profissionais das empresas nacionais € multinacionais palestram

sobre as tendéncias de mercado imediatas, com as consequentes exigéncias profissionais e as possibilidades
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concretas de insercdo em determinado ramo de atividade, além de encontros agendados com os docentes do

CEFET/RJ, que permitem atualizagéo dos conteudos académicos ministrados.

A preocupacdo com a questdo da permanéncia dos estudantes e reducéo dos indices de evasdo e retencédo
levou a constituir uma comisséo, instituida pela Portaria 1.295 em 03 de setembro de 2015, objetivando propor um
Plano Institucional Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ. Tal documento foi finalizado

no final de 2016 e sera apreciado no primeiro semestre de 2017 pelos conselhos pertinentes.

A investe na contratagdo e capacitagdo de profissionais com o objetivo de implantar um eficiente
acompanhamento socio-pedagdgico. A tabela a seguir indica o nimero de alguns tipos de profissionais que vem a
auxiliar nesse sentido por campus. Logicamente o campus sede possui 0 maior nimero desses profissionais em

virtude do nimero de cursos e de alunos envolvidos.

Classifi- Cargo Sede Maria Nova | Petropolis | Nova |Itaguai| Angra Valenga
cagao Maracana | da Graga | Iguacu Friburgo dos Reis
E Pedagogo 9 1 2 2 2 1 2 2
E Técnico em Assuntos Educacionais 27 2 3 2 2 4 2 1
E Psicélogo 4 1 1 1 0 0 0 0
TOTAL 40 4 6 5 4 5 a4 3

No segundo semestre de 2016, foram instituidas as Comissdes de Acompanhamento Discente (CAD's) e
aprovadas as normas de funcionamento. Orientando e acompanhando o aluno com baixo desempenho, a CAD é um
instrumento importante que vem a contribuir de forma significativa na questdo da permanéncia do aluno e na

reducdo dos indices de evasdo e retengdo. Cada curso superior possui uma CAD, com as seguintes atribuiges:

a) Acompanhar e orientar alunos que tém apresentado baixo desempenho académico de tal forma a orienta-
los para a finalizag&o do curso;

b) Assessorar 0 seu respectivo coordenador acerca de assuntos relativos a situagdo dos alunos em
acompanhamento e orientag&o.

Ha espacos de convivéncia que permitem a integracdo de todo publico da Instituigdo. Para atender as atividades
esportivas existem, em boas condigdes, quadras (coberta e descobertas) e piscinas, além de uma academia de
ginastica na Unidade Sede. Nas bibliotecas, ha espagos especificos para estudo individual. Para estudo em grupo,
de forma geral, os alunos utilizam outras salas, fora do espago interno da biblioteca. Na Unidade Sede, para
atividades que envolvam o uso de computadores, séo utilizadas as salas da Coordenadoria de Laboratério de
Anédlise Numérica — Colan. Maiores detalhes referentes a esses espagos de convivéncia e outros podem ser

encontrados na Dimens&o 7, infraestrutura.

Com relagdo a essa dimenséo, foram propostas algumas questdes especificas aos alunos da Instituigo,
apresentadas a seguir. Tais questdes apresentaram comportamentos de resposta muito semelhantes e, em virtude
desse fato, seré feita uma andlise conjunta.
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Questodes especificas aos alunos:

> Em sua opinido, a politica de assisténcia estudantil ocorre de maneira...

Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

35.99%

9.7%

17.18%

37.13%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (602)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (1301)

= Bom(ns) ou Boals) (1261)
Otimo(s) ou Otimals) (340)

62.5%

12.5%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

= Bom(ns) ou Boals) (1)

> 0 numero de bolsas oferecidas pela Instituicdo para os estudantes que apresentam dificuldades sociais pode ser

considerado...

Alunos-Graduagao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (785)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1251)

= Bom(ns) ou Boa(s) (1145)
Otimols) ou Otimals) (343)

32.68%

> 0 acesso aos regulamentos sobre os direitos e deveres dos estudantes pode ser avaliado como...

Alunos-Graduagao

Alunos-Pés-graduagao

39.73%

35.1%

11.02%

14.16%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (496)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1230)

= Bom(ns) ou Boa(s) (1382)
Otimol(s) ou Otimals) (386)

12,50%

® Insuficiente(s) ou Ruim(ns)
(1)

W suficiente(s) ou
Regular(es) (6)

Gtimo(s) ou Otima(s) (1)

12,50%
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Considerando os trés quesitos avaliados, observa-se que a maior parte dos alunos de graduagéo,
correspondente a 37,13% e 35,7%, optou pela escala “suficiente ou regular’, seguida de uma parcela
correspondente a 35,99% e 32,68%, que optou pela escala “bom” para avaliar os quesitos politica de assisténcia
estudantil e nimero de bolsas oferecidas para os alunos com dificuldades sociais, respectivamente. Quanto ao
acesso aos regulamentos sobre os direitos e deveres dos estudantes, grande parte dos discentes de graduagéo, o
equivalente a 39,73%, avaliou tal item como bom. Os dois quesitos apreciados pelos alunos de pos-graduagéo,
politica de assisténcia estudantil e acesso aos regulamentos, obtiveram por grande parte dos respondentes uma
avaliagéo suficiente, o correspondente a 62,5% e 75%, respectivamente. Cabe lembrar mais uma vez que o baixo
numero de respondentes desse Ultimo segmento, alunos da pds-graduagdo, ndo permite maiores conclusdes a

respeito, embora indique uma tendéncia.

Em 2013/2014, a maior parcela dos alunos de graduagéo respondentes avaliou os trés quesitos como suficientes
(43,01%, 39,62% e 39,28%, respectivamente). Os dois quesitos avaliados pelos alunos de pés-graduacéo, politica
de assisténcia estudantil e acesso aos regulamentos, obtiveram por grande parte dos respondentes uma avaliagéo
boa (54,55%) e uma avaliagdo suficiente (36,36%), respectivamente. Com relagdo aos alunos da graduagéo,

observa-se que em 2016 a avaliagdo foi mais positiva que a anterior em todos os quesitos.

a.2) Politicas de participagao dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria), iniciagdo cientifica,

extensao, avaliagao institucional, atividades de intercambio estudantil.

Conforme mencionado na Dimensdo 2, as praticas pedagdgicas e atividades académicas buscam o
desenvolvimento das capacidades investigativa, reflexiva e critica, por meio de estudos, pesquisas e vivéncias em
atividades, programas e eventos, como a inicia¢éo cientifica (PIBIC), visitas técnicas, mobilidade estudantil (nacional
e internacional) e a realizagéo de disciplinas obrigatdrias e optativas. Além disso, a Institui¢do incentiva seus alunos
a interagir com outras culturas, como elemento agregador de valor em sua formagao, através da participagdo nos
programas Mobilidade Estudantil ANDIFES, PEC-G e convénios interinstitucionais, como os existentes com os
Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha, de modo a propiciar o intercdmbio de alunos. Nesse contexto,
cabe ressaltar que o CEFET/RJ participa do Programa Ciéncia sem Fronteiras, que busca promover a consolidagao,
expansao e internacionalizagao da ciéncia e tecnologia, da inovagdo e da competitividade brasileira por meio do
intercAmbio e da mobilidade internacional. Tal programa é fruto de esforgo conjunto dos Ministérios da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI) e do Ministério da Educagao (MEC), por meio de suas respectivas instituigdes de
fomento — CNPq e Capes —, e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC. Com relagao ao

envolvimento dos alunos em atividades de Extensdo, maiores detalhes podem ser encontrados na Dimenséo 2.

Ainda nesse aspecto, € importante mencionar que o CEFET/RJ e o Instituto Politécnico de Braganga, de
Portugal, firmaram um acordo de cooperacéo internacional que possibilita a obtengéo de trés diplomas em cinco
anos. Os estudantes que cumprirem todas as etapas previstas no programa receberdo dois diplomas de nivel

superior, um da instituigdo brasileira e o outro da portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto
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Politécnico. O intercambio iniciou em 2016, com o bacharelado em Engenharia Mecanica do CEFET/RJ do campus

Angra e o curso de licenciatura em Engenharia Mecénica da Instituicio de Braganca.

O acordo de cooperacéo prevé duas etapas de mobilidade internacional para a emisséo de todos os diplomas
aos estudantes brasileiros. O aluno deve cursar os quatro primeiros periodos letivos do bacharelado em Engenharia
Mecanica do CEFET/RJ. A primeira mobilidade para o Instituto Politécnico deve ocorrer no quinto e no sexto
periodos. Em seguida, o estudante deve retornar ao Centro Federal e permanecer na instituicdo até o fim do oitavo

periodo. No nono e no décimo, ele deve realizar o segundo intercambio.

A tabela a seguir apresenta a relacao de instituicbes de Ensino Superior em convénios com CEFET/RJ:

IES PAIS ASSINATURA
MUAS — Munich University of Applied Sciences Alemanha 1988
SMU - Saint Martin’s University EUA 2012
CCSF — City College of San Francisco EUA 2016
University of Wisconsin- Stout EUA 2015
Alamo Colleges EUA 2010
UNT — University of North Texas EUA 2010
FEUP — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto Portugal 2009
IPB — Instituto Politécnico de Braganca Portugal 2011
IPP — Instituto Politécnico do Porto Portugal 2013
IPC — Instituto Politécnico de Coimbra Portugal 2011
IPVC — Instituto Politécnico de Viana do Castelo Portugal 2011
IPT — Instituto Politécnico de Tomar Portugal 2013
IPSantarém — Instituto Politécnico de Santarém Portugal 2011
IPPortoAlegre — Instituto Politécnico de Porto Alegre Portugal 2016
Universidade de Lisboa Portugal 2013
Université de La Rochelle Franca 2015
UTC — Université de Technologie de Copiégne Franca 1994
Universidad de Jaén Espanha 2011
Universidad de Valladolid Espanha 2016
Universita de Pisa Italia 2015
Memorial University Canadd 2015
College Lafléche Canada 2012
Centennial College Canada 2010
Confederation College Canada 2010
MacEwan University Canada 2010
Cegeép Trois-Rivieres Canada 2011
Limerick Institute of Technology Irlanda 2015
UTE — Universidad Tecnoldgica Equinoccial de Ecuador Equador 2015
Universidad Nacional del Nordeste Argentina 2007
Yangzhou University China 2015

Além disso, a Ascri por meio da REARI-RJ (Rede de Assessoria de Relagbes Internacionais das Institui¢des de
Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro) realizou outros acordos com instituigbes internacionais em acordos

conjuntos.
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ACORDOS ASSINADOS EM REDE
REARI-RJ — Rede de Assessoria de Rela¢cdes | AWISA - Association of Washington | 2014
Internacionais das InstituicGes de Ensino | International Student Affairs (EUA)

Superior do Estado do Rio de Janeiro BCCIE — British Columbia Council for | 2015
International Education (Canada)
UTRECHT Network (Europa) 2016

Em 2016, o CEFET/RJ concedeu um total de 110 bolsas para o PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagéo Cientifica -Graduagéo), sendo 77 do propria Instituicdo e 33 do CNPq. Em 2015, foram um total de 106
bolsas para a graduagéo, sendo 73 da propria Instituicio e 33 do CNPq. O ingresso no programa se da mediante
edital, sendo que a sele¢do, acompanhamento e avaliagdo dos programas sao feitos por um Comité Interno e

Externo, conforme regras estabelecidas pelo 6rgdo de fomento.

No final de 2016, foi publicado o Edital 2016 do Programa de Bolsas de Monitoria do CEFET/RJ, com 110 bolsas
para o ensino superior € 130 bolsas para o ensino médio/técnico. No final de 2015, o Edital publicado apresentava

90 bolsas para o ensino superior e 130 bolsas para o ensino médio/técnico.

Com relacdo as bolsas referentes a projetos de extensdo, no final de 2016, foi publicado o Edital 2016 do
Programa de Bolsas de Extensdo do CEFET/RJ, que oferecia 140 bolsas para os estudantes do sistema CEFET/RJ.

Em 2015, o Edital publicado também compreendia 140 bolsas de para os estudantes.

No que toca a avaliagdo institucional feita pelos alunos, a CPA, aplica anualmente um questionario no qual os
alunos podem se manifestar avaliando a Instituicdo, seus cursos e seus professores. Tal questionario fica
disponibilizado a partir do final do segundo periodo e uma vez respondido, as respostas séo coletadas pelo DTINF e

processadas. A CPA analisa os dados processados e apresenta os resultados a comunidade académica.

Com relagcdo a esse aspecto, foram propostas algumas questdes especificas aos alunos da Instituicdo,
apresentadas a seguir.
Questdes especificas aos alunos:
S A politica de participagdo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciago

cientifica, extenséo, pode ser considerada como...

Alunos-Graduagao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (437)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1084)

» Boml(ns) ou Boals) (1500)
Otimols) ou Gtimals) (483)

42.81%
13.78%

12.47%
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Considerando os estudantes de graduagédo, 42,81% indicaram que tal politica pode ser considerada boa,

seguidos de 30,94% que consideram suficiente, 13,78% que consideram étima e 12,47%, insuficiente.

Em 2013/2014, dos alunos de graduagéo respondentes, 39,38% indicavam que estavam bastante satisfeitos
com tal quesito, apontando o conceito bom, seguidos de 35,25% que consideravam a politica de participagdo dos

estudantes como suficiente, 14,37% que consideravam tal politica como insuficiente e 11% como 6tima.

> A politica de incentivo a participagao dos estudantes em projetos com os docentes ocorre de maneira...

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-graduagao

» Insuficiente(s) ou

Ruir(ns) (691) m Suficiente(s) ou

» Suficiente(s) ou Regular(es) (5)
36.9% Reqular(es) (1177) mBom(ns) ou Boa(s) (2)
» Bom(ns) ou Boals) (1203)
Otimals) ou Gtimals) (343) Gtimo(s) ou Otima(s) (1)
9.79%

12,50%

19.72%

62,50%

33.59%

Considerando os estudantes de graduagéo respondentes, 36,9% indicaram que tal politica pode ser considerada
boa, seguidos de 33,59% que consideram suficiente, 19,72% que consideram insuficiente e 9,79% 6tima. Com
relagdo aos estudantes de pds-graduacéo, a avaliagdo também foi positiva, 62,5% indicaram que tal politica pode

ser considerada suficiente, seguidos de 25% que a avaliaram como boa e 12,5% que a consideraram 6tima.

Em 2013/2014, grande parte dos alunos de graduagéo (38,38%) indicou que tal quesito ocorria de forma
suficiente ou regular. Na ocasido, a parcela de insatisfagdo correspondia a 22,61%. A avaliagdo da maioria dos
alunos da pos-graduagao, na época, indicou tal item como bom (54,55%). Ja o indice de insatisfagdo na ocasiao foi
de 9,09% dos alunos de pés-graduacdo. Desta forma, pode-se observar que houve uma evolugdo nesse item,

estando a comunidade mais satisfeita em 2016.

a.3) Mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes, evasao/abandono,
tempos médios de conclusdo, formaturas, relagdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a

melhoria das atividades educativas.

O DERAC (Departamento de Administragcdo e Registros Académicos) possui todos os registros relativos aos
alunos, tais como dados sobre ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de conclus&o, formaturas, relagao
professor/aluno, entre outros. Tais dados sé&o registrados por periodo em um simulador SIG, para cada curso da

Instituicdo, conforme ilustragéo a seguir:
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Quantidade de inscritos por:

Periodo

Vestibular/Exame de Seleg&o:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade de Vagas Ofertadas por:

Vestibular/Exame de Selecéo:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade de Ingressos por meio de:

Vestibular/Exame de Selecéo:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade de Matriculas:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral:

RESULTADO

Por Regime de Matricula:

Concomitancia Interna:

Concomitancia Externa:

Quantidade de Concluintes:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral

RESULTADO

Quantidade de Alunos que integralizaram a

Carga Horéria letiva do Curso:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral:

RESULTADO

Quantidade de Alunos que nao concluiram

a etapa:

Matriculas Trancadas:

Transferéncias Cedidas:

Perdas ou Evasao:

Matriculas Canceladas

Quantidade de Reprovados:

Reprovados:

Quantidade de Matriculas Reativadas:

Matriculas Reativadas:

Quantidade de Professores por Regime

Trabalho:

20 Horas:

40 Horas:

DE (Dedicag&o Exclusiva):
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Quantidade de Professores por Titulagéo:
Pés-Doutorado:

Doutorado:

Mestrado:

Especializagdo:

Aperfeicoamento:

Graduagao:

RESULTADO

De posse de tais dados, a Instituicdo pode analisar tendéncias e tomar decisdes especificas para cada curso em

virtude da analise processada.

A preocupacdo com a questdo da permanéncia dos estudantes e reducéo dos indices de evasdo e retencédo
levou a constituir uma comisséo, instituida pela Portaria 1.295 em 03 de setembro de 2015, objetivando propor um
Plano Institucional Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do CEFET/RJ. Tal documento foi finalizado
no final de 2016 e sera apreciado no primeiro semestre de 2017 pelos conselhos pertinentes. Este estudo considera

as taxas de evasao, retengdo e de conclusao de cada curso do sistema CEFET/RJ, a partir dos dados do SISTEC.

a.4) Acompanhamento de egressos e de criagao de oportunidades de formagédo continuada.

Apbs a conclusao do estagio, os egressos sao registrados na Divisdo de Estagio e Emprego (DIEMP) através de
formulério especifico. De posse desses dados, a Instituicdo estabelece um vinculo com o egresso. Nesse momento,
esta em desenvolvimento um sistema informatizado elaborado pela Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES),
juntamente com a Diretoria de Extens&o (DIREX), com o objetivo de estreitar o vinculo e reconhecer no mercado a
insercdo dos alunos da Instituicdo. O plano compreendera a administracdo de banco de dados, o acompanhamento

das empresas empregadoras dos egressos e a realizagdo de um encontro anual.
Com relagdo a esse aspecto, foi proposta uma questdo comum para professores e alunos, apresentada a seguir.

Questdao comum aos docentes e alunos:

> As agdes da Instituigdo no sentido de acompanhar a inclusdo dos estudantes que se formam no CEFET/RJ no

mercado de trabalho podem ser avaliadas como.... (para cursos novos considerar agdes de planejamento)

Docentes Alunos-Graduagao

= Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (83) Ruim(ns) (614)

= Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regulares) (146) 37 61% Regular(es) (1255)

» Bom{ns) ou Boa(s) (168) = Bom(ns) ou Boa(s) (1318)
Otirnols) ou Otimals) (50) Gtimols) ou Gtimals) (317)

37.58%

11.19% 9.05%

18.57% 17.52%

32.66% 35.82%
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De forma geral a comunidade se encontra satisfeita com este quesito. Tanto os professores quanto os alunos
avaliaram tal quesito de forma boa em sua grande parte, correspondente a 37,58% dos professores e 37,61% dos

alunos.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014, professores e alunos avaliaram tal quesito como suficiente, o equivalente
a 37,46% dos docentes e 37,65% dos discentes.

b) Analise dos dados e das informagdes
b.1) Potencialidades

O fato da Divisdo de Integracdo Empresarial (DIEMP) possuir cerca de duas mil e quinhentas empresas
conveniadas que oferecem regularmente oportunidades de estagio supervisionado, programas de trainee e também
empregos para estudantes de todos os niveis de ensino e egressos do CEFET/RJ se destaca como uma
potencialidade da Instituigao. Cabe citar também a FEIRA DE ESTAGIO E EMPREGO, em virtude do alcance social

que tal evento proporciona aos estudantes.

Deve-se citar ainda o incentivo da Instituicdo com relagdo a interagdo com outras culturas, através de programas
tais como Mobilidade Estudantil ANDIFES, PEC-G e convénios interinstitucionais, como os existentes com os
Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha, de modo a propiciar o intercdmbio de alunos. Convém ressaltar
que o CEFET/RJ e o Instituto Politécnico de Braganga, de Portugal, firmaram um acordo de cooperagdo
internacional que possibilita a obtencéo de trés diplomas em cinco anos. Os estudantes que cumprirem todas as
etapas previstas no programa recebem dois diplomas de nivel superior, um da instituicdo brasileira e o outro da
portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Politécnico. O intercAmbio teve inicio em 2016, com o
bacharelado em Engenharia Mecanica do CEFET/RJ, campus Angra, e o curso de licenciatura em Engenharia

Mecénica da instituicdo de Braganca.

b.2) Fragilidades

Na pesquisa realizada com o questionario, 0 maior indice de insatisfacdo apresentado pelos alunos de
graduacéo, no caso 21,83%, foi com relagdo ao niimero de bolsas oferecidas pela Instituigdo para os estudantes
que apresentam dificuldades sociais. No entanto, deve-se considerar que a maioria desses alunos avaliou tal
quesito como suficiente (35,7%), bom (32,68%) ou 6timo (9,79%).

Com relagéo aos alunos de pés-graduagéo, o maior indice de insatisfagdo, no caso 25%, foi com relagdo a
politica de assisténcia estudantil. No entanto, considerando o baixo nimero de respondentes desse segmento e

que a grande maioria avaliou o quesito como suficiente (62,5%), fica apenas o registro desse fato.
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c) Agdes com base na analise

Apesar do numero de bolsas oferecidas pela Instituico para os estudantes que apresentam dificuldades sociais

estar diretamente ligado ao orgamento anual recebido, deve-se estudar alternativas para o aumento dessas.
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3.4 — Eixo 4: Politicas de Gestéo

3.4.1 - Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigoes de trabalho.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico-administrativos com critérios

claros de admissao e de progressao.

Tanto para os docentes como para os técnico-administrativos os planos de carreira se encontram
regulamentados. As leis que regulamenta ambas as carreiras tiveram seus procedimentos e critérios publicos por

meio de publica¢des disponibilizadas no sitio da Institui¢éo.

No que se refere especificamente aos funcionarios técnico-administrativos, a publicagdo em questdo chama-se
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TECNICO
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO. Nela, a respeito de seu objetivo central, esta escrito:

Sua estrutura aborda o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
como um instrumento para a gestdo de pessoas que atuam em cargos e atividades técnico-
administrativas no CEFET/RJ. Focaliza a concepgdo, os principios e as diretrizes que
fundamentam o Plano de Carreira, bem como as propostas € linhas de agdo para o
Dimensionamento de Necessidades Institucionais de Pessoal, o Programa de Capacitacéo e
0 Programa de Avaliagdo de Desempenho.®

Nesse plano se encontram, de maneira clara e definida, todas as acdes que a Instituicao prioriza a fim de fazer
com que a carreira dos funcionarios técnico-administrativos se processe livre de quaisquer possibilidades de
duvidas ou pontos pouco esclarecidos. Tal publicagdo se deu em cumprimento as exigéncias dos “Programas
definidos pela Lei n°. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, e pelo Decreto n°. 5.825, de 29 de junho de 2006”.

Nessa medida, fica claro que a Instituigdo esté afinada com as propostas do governo federal na medida em que

prima pela implantagéo do plano de carreira livre de equivocos. O plano da Instituigdo ainda afirma que:

A implantagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo,
instituido pela Lei n°. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, ampliou as possibilidades de
desenvolvimento profissional dos servidores integrantes do plano, e, por conseguinte, a sua
inser¢do no desenvolvimento organizacional .8

6CEFET/RJ. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TECNICO
ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO, p. 4. Disponivel no enderego http://portal.cefet-rj.br/files/rh/capacitacao/plano_pcctae.pdf.
Acessado em 31/01/2014.

Idem, p. 4.

8ldem, p. 6.
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O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagéo estabelecido pela Lei ne 11.091/2005 é
dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E. Esses niveis sdo conjuntos de cargos de mesma
hierarquia, classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formagéo especializada, experiéncia, risco e esforgo fisico para o desempenho de suas atribuigdes. O
quadro de pessoal da instituicdo conta atualmente com as classes C, D e E, cada uma dessas classes divide-se
ainda em quatro niveis de capacitagao (I, Il, lll e IV).

O ingresso nos cargos técnico-administrativos ocorrera no padrao inicial do primeiro nivel de capacitacdo do
respectivo nivel de classificagdo por concurso publico de provas, sendo observada rigorosamente a escolaridade
exigida para cada nivel de classificagdo, conforme estabelecido em lei. O desenvolvimento do servidor na carreira
dar-se-4 pela mudanga de nivel de capacitacdo (Progresséo por Capacitagdo) ou padrdo de vencimento
(Progresséo por Mérito Profissional), conforme estabelecido em lei.

Em relagéo a titulagéo, a Instituigdo conta com um corpo de técnico-administrativos bem qualificado, com 69%
de seus servidores com ensino superior e 46% com titulagdo de pds-graduagao, distribuidos entre especializagao,
mestrado e doutorado.

Percebe-se que a Instituicdo manteve a preocupacdo de seguir as propostas e orientagdes promovidas pelo
governo federal, cumprindo as exigéncias e metas estabelecidas para a regularizagao do plano de carreira para os

funcionarios técnico-administrativos.

Para a carreira de docentes, existem duas carreiras na Instituigdo, conforme divulgado no Portal®: a carreira de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e a carreira de Professor do Magistério Superior. A Lei n°
12.772/2012, modificada pela Lei n® 12.863/2013 estabeleceu o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério

Federal composto por:

TECNOLOGICO MAGISTERIO SUPERIOR
CLASSE NIVEL CLASSE DENOMINA(}AO NIVEL
1 Adjunto A 1
D-l A Assistente A
f Auxiliar 2
D-ll 2 B Assistente ;
1 1
2 . 2
D-lll 3 [of Adjunto 3
4 4
1 1
2 D A iad 2
D-IV 3 ssociado 3
4 4
Titular 1 E Titular UNICO

Fonte: CPPD, dez/2014.

9 https://sites.google.com/site/cppdcefetrj/estrutura-da-carreira
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A tabela a seguir apresenta a Correlagdo da estrutura anterior do Plano de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal e a estrutura atual:

ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO
SITUACAO ANTERIOR SITUACAD NOVA SITUAGAO ANTERIOR SITUAGAO NOVA
CARREIRA | CLASSE | NIVEL | NIVEL | CLASSE | CARREIRA CARREIRA | CLASSE | NIVEL | NIVEL | CLASSE | DENOMINAGAO | CARREIRA
1 1
2 ! 2 1 Adjunto A
D-l D- Augxiliar A Assistente A
3 3 el
4 2 2 Auxiliar
a Carreira do 4 Camrel
Carreira do = 1 Magistério 1 ;| a:: ra
Magistério DIl D-ll do Ensino Assistente 2 B Assistente Maglstério
do Ensino 3 2 Bésico, Magistério 3 2 S
Bisico, 4 Técnico e Superior 4 dop:hn -
Técnico e 1 1 Tecnoldgico do 1 1 de
Tecnoldgico 7 2 do Plano de PUCRCE . 2 2 .
(Lel ne Dl 3 3 D-li Al (Lel ne Adjunto 3 B (o Adjunto (':;rreh;a; :
11.784 de Cargos de 7.596 de —
2008 - ~ Magistéri 1987 - 4 D
) D-IV 5 1 G ez 1 1 Federal
] 2 Federal 2 >
DV 5 3 D-IV Associado 3 n D Associado
3 4 4 4
- 1 Titular Titular 1 1 E Titular

Fonte: CPPD, dez/2014.

Recentemente foi sancionada pelo Governo Federal a Lei n® 13325/2016 que altera a remuneracao, as regras de
promocao, as regras de incorporagéo de gratificacdo de desempenho a aposentadorias e pensdes de servidores

publicos da area da educacéo. A Lei traz as Tabelas salariais para o periodo de 2016 a 2019.

No que se refere aos critérios de progress@o, em 2010, uma comissdo formada por diversos docentes se
encarregou de estabelecer critérios por mérito, através de uma tabela de pontos que no final de 2010 entrou em
vigor para a progressédo de todos os docentes da Instituicdo. Os critérios atuais s&o utilizados n&o apenas para a
progressdo funcional dos docentes, mas também para aprovagdo em estagio probatério. O "Regulamento da
Avaliagdo de Desempenho para fins de Aprovacdo em Estagio Probatorio e Progresséo Funcional dos docentes do
CEFET/RJ", denominado RAD, foi aprovado no CEPE (Conselho de Ensino Pesquisa e Extens&do) em 18/03/2010 e
no CODIR (Conselho Diretor) em 01/10/2010.

Em 2013, o MEC publicou a Portaria 554, de 20/06/2013, que estabelece as diretrizes gerais para o processo de
avaliagdo de desempenho para fins de progresséo e de promogdo dos servidores pertencentes ao Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal. Em 2014, o CEFET/RJ aprovou alteragdes na planilha RAD, por meio da
Resolugéo N2 09, de 21/03/2014, do CODIR. Em 2016, o regulamento foi atualizado novamente.

Os professores pertencentes a carreira EBTT do Magistério Federal da ativa podem solicitar o RSC,
Reconhecimento de Saberes e Competéncias definido pela Lei 12.772/2012, que estabelece a equivaléncia de
titulag&o exclusivamente para a concessdo da RT. A Portaria N2 1.094, de 07/11/2013, aprova o Regulamento do
Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e Competéncias - CPRSC. A Portaria N2 34, de
28/08/2014, aprova a Resolugdo n°® 11/2014 do CEFET/RJ, que regulamenta a avaliagdo e fluxo de procedimentos

para a concessdo do RSC, no ambito do CEFET/RJ (CODIR).
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As tabelas a seguir apresentam o quantitativo global de docentes por titulagao, em dezembro de 2015 e de 2016,

considerando a Institui¢do como um todo, com todas as suas Unidades.

Docentes por titulagiao em 2015
Carreira
Titulagéo Total = Mag. Superior + Mag. EBTT
N2 %
Doutorado 279 33
Mestrado 458 53
Especializa¢do/Aperfeicoamento 82 10
Graduagéo 38 4
Total 857 100
Fonte: DRH/DIRAP, dez/2015.
Docentes por titulagao em 2016
Carreira
Titulagao Total = Mag. Superior + Mag. EBTT
N2 %
Doutorado 309 35
Mestrado 472 53
Especializagdo/Aperfeicoamento 78 9
Graduagéo 31 3
Total 890 100

Fonte: DRH/DIRAP, dez/2016.

a.2) Programas de qualificagao profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionarios

técnico-administrativos.

Conforme consta no PDI, o governo federal, por meio do Decreto n2 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, instituiu a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal para a Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, que vem sendo implementada pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), por
meio da Secretaria de Gestao Publica (SEGEP), nos 6rgdos que compdem o SIPEC devendo ser, portanto, um dos
eixos orientadores do trabalho de capacitagdo a ser implementado. Tem por objetivos melhorar a efetividade e a
qualidade dos servigos prestados e promover o desenvolvimento permanente dos servidores técnico-
administrativos, possibilitando sua formagao continuada, de forma a superar os desafios impostos e atender aos

novos perfis profissionais demandados pelo setor publico.

Além dessas referéncias importantes, consideramos ainda os pressupostos estabelecidos na legislagéo
especifica para a elaboragdo de planos de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educagdo (PCCTAE), Lei ne 11.091/2005, bem como a Portaria ne 27/2014 do Ministério
da Educagéo (MEC).
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A Diviséo de Capacitagdo e Desenvolvimento (DICAP) do Departamento de Recursos Humanos € responsavel
pela politica de desenvolvimento de pessoal que esta pautada na natureza dindmica do fazer da instituicdo, no
desenvolvimento permanente do quadro de pessoal, na garantia da qualidade dos processos de trabalho e,

também, na participacdo dos servidores.

A Qualificagdo e Capacitagéo dos servidores técnico-administrativos e gestores do CEFET/RJ ocorrem por meio
de agdes de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo (TD&E), coordenadas pela Divisdo de Capacitagdo e
Desenvolvimento (DICAP). Esta divisdo possui a responsabilidade de promover acdes de capacitagdo para os
servidores técnico-administrativos em educacgéo (TAE's), entretanto, os servidores docentes que ocupam cargos de
gestdo também podem participar das agdes coordenadas pela DICAP, uma vez que, ao assumirem fungdes
administrativas influenciam nas atividades laborais dos servidores do quadro técnico desta instituicdo. Servidores

docentes sem cargos de gestdo apenas participam nos casos em que existam vagas remanescentes.

As acdes de capacitagéo custeadas pelo CEFET/RJ podem ser viabilizadas de duas maneiras: solicitadas pelo
préprio servidor — através de abertura de processo — ou ofertadas no Plano Anual de Capacitagdo de Servidores
Técnico-Administrativos em Educagdo (PAC/TAE). Ja as acdes de Qualificacdo custeadas pelo CEFET/RJ,
atualmente, sdo oriundas apenas do PAC/TAE. A DICAP é responsavel pela consolidagdo dos dados de
Capacitagao e Qualificagéo destes servidores e confecgdo do PAC/TAE. O PAC/TAE de 2016 foi estruturado a partir

de dados extraidos do Levantamento das Necessidades de Capacitagéo (LNC) realizado em 2015.

O plano de capacitagao elaborado pela Divisdo de Capacitacéo e Desenvolvimento (DICAP/DRH/ DIRAP) para o
periodo de 2016 é composto de subprogramas que incluem palestras, cursos presenciais e/ou a distancia, e foi
planejado principalmente a partir dos dados coletados junto as Unidades/Departamentos do CEFET/RJ e de
contribui¢bes relevantes advindas de sugestdes dos servidores, representando um quadro geral de demandas e
necessidades de capacitacdo, as quais o plano de capacitagdo 2016 procurou atender. Desta forma, O PAC/TAE
ilustrado a seguir, se configura em valioso instrumento de desenvolvimento dos servidores, dos grupos de trabalho e

consequentemente da organizacao.

L/
= ceFeTiry

Plano de Capacitagdo
de Servidores
Técnico-Administrativos

2016
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Com relagdo a qualificagdo oferecida para os servidores técnico-administrativos, tem-se:

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - PAC 2016

CURSO VAGAS SERVIDORES INSTITUICAO CARGA VALOR (RS)
PREVISTAS| CAPACITADOS PROMOTORA | HORARIA
Cursos EaD - Linha de Desenvolvimento: Especifica
Curso Praticas de Almoxarife 10 9 Portal Educagdo | 60 horas 1.706,42
fa) Curso Conselho de Classe 15 9 Portal Educagdo | 30 horas 900,85
5 Curso Secretaria Escolar 20 10 Portal Educagdo | 60 horas 3.075,86
8 Cu‘rso SuE)erwsao F{ 15 14 Portal Educagio [ 60 horas 2.911,49
2 Orientagdo Educacional
8 Cursos EaD - Linha de Desenvolvimento: Geral
Curso NogBes da Reforma .
L 15 16 Portal Educag¢do | 30 horas 1.443,90
Ortografica
Curso Educagdo Inclusiva 10 10 Portal Educagido [ 80 horas 2.505,26
Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Gestdo
Workshop “Chefe, Gestor,
Lider e Facilitador: Diferentes
L. N 24 21 CEFET/RJ 21 horas 1.615,30
papéis na Gestdo com
Pessoas”.
Curso Gestdo de Processos e
. 30 21 ESAF 21 horas 14.789,80
Ferramentas para Lideranga
Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Inter-relagdo entre ambientes
Palestra “Avaliagdo de
Desempenho dos Servidores
o Técnico-administrativos — LIVRE 134 CEFET/RJ 3horas | Sem custos
é Formato online e Atualizagdo
2 das Normas”
E Oficina “Acompanhamento e
E Desenvolvimento: A
w Avaliagdo de Desempenho 160 63 CEFET/RJ 6 horas | Sem custos
2 como um espago de
g Feedback”
g g“rsf) Gestdo de Projetosno | 4 25 ESAF 2lhoras |  14.789,80
o ervigo Publico
= Cursos Presenciais - Linha de Desenvolvimento: Especifica
‘zt Curso de Compras Projeto
o Sustentaveis na 30 25 Compartilhando | 21 horas | Sem custos
'5, Administragio Publica Ideias
IE Curso de Gestdo e
o Fiscalizagdo dos Contratos de 30 21 ESAF 28 horas 18.947,39
E Terceirizagdo de Servigos
B [cursosistemas de Registro 25 18 ESAF  [21horas| 12.280,08
g de Pregos
9 Encontro para atualizagdo do
'8, Elanfa de Trabalho dos 25 15 CEFET/RJ 6horas | Sem custos
< ervidores que atuam com
Assisténcia aos alunos
Encontro dos servidores que
atuam na area de Patrimonio 25 20 CEFET/RJ 6horas | Sem custos
do CEFET/RJ
Aperfeicoamento em servigo:
Trabalho integrado: Equipe Evento ndo
. 25 . CEFET/RJ - Sem custos
Pedagdgica e Setor de realizado
Assistente de Alunos
Palestra “Novos
Pro‘ct‘edlrrjentos para 10 Evenfco nao CEFET/RJ ) Sem custos
Solicitagdo de Compras realizado
Publicas no CEFET/RJ”

*Observagdo: Apesar de previstas no PAC/2016, as duas Ultimas a¢des de capacitagdo supracitadas, ambas inseridas na
Linha de Desenvolvimento Especifica e sem custos para Instituigdo, foraminviabilizadas por questdes de
indisponibilidade de agenda por parte dos facilitadores.

Fonte: Relatoério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.
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Em 2016, a manutengdo do convénio entre 0 CEFET/RJ e a UFF- Universidade Federal Fluminense para a
execucdo do Mestrado Profissional em Sistemas de Gestdo - Linha Qualidade Total, foi a agdo da
DIRAP/DRH/DICAP relacionadas & qualificagdo dos servidores. A parceria ocorre desde 2011, sendo a primeira
turma realizada no biénio agosto de 2011/agosto de 2013 e a segunda turma (em curso) no biénio agosto de

2014/agosto de 2016. A segunda turma oferta 32 vagas e esta em andamento.

O drgao colegiado com competéncia para assessorar 0 CODIR na formulagdo € no acompanhamento da
execucdo da Politica de Pessoal Docente do CEFET/RJ é a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD),

cujos membros s&o eleitos por seus pares, conforme prevé o art. 26 da Lei ne 12.772/2012 e a Lei ne 12.863/2013.

Vinculada a Dire¢do-Geral, a CPPD é constituida por um Comité Central, sediado no campus Maracang, e por
Nucleos Permanentes de Pessoal Docente (NPPDs) localizados nos demais campi (Resolugdo ne 24/2013). O
Comité Central é formado por trés representantes da Carreira de Magistério Superior (MS) e trés do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT). Ja os NPPDs sdo compostos por apenas um representante de cada carreira (MS e

EBTT), quando existir mais de uma.

Constituem atribuicdes da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), estabelecidas na Lei ne
12.772/12012 (art. 26, §19):

° o dimensionamento da alocagéo de vagas docentes nas unidades;

. a contratacdo e admissao de professores efetivos e substitutos;

. a alterac&o do regime de trabalho docente;

. a avaliagdo do desempenho para fins de progresséo e promogao funcional;

. a solicitacdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializagao, mestrado,
doutorado ou pés-doutorado;

. a liberagéo de professores para programas de cooperagéo com outras instituicdes, universitarias
ou néo.

No que se refere ao programa de qualificacdo docente, a Institui¢do disponibiliza no Portal publica¢o oficial da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, denominada: Orientagbes para a
Elaboragéo do Plano Institucional de Formag&o de Quadros Docentes - PLANFOR. Tal plano se define, logo em

seu inicio, como:

O Plano Institucional de Formagdo de Quadros Docentes — Planfor — consiste em um
documento no qual a Instituicdo solicitante estabelece os principios, objetivos e metas
relacionados ao plano de formagdo de quadros docentes definido no dmbito do Programa
Prodoutoral. No Planfor, devem ser descritas também as estratégias e acdes para atingir os
propdsitos estabelecidos, além das formas de avaliagdo e de acompanhamento das agdes,
considerando um periodo de abrangéncia de cinco anos.10

Na busca para a consolidagdo como Instituicdo que prioriza a base triadica de ensino, pesquisa e extenséo, 0

CEFET/RJ procura o incentivo de transformagéo dos seus quadros docentes visando a qualificagdo dos mesmos. O

10CAPES, p.1. Disponivel em http://portal.cefet-rj.br/files/rh/capacitacao/docentes/planfor.pdf. Acessado em 31/01/2015.
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CEFET/RJ aprovou, na 62 Sessdo Ordinaria do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Plano

Institucional de Formag&o de Quadros Docentes do CEFET/RJ para o periodo 2014-2018 (PLANFOR™).

A comissao propria de avaliagdo aplicou um questionario abrangendo pontos orientados pelo SINAES, para uma

melhor analise no que se refere ao conhecimento das acgbes da Instituicdo para a qualificacdo e melhoria da

qualidade de vida dos seus funcionarios. No que se relaciona aos aspectos de capacitagdo e incentivo a

capacitacdo dos funcionarios técnico-administrativos, foram aplicadas as seguintes perguntas, apresentadas abaixo

juntamente com os resultados obtidos.

Questoes especificas aos técnico-administrativos

S A Instituido promove/incentiva a capacitacdo dos técnico-administrativos. Isso acontece de maneira...

36.24%

35.81%

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (40)
» Suficiente(s) ou
Regularles) (82)
» Bomi(ns) ou Boals) (83)
Gtirmols) ou Otimals) (24)
10.48%

17.47%

Grande parte dos técnico-administrativos, 36,24%, considerou que tal quesito ocorre de forma boa; outra parcela

o considerou suficiente, 35,81%. Outros 17,47% avaliaram-no como insuficiente e 10,48% julgaram-no 6timo.

Em 2013/2014, os resultados indicaram que grande parte dos respondentes avaliou tal quesito como

insuficiente, correspondendo a 44,44%, logo em seguida, uma parcela ficou igualmente dividida entre as escalas

boa e suficiente, equivalente a 22,22% cada. Outros 11,11% avaliaram o item como 6timo. Essa evolugao bastante

significativa mostra que em 2016 esse segmento se encontra mais satisfeito com as capacitagdes oferecidas.

""Disponivel em http://dippg.cefet-rj.br/index.php?option=com_docmané&task=doc_download&gid=1357&ltemid=23. Acessado em

31/01/2015.
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S Como vocé avalia a politica de aperfeigoamento para a carreira dos técnico-administrativos da Instituicao?

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (51)
» Suficiente(s) ou
37.55% Regular(es) (76)
» Bom(ns) ou Boals) (86)
Otimol(s) ou Otimals) (18]

6.99%

22.27%

Ao avaliarem de maneira especifica a efetividade das politicas promovidas para o quadro de funcionarios
técnico-administrativos, 37,55% dos respondentes consideraram a politica de aperfeicoamento boa; 33,19%

avaliaram como suficiente; ja 22,27% indicaram-na insuficiente e, finalmente, 6,99% julgaram-na étima.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014, 44,44% dos técnico-administrativos consideraram tal politica insuficiente;
22,22% avaliaram-na como suficiente e boa; e, finalmente, 11,11% julgaram-na étima. Isso mostra que houve uma
evolugao também com relagéo a esse item e que em 2016 esse segmento se encontra mais satisfeito com a politica

de aperfeicoamento para a respectiva carreira.

S Como vocé avalia os cursos de extenséo disponiveis para os servidores da Instituico nas areas artisticas,

esportivas e culturais?

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (119)

» Suficiente(s) ou
Reqularies) (68)

» Bom{ns) ou Boals) (38)
Otimols) ou Gtimals) (4)

0/
29.69% 16.50%

1.75%

No que se refere aos cursos de extensdo oferecidos aos funcionarios, a maioria dos técnico-administrativos
mostrou-se insatisfeita: 51,97% consideraram tais cursos insuficientes ou ruins; 29,69% avaliaram-nos como
suficientes. O restante considerou tais cursos bons, 16,59%, e 6timos, 1,75%. Essa avaliagdo, com a maioria

insatisfeita, merece ser melhor investigada.
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Em 2013/2014, os técnico-administrativos também demonstraram uma grande insatisfagdo quanto a esse
quesito. Na época, a maioria que avaliou tal quesito como insuficiente correspondia a 88,89% dos respondentes.

Isso mostra que houve uma evolugéo positiva referente a esse quesito, apesar de ainda ser um item preocupante.

Quanto a questao especifica do papel da Instituicio nas praticas e politicas de aperfeicoamento e/ou cursos de

extensdo, foi proposta a seguinte questao:

Questao especifica aos docentes

S Como vocé avalia a politica de capacitagao continuada da Instituicdo, no ambito didatico pedagogico, para

o aperfeicoamento do seu trabalho?

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (60)

» Suficientels) ou
Regular(es) (157)

» Bomn(ns) ou Boals) (168)
Otimols) ou Otimals) (62)

A respeito da capacitagdo continuada no &mbito didatico e pedagdgico as respostas se deram da seguinte
forma: 37,58% apontaram tal politica como boa, perfazendo um total de 168 docentes; 35,12% avaliaram essa
politica como suficiente ou regular, perfazendo um total de 157 professores; 13,87% apontaram a atuagdo da
Instituicdo nesta area como 6tima, em um total de 62 docentes e 13,42% julgaram essa ac&o da Instituicdo como
insuficiente, num total de 60 respondentes. Apesar de grande parcela de respondentes avaliar o quesito como bom
e suficiente, percebe-se um significativo nimero de insatisfagdo, o que aponta para a Instituicao - pelo menos em
um aspecto quantitativo — a necessidade de maior promogéo de acdes que busquem este tipo de aprimoramento

por parte dos docentes constantes de seus quadros.

Na avaliagao realizada em 2013/2014, a maior parcela de professores respondentes, na época 36,12%, avaliou
o respectivo quesito como suficiente ou regular, seguida de uma parcela muito préxima que avaliou como bom, o
correspondente a 35,79%. Ja o indice de insatisfacdo, na época, foi de 19,73%, o equivalente a 59 respondentes.
Cabe destacar que esse quantitativo de insatisfeitos ndo foi muito diferente do retratado na avaliagdo de 2016, que
apresentou 60 docentes respondentes insatisfeitos. No entanto, a porcentagem de insatisfeitos diminuiu de 19,73%

para 13,42%, o que indica uma evolugao positiva, apesar do item merecer ateng&o.
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a.3) Clima institucional, relagdes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfagdo pessoal e

profissional.

Atualmente ha uma tendéncia das instituicbes se empenharem na busca por um instrumento que mecga, com
relativo grau de precisdo, o que é chamado de “clima institucional’. Assim, existem no mercado diversas empresas
que se especializaram em implementar agdes especificas com tal finalidade, agindo de modo a medir os niveis de
satisfacdo e as possibilidades de maior aproveitamento do potencial de trabalho de seus funcionarios. As buscas
por resultados ocorrem de modo mais evidente em organizagdes privadas que objetivam crescimento por relagdes
comerciais. Como tais agbes acontecem a nivel mundial, esta passou a ser uma preocupagdo também das
instituicbes educacionais publicas, que buscam, por determinagfes governamentais, otimizar suas agdes visando o
aumento consideravel de seus rendimentos, entendendo-se estes como a realizacdo final de sua misséo

institucional.

A partir de uma néo especializagdo em pesquisas de clima, a comisséo procurou estabelecer uma representacéo
do panorama climatico da Instituicdo no empreendimento de algumas questdes aos funcionarios. Assim, para avaliar
a questdo do ambiente e do potencial de trabalho aproveitado pela Institui¢io com relagao ao seu efetivo de pessoal
e suas possibilidades colaborativas foram propostas duas questées, cujos resultados se encontram explicitados nos

graficos a seguir.

Questoes especificas aos técnico-administrativos

S O aproveitamento do seu potencial de trabalho no seu setor pode ser avaliado como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (24)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (53)
» Born(ns) ou Boals) (110)
18.34% Otimo(s) ou Otimals) (42)

48.03%

10.48%

23.14%

Em relagdo a este questionamento, pode-se perceber um maior comprometimento com a possibilidade de
revelar um panorama condizente com a realidade, posto que se parte do pressuposto que a proximidade do
julgamento das proprias capacidades de contribuicdo ao bom funcionamento da Instituicdo n&o carece do
questionamento do conhecimento ou ndo por parte dos respondentes. Nesse aspecto, as respostas se mostram a
seguir: 48,03% dos respondentes consideraram bom o aproveitamento do seu potencial de trabalho; 23,14%
julgaram tal aproveitamento suficiente; 18,34% analisaram-no ¢timo e, finalizando, 10,48% avaliaram como

insuficiente ou ruim o aproveitamento do seu potencial em sua colaboragéo trabalhista.

157



Em 2013/2014, a avaliagéo indicou a maioria dos respondentes considerando suficiente o aproveitamento do seu
potencial de trabalho, o equivalente a 66,67% dos respondentes. Na ocasido, o indice de insatisfagao foi de 11,11%
dos técnico-administrativos respondentes. Isso mostra que houve uma evolugdo muito positiva referente a esse

item, considerando os resultados de 2016.

> Os instrumentos de avaliagdo do seu trabalho para o bom funcionamento da Instituicdo podem ser

considerados...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (27)
= Suficiente(s) ou
Regular(es) (68)
48.91% = Bomn(ns) ou Boals) (112)
Otimol(s) ou Otimals) (22)
9.61%

11.79%

A respeito dos instrumentos de avaliagédo do trabalho dos técnico-administrativos empreendidos pela Institui¢éo -
seja pela chefia imediata, seja pelos 6rgdos competentes da Instituigdo para essa finalidade — de um modo geral, as
respostas se deram do seguinte modo: 48,91% dos respondentes consideraram tal avaliagdo boa; 29,69%
avaliaram-na suficiente; 11,79% julgaram-na insuficiente e, finalmente, 9,61% consideraram étima a avaliagdo do

seu trabalho.

Na avaliagéo realizada em 2013/2014, grande parte dos técnico-administrativos respondentes, o equivalente a
44,44%, também avaliou como bom tal quesito. Ja o indice de insatisfagdo foi de 22,22% dos respondentes.
Considerando os resultados de 2016, pode-se observar que a comunidade se encontra mais satisfeita com tal

quesito atualmente.

As respostas colhidas geram subsidios para a Instituico repensar suas atuagdes nas areas pesquisadas,

considerando o quantitativo total de técnico-administrativos participantes da pesquisa.

A respeito da prética da pesquisa por parte dos docentes nas suas respectivas areas de atuagao, os resultados

obtidos com a aplicagéo do instrumento de pesquisa podem ser observados no préximo grafico.

158



Questoes especificas aos docentes

S Na sua area de atuacdo, o CEFET/RJ estimula e oferece os recursos necessarios para a pratica de

pesquisa de forma...

= Insuficiente(s) ou
Ruim({ns) (134)
= Suficiente(s) ou
31.1% Regular{es) (139)
» Bom(ns) ou Boa(s) (138)
Gtimo(s) ou Otimals) (35)

7.83%

Nesse aspecto, os resultados obtidos foram: 31,1% avaliaram como bom e suficiente os estimulos a pesquisa, o
correspondente a 139 respondentes para cada parcela, perfazendo um total de 278 professores respondentes;
29,98% responderam que a atuagdo da Instituicdo nesse quesito € insuficiente ou ruim, em um total de 134

docentes; e, por fim, 7,83% apontaram esse quesito como 6timo, em um total de 35 respondentes.

Na avaliagdo realizada em 2013/2014, 32,78% dos professores, 0 equivalente a 98 respondentes, apontaram tal
quesito como suficiente, seguidos de 31,44%, o correspondente a 94 respondentes, que o consideraram bom,
29,77%, o equivalente a 89 docentes, que julgaram como insuficiente e 6,02%, o correspondente a 18 professores,

que consideraram étimo. Em 2016, os indices foram, portanto, bem semelhantes.

Os docentes responderam de maneira bem equilibrada a questéo referente as condigdes de pesquisa oferecidas
pela Instituicdo. Embora uma parte consideravel de respondentes, o equivalente a 29,98%, as tenha avaliado como
insuficientes ou ruins, essa parcela ndo se mostra como maioria esmagadora e pode-se observar também que o
restante da comunidade que avaliou tais condigdes como suficientes, boas ou étimas corresponde a um total de
70,03%. De qualquer forma, este instrumento pode ser um bom termdmetro para medir o clima institucional, na
medida em que 134 docentes se encontram insatisfeitos, 0 que em uma Instituicdo do tamanho do CEFET/RJ

mostra-se um dado revelador e indica a necessidade de futuras a¢des para dirimir as lacunas em tal questao.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

Existéncia de um plano de progresséo funcional, reformulado em 2014 e agora recentemente, mais abrangente

que o proposto em 2010, com critérios claros e bem definidos de progressao.
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Cabe mencionar que os maiores indices de satisfacdo observados com a aplicagdo do questionario, nesta
dimensao, se referem & satisfagdo dos técnico-administrativos com relagdo ao aproveitamento de seu potencial e
aos instrumentos de avaliagdo de seu trabalho para o bom funcionamento da Instituicdo. Com relagdo ao
aproveitamento do potencial de trabalho, 48,03% consideraram tal quesito como bom. Em se tratando dos

instrumentos de avaliag&o, 48,91% indicaram tal quesito como bom.

b.2) Fragilidades

Com relagéo a progressdo funcional, considerada ja nos novos moldes, alguns critérios para pontuar ainda

merecem ateng&o, como a orientagao em projeto final que merece ser melhor pontuada.

O alto indice de insatisfagdo demonstrado pelos técnico-administrativos com relagdo aos cursos de extenséo
disponiveis nas areas artisticas, esportivas e culturais pode apontar para uma insuficiéncia ou desconhecimento

nesta area, que precisa ser pesquisado.

c¢) Acdes com base na analise

Desenvolvimento de atividades junto aos técnico-administrativos que mostrem a importancia da avalia¢do interna
e da participacdo de toda a comunidade neste processo fundamental para a melhoria da qualidade. Esta
sensibilizagdo deve ser feita com o apoio da diregdo e sua importancia deve ser mencionada em reunides de
colegiados, comissdes, etc. Muito ja se avangou nesse sentido, mas é um segmento que ainda requer intensificar o

processo de sensibilizagdo. Desta forma, a cultura da avaliagao estara sedo difundida, com a participagéo de todos.

Divulgar de forma mais intensa os cursos de extensdo disponiveis nas areas artisticas, esportivas e culturais e

avaliar se 0 numero de cursos oferecidos na area esta adequado as necessidades da comunidade.

160



342 - Dimensdo 6: Organizagdo e gestdo da Instituicio, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagio com a mantenedora, € a

participacao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Existéncia de plano de gestdo e/ou plano de metas: adequagao da gestao ao cumprimento dos objetivos
e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real.

a.2) Funcionamento, composicao e atribuigdo dos 6rgaos colegiados.

a.3) Uso da gestado e tomadas de decisao institucionais em relagao as finalidades educativas.

a.4) Uso da gestao estratégica para antecipar problemas e solugdes.

a.5) Modos de participacao dos atores na gestao (consensual, normativa, burocratica).

a.6) Investimento na comunicagio e circulagdo da informagao (privativa da gestdo central ou fluida em

todos niveis).

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI é o principal instrumento de planejamento e gestdo da
instituicdo, elaborado para um periodo de cinco anos, e construido com ampla participagdo de servidores e
estudantes. O PDI considera a identidade da Institui¢do, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, & missao a
que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas a¢des, bem como a sua estrutura organizacional e as

atividades académicas que desenvolve e ou pretende desenvolver.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 mantem a Missé&o Institucional do plano anterior:
Promover a educagido mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e
critico, a formagdo integral (humanistica, cientifica e tecnolégica, ética, politica e social) de profissionais capazes de

contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico e econdmico da sociedade.

Orientados pela legislagdo vigente, constituem finalidades prioritarias do CEFET/RJ:
Ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o ensino médio, destinada a
proporcionar habilitagéo profissional para diferentes setores da economia; ministrar ensino superior de graduag&o e
de pés-graduacéo lato sensu e stricto sensu; ofertar educagdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizagéo, ao aperfeicoamento e a especializagdo de profissionais prioritariamente na area tecnoldgica; realizar
pesquisas nas diversas areas do conhecimento, estimulando o desenvolvimento de solugdes e estendendo seus
beneficios a sociedade; promover a extensdo mediante integragdo com a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, desenvolvendo agbes interativas que concorram para a
transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa
aplicada; estimular a produgdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o

pensamento reflexivo, com responsabilidade social.
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Objetivos e Metas

O objetivo geral da Instituigdo, conforme consta no PDI, & promover o desenvolvimento institucional do
CEFET/RJ, visando a sua insergao nos cenarios local, nacional e internacional, na perspectiva da indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o carater de um centro de exceléncia e futura universidade
publica, gratuita, de qualidade, inserida na realidade social, participando da formulagdo das politicas publicas e

contribuindo para o desenvolvimento cientifico, integrador, inclusivo e tecnoldgico do pais.

Os objetivos especificos da IES, ja apresentados na dimensdo 1 do Eixo 2, orientam a politica de ac¢do do
CEFET/RJ, no periodo compreendido entre 2015 e 2019. Tais objetivos estdo separados por trés eixos:

Compromisso Social, Aperfeicoamento Institucional & Planejamento e Gestao e Exceléncia Académica.

As metas propostas estao explicitadas no PDI e separadas pelos tdpicos:

e Ensino
o Acdes académico-administrativas
o Incentivo a participagao dos estudantes em ensino, pesquisa e extenséo
o Condigdes de ensino-aprendizagem e assisténcia estudantil

e Pesquisa

e Pés-graduacéo

e Extensdo

e (Gestdo administrativa e financeira

e Comunicagdo interna e externa

Estrutura organizacional para Consecugao dos Objetivos:

A Direcdo Geral é o 6rgéo que planeja e administra a Instituigio. E formada pelo gabinete da Diregdo Geral e
cinco diretorias sistémicas que coordenam todas as Unidades de Ensino: a Diretoria de Ensino (DIREN), a Diretoria
de Pesquisa e Pds-Graduagéo (DIPPG), a Diretoria de Extensdo (DIREX), a Diretoria de Administragdo e
Planejamento (DIRAP) e a Diretoria de Planejamento Estratégico (DIGES), conforme ilustrado no organograma
principal a seguir. A administragdo do CEFET/RJ é exercida pela Dire¢do Geral tendo como 6rgédo maximo o

Conselho Diretor. A sua estrutura também conta com o Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo.

A Diretoria de Ensino (DIREN) é responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliagdo e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento do ensino nos diferentes campi da instituicdo, devendo estar em
consonancia com as diretrizes de desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo. A DIPPG é responsavel
pela coordenagao, planejamento, avaliagao e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do
ensino de pos-graduagao nos diferentes campi da instituicdo, devendo estar em consonancia com as diretrizes do
ensino e da extensdo. A DIREX é responsavel pela coordenagao, planejamento, avaliagio e controle das atividades
de apoio e desenvolvimento da extensdo nos diferentes campi da instituigdo, devendo estar em consonancia com as

diretrizes de desenvolvimento das atividades de ensino e de pesquisa. A DIRAP é encarregada de prover e executar
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as atividades relacionadas com a administragdo, gestdo de pessoal e planejamento orcamentario do CEFET/RJ,

incluindo sua execugao financeira e contabil. A DIGES é responsavel pela coordenagédo da elabora¢do do Plano de

Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execucdo dos planos e projetos e fornecimento oficial das

informagbes sobre o desempenho do CEFET/RJ. A figura a seguir ilustra 0 organograma principal do CEFET/RJ,

com todas as suas diretorias sistémicas e Unidades.

CONSELHO
DIRETOR (CODIR)

- UAUDI
DIRECAO GERAL L)IHI:{;)

W X

GABINETE (GABIN)

Assessor
DIREG

AREAS DE APOIO A DIREGAQ GERAL (DIREG)

GEARE BIBCE DICOM DPROV CCONC CCPD

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO
(DIRAP)

DIRETORIA DE
PESQUISA E POS-
GRADUAGAO (DIPPG)

DIRETORIA DE ENSINO
(DIREN)

cAMPUS
MARIA DA
GRACA

CAMPUS
NOVA
FRIBURGO

CAMPUS

CAMPUS NOVA

ANGRA

CAMPUS
ITAGUAT

CAMPUS

IGUACU PETROPOLIS

DIRETORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA (DIGES)

CAMPUS
VALENGA

Fonte: Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Organograma Principal do CEFET/RJ

Foram utilizadas cores para classificagédo dos CDs e FGs envolvidos: Conselhos (preto n/a); diretor geral CD2

(azul marinho); diretorias sistémicas, diretorias de campus CD3 (cinza escuro); chefes de departamento,

assessorias da dire¢éo geral e correlatos CD4 (azul).

Séo consideradas areas estratégicas institucionais, conforme consta no Relatério de
2016:

Areas Estratégicas Competéncias

Delibera sobre assuntos de interesse do
Centro: a politica geral nos ambitos
administrativo, econdmico-financeiro;
or¢amento anual; prestacdo de contas; os
bens patrimoniais; o balango fisico anual; a
criagdo de novos cursos; a autorizagdo de

Conselho Diretor

contratagdo, dentre outros, produzindo
resolugdes.
Fornece trabalhos de avaliagdo e

assessoramento, destinados a melhoria dos
Controles Internos e da Gestdo de Riscos,
de forma que controles mais eficientes e
eficazes mitiguem os principais riscos que
fagam que o CEFET/RJ n3o alcance seus
objetivos, os mantenham em um nivel
aceitavel.

Auditoria Interna

Gestdo do Exercicio de
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Responsavel pela dire¢do administrativa e
Diregdo Geral pelas politicas internas e externas do
Centro.

Executa as atividades relacionadas a
Diretoriade Administraggoe | administragdo de pessoal; Planejamento
Planejamento orgamentdrio e execugdo financeira e
contabil.
Coordena, planeja, avalia e controla as
atividades de desenvolvimento do ensino.
Coordena, planeja, avalia e controla as
atividades da pesquisa e do ensino de pds-
graduacgao.
Coordena, planeja, avalia e controla as
atividades de extensdo da instituicao.
Coordena a elaboragdo do PDI, assessora a
elaboragdo do Relatério de Gestdo,

Diretoria de Ensino

Diretoria de Pesquisa e
Pés-Graduagdo

Diretoria de Extensado

Diretoria de Gestao acompanha a execug¢do dos projetos
Estratégica institucionais, e ainda fornece as
informagOes relativas a desempenho do

Centro.

As unidades descentralizadas também sao consideradas areas estratégicas institucionais:

Areas
Estratégicas
Campus Angra
dos Reis
Campus ltaguai
Campus Maria da

Competéncias

Busca a promogdo das agbes de ensino,

Graga
5 pesquisa e extensdo no ambito dos campi.
Campus Nova . . ~
Eribureo Responsavel pela administragdo dos recursos
e orcamentdrios e de pessoal alocados nesta
Campus Nova .
unidade.
Iguagu
Campus
Petrdpolis

Campus Valenga

Politica de gestao

Conforme consta no PDI, a politica de gestdo compreende a intencionalidade da instituicdo em alcangar os
objetivos tragados, respeitando os principios constitucionais e estatutarios que regem o Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca como entidade da Administragdo Publica. Nesse sentido, o PDI assume um
papel central na consecugdo, coordenagao e integragao de projetos e programas institucionais por meio de agdes

que se reforcem mutuamente em prol de objetivos comuns.

O CEFET/RJ compreende o exercicio de sua gestdo como um processo dindmico e sistémico, orientado por seu
compromisso social de contribuir para a formagao profissional e civica de seus alunos, bem como para o
desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico e econémico de seu entorno, fortalecendo a relagdo de
interdependéncia administrativa e académica entre os campi sem perder o foco na unidade institucional, em sua

missao e no seu plano de desenvolvimento.
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Reconhece, também, que os servidores da instituicdo sdo cidaddos no exercicio da vocagdo publica e que
apenas através de sua colaboracdo o Plano de Desenvolvimento Institucional pode evoluir. Assim, a politica de
gestéo prevé a promogao de uma cultura de exceléncia que valorize, retenha, apoie e desenvolva os servidores,

estimulando o comprometimento.

Além disso, respeitando os principios da economicidade e da eficiéncia, busca-se atingir a racionalizacdo dos
recursos institucionais, sejam eles econdémicos ou materiais, de forma a garantir sua melhor aplicagao, preservando,

ainda, o interesse da sociedade em ter uma educacao de qualidade.

Cabe ressaltar a relevancia da avaliagdo institucional, compreendida como ferramenta que possibilita o

diagnéstico da instituicdo em uma perspectiva de retroalimentagéo do planejamento institucional.

Resumidamente, configuram principios norteadores da politica de gestéo:

e ademocracia institucional, entendida como o respeito as decis6es colegiadas e a garantia de espacos
de participacao e influéncia da comunidade nas grandes questbes universitarias;

e a descentralizagdo de decisdo, percebida na concesséo de autonomia aos campi para a tomada de
decisdo, obedecendo aos principios que regem a Administragdo Publica e mantendo a unidade
institucional;

e a integragdo regional, promovida por meio da realizagdo de agbes permanentes articuladas com
outros atores, que problematizam o desenvolvimento local e regional, direcionando esfor¢os na formagéo
de estudantes e na producédo de conhecimentos, comprometidos com os desenvolvimentos econémico e
social sustentaveis da regiéo e do pais;

e 0 planejamento participativo, entendido como o processo em que a instituicdo, através de seus
diversos atores articulados solidariamente, se vé, se reconhece e define o futuro desejado, organizando-se
para alcanga-lo;

e a avaliagdo institucional, como processo continuo entendido como o monitoramento sistematico da
evolugdo em direcdo ao futuro desejado, com vistas a adogao dos ajustes situacionais necessarios;

e atransparéncia no orgamento e nos atos de gestdo, entendidos como a garantia do conhecimento da
composicdo da matriz orgamentaria, da distribuicdo e da execugdo orcamentaria, da estrutura
organizacional e da composigao de seu quadro de servidores;

e 0 acesso a informagdo publica, por meio da divulgacdo das agbes e servigos da Administragéo,
garantindo o direito fundamental dos cidaddos ao acesso e atendimento as solicitagdes de informacbes
publicas.

ESTRUTURA DOS ORGAOS COLEGIADOS

Uma estrutura resumida dos principais 6rgaos colegiados da Instituicdo é apresentada a seguir, onde estéo
ilustrados o Conselho Diretor (CODIR), o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Conselho de
Pesquisa e Pos Graduagdo (COPEP), o Conselho de Ensino (CONEN), o Conselho de Extensdo (CONEX) e os
Conselhos das Unidades (CONPUS), responsaveis pelas decisdes operacionais locais de cada uma delas. A
Unidade Sede apresenta ainda a seguinte estrutura: o Departamento de Educagéo Superior (DEPES) com seu
Conselho Departamental (CONDEP) e o Departamento de Ensino Médio e Técnico (DEMET) com seu Conselho de
Ensino Médio e Técnico (CONDMET). A DIREN é responsavel pela coordenagdo, planejamento, avaliagdo e
controle das atividades de apoio e desenvolvimento do ensino, devendo estar em consonancia com as diretrizes de

desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensao.
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As atribui¢des do Conselho Diretor, instancia maxima recursal da Instituigéo, estdo claramente estabelecidas no
estatuto do CEFET/RJ. O Conselho Diretor determina que a administracdo superior de cada centro tenha como
drgéo executivo a diretoria-geral, e como érgéo deliberativo e consultivo o conselho diretor, sendo este composto de
dez membros e respectivos suplentes, todos nomeados pelo Ministro da Educagéo. A administragdo do CEFET/RJ é

exercida pela Dire¢do Geral tendo como 6rgdo maximo o Conselho Diretor.

ETOR (coD | o
DIRETOR (CODIR)

Diretcria de Gestdo
SIC (LAI) Estratégica (DIGES)

Diretoria de Gestao 1
Estratégica (DIGES| ! i

Departamento de : .
P A Ouvidoria
Assunteos Disciplinares

(DIRAP)

. ) S - i
PESQUISA E POS- CONSELHO DE Sustentavel i

il EXTENSAO (CONEX ' :
GRADUACAQ (COPEP) ( ) Comité Governanga e i

Gestdo de Riscos

é i CONSELHO DE Comité para Gestdo : :

i ; Comité Estratégico de
P CONSELHC DO ;
: DEliﬁKNTjﬂ.ESTAL DEP. ENS. MEDIO L

i TECNICO Comité de Gestio de Tl ;
(CONDEP)

(CONDMET) i !

SISTEMA MULTICAMPI CONSELHOS

ErE BN B e B
; ANGRA ITAGUAI
i GRACA FRIBURGO IGUACU

CONPUS CONPUS

PETROPOLIS VALENCA

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Estrutura de Governanga do CEFET/RJ

A estrutura de governanca institucional do CEFET/RJ esta fundamentada nos conselhos que tem a misséo de
prezar pela transparéncia nos atos de gestao dos dirigentes e pela deliberacdo de agdes institucionais, conforme a
sua instancia e abrangéncia de atuagdo. De forma complementar ha a colaboragdo de Comités e Comissdes

composta por servidores especialistas.

A Unidade de Auditoria Interna (UAUDI) vinculada ao Conselho Diretor, reporta as suas recomendagdes a fim de
auxiliar o dirigente maximo e sua equipe a manter suas atividades conforme orientagdes legais para prestacéo de

contas, num regime de melhoria continua da qualidade dos controles internos e mitigagé&o dos riscos.
A Diretoria de Gestéo Estratégica (DIGES) é a autoridade responséavel pela LAI (Lei de Acesso a Informag&o)

institucionalmente e trabalha concomitante com o Departamento de Assuntos Disciplinares (DEADI) responsavel

pela area de Ouvidoria, a fim de atenderem aos questionamentos, duvidas e reinvindicagdes da sociedade.
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1. CONSELHO DIRETOR - CODIR
1.1 REGULAMENTO DO CONSELHO DIRETOR
CAPITULO I do TITULO | : Do Plenéario do Conselho

Art.12 O Conselho Diretor é o 6rgéo deliberativo e consultivo da administragéo superior do Centro Federal de
Educacéo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca.

Art. 22 O Conselho Diretor é integrado por 10 (dez) membros e respectivos suplentes, de acordo com art.3° da Lei
6545/78, todos nomeados pelo Ministro de Estado da Educagéo, sendo:

I. um representante do Ministério da Educacéo;

[I. um representante da Federag&o da IndUstria do Estado do Rio de Janeiro;

1. um representante da Federagdo do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;

IV. um representante da Federagdo da Agricultura, Pecuaria e Pesca do Estado do Rio de Janeiro;

V. um representante dos ex-alunos do CEFET/RJ;

VI. um representante do corpo discente do CEFET/RJ;

VII. um representante dos servidores técnico-administrativos do CEFET/RJ;

VIII. trés representantes dos docentes do CEFET/RJ, sendo dois do Ensino Basico e Técnico e um do Ensino
Superior.

§ 1° A Presidéncia do Conselho Diretor sera exercida pelo Diretor-Geral, na qualidade de membro nato, que tera o
voto nominal e de qualidade.

§ 22 O representante do Ministério da Educagdo sera indicado pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

§ 32 As Federagdes da Industria, do Comércio e da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro indicardo seus
representantes e respectivos suplentes.

§ 42 A Associagao dos Ex-Alunos indicara seu representante e respectivo suplente.

§ 52 Os representantes dos servidores técnico-administrativos do CEFET/RJ e seus respectivos suplentes seréo
eleitos através de votagdo direta pelos seus pares, podendo candidatar-se qualquer servidor com nivel superior
independentemente do nivel de carreira que ocupa.

§ 62 Os representantes dos docentes do CEFET/RJ e seus respectivos suplentes serdo eleitos como disposto no
Regimento Geral.

§ 72 E vedada a nomeagdo de servidores da Instituicdo como representantes das Federagdes e do Ministério da
Educagéo.

§ 8° Os membros suplentes tém direito assegurado a presenca e voz em todas as reunides e podem, com direito a
voto, substituir os membros titulares provisoriamente, em sua auséncia eventual ou afastamento por periodo
determinado e, permanentemente, no caso de afastamento definitivo.

§ 9° E vedada a acumulagéo de fung@es gratificadas e cargos de diregdo com a representacéo no Conselho Diretor
exceto aqueles em que a nomeagéo seja precedida de consulta @ comunidade.

Art. 32 O mandato dos membros do Conselho Diretor sera de 4 (quatro) anos.
§ 12 E permitida uma Unica recondugo sucessiva de mandato.

§ 22 Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho Diretor, assumird o respectivo
suplente, para a complementacdo do mandato originalmente estabelecido.

§ 32 Na hipétese prevista no § 22, sera escolhido novo suplente para a complementagdo do mandato original.

2. CONSELHO DE ENSINO-PESQUISA-EXTENSAO - CEPE
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) é o 6rgéo de natureza normativa, deliberativa e consultiva
em matéria académica, da area de ensino, pesquisa e extensao, constituido por:

. Diretor Geral;
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II. Diretores sistémicos;

[ll. Diretores das unidades descentralizadas;

IV. Trés representantes do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagao, eleitos por seus pares;
V. Trés representantes do Conselho de Ensino, eleitos por seus pares;

VI. Trés representantes do Conselho de Extensao, eleitos por seus pares;
VII. Um representante discente do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacao;
VIIl. Um representante discente do Conselho de Extensao;

IX. Um representante discente do Conselho de Ensino;

X. Dois representantes docentes do Ensino Médio e Técnico;

XI. Dois representantes docentes do Ensino Superior;

XII. Dois representantes do pessoal Técnico-Administrativo.

3. CONSELHO DE ENSINO - CONEN

O Conselho de Ensino — CONEN - é o 6rgdo consultivo e deliberativo da Dire¢éo de Ensino (DIREN) para a
definicdo das diretrizes da politica educacional do Centro. O CONEN tem em sua composi¢do 19 (dezenove)
membros titulares e respectivos suplentes. Exceto o presidente, todos os membros séo eleitos, sendo sua
composicao descrita a seguir:

l. O Diretor de Ensino (presidente nato do CONEN).

Il. Sete representantes do Educacéo Superior, sendo quatro provenientes da sede e trés dos campi;
[l Sete representantes do Ensino Médio e Técnico, sendo quatro provenientes da sede e trés dos campi;
V. Dois representantes discentes do Ensino Superior;

V. Dois representantes discentes do Ensino Médio e Técnico.

4. CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - COPEP

O Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagdo da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagédo, daqui por diante
denominado COPEP, é o 6rg&o normativo e consultivo para o ensino de pés-graduagdo, em assuntos de natureza
académica, e de pesquisa, conforme Regimento Interno do CEFET/RJ, constituido pelos seguintes membros
titulares e respectivos suplentes:

I. Diretor de Pesquisa e Pos-Graduagao;

II. Chefes de Departamentos pertencentes a DIPPG;

[1l. Coordenadores dos programas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu;

IV. Coordenador da Coordenadoria dos cursos de Pds-Graduagéo Lato Sensu - COLAT;

V. Coordenador do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica — NIT;

VI. Coordenadores de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos - COPET;

VIII. Um representante dos grupos de Pesquisa que néo seja docente dos programas de Pds-Graduagao Stricto
Sensu, escolhido entre os pares;

VIIl. Um representante discente dos Programas de Pds-Graduag&o Stricto Sensu, escolhido entre os pares.

5. CONSELHO DE EXTENSAO - CONEX

O Conselho de Extenséo, CONEX, é o 6rgéo colegiado autbnomo com competéncia para deliberar e normatizar
no que concerne as atividades de extensdo do CEFET/RJ. O CONEX tem em sua composi¢do 0s seguintes
membros titulares e respectivos suplentes:

. Diretor de Extensao;

II. Um representante de cada campus, eleito pelos seus pares;

1. Um representante do Departamento de Extens&o e Assuntos Comunitarios;

IV. Um representante da Divisao de Integragdo Empresarial;

V. Um representante da Incubadora de Empresas Tecnoldgicas;

VI. Um representante da Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios Sustentaveis;
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VII. Um representante do CEFET Junior Consultoria;

VIII. Um representante do ENACTUS CEFET/RJ;

IX. Um representante estudantil, participante de projeto de extens&o, que néo participe do ENACTUS, nem do
CEFET Janior.

6. CONSELHO DO CAMPUS - CONPUS

O Conselho do Campus, CONPUS, é o 6rgéo colegiado maximo competente para deliberar e normatizar sobre
as atividades de Ensino, Pesquisa, Pds-Graduagéo e Extenséo, a serem desenvolvidas em ambito local pelos campi
que integram ou venham a integrar o Sistema CEFET/RJ. O CONPUS é composto por membros natos e membros
eleitos por seus pares, conforme Resolugdo CODIR n2 03 de 15 de margo de 2013, a saber:

I. Membros Natos:
a) Diretor do campus, que o preside;
b) Gerente Académico;
c) Gerente Administrativo;
d) Coordenadores de Curso.
IIl. Membros Eleitos por seus pares:
) Dois representantes docentes;
Dois representantes administrativos;
Um representante da extensao;
Um representante da pesquisa;
Um aluno representante do nivel médio e técnico;
f) Um aluno representante da graduagao;
g) Um aluno representante da pds-graduagao.

a
b
c
d
e

—_—— — —

7. CONSELHO DEPARTAMENTAL DA GRADUAGAO (CONDEP)

O Conselho Departamental é o 6rgédo consultivo e deliberativo do Departamento de Educagéo Superior (DEPES)
do Maracang, que trata de questdes relativas & politica de ensino da graduagdo da sede, cuja composi¢do é
constituida pelo:

. Chefe do DEPES (Presidente);

Il. Chefes dos Departamentos Académicos dos cursos de graduagao do Maracana;
1. Coordenador dos Cursos Superiores de Tecnologia

IV. Coordenador de Suporte Académico

V. Um representante indicado pelo Diretério Académico Estudantil (DCE).

8. CONSELHO DO DEPARTAMENTO DE ENSINO MEDIO E TECNICO (CONDMET)

O Conselho do Departamento de Ensino Médio e Técnico é o 6rgéo consultivo e deliberativo do Departamento
de Ensino Médio e Técnico (DEMET) do Maracand, que trata de questdes relativas a politica do ensino médio e
técnico da sede. A composicdo do CONDMET, conforme indica a Resolugdo Ne 29/2016 do CODIR, é constituida
pelo:

. Chefe do DEMET (Presidente);

II. Coordenadores de Disciplina ou curso vinculado ao Departamento de Ensino Médio e Técnico;
[1I. Dois alunos e seus respectivos suplentes; indicados pela representagéo discente.

IV. Um pedagogo e seu suplente, membros da Divisdo de Apoio Pedagégico —-DIAPE.

Cada coordenador vinculado ao DEMET, em sua auséncia sera substituido pelo respectivo suplente.
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COLEGIADOS DOS DEPARTAMENTOS ACADEMICOS OU COORDENAGOES

O Colegiado é o 6rgéo consultivo de cada Departamento Académico ou Coordenagdo para os assuntos de
politica de ensino, pesquisa e extensdo, em conformidade com as diretrizes da Instituicio, cuja composigéo é
formada pelo:

l. Chefe do Departamento/Coordenagéo como presidente;

Il. Professores lotados no(a) Departamento/Coordenacao;

M. Professores vinculados academicamente ao(a) Departamento/Coordenagéo, sendo-lhes garantido o
direito a voz nas reunides;

V. Um discente do curso indicado pelo Diretério Académico, com direito a voz e voto nas reunides. O
representante discente tera mandato de um ano, sendo permitida uma recondug&o.

Os principais norteadores do atual planejamento estratégico do CEFET/RJ podem ser resumidos da

seguinte forma:

Cortrs Focr st Se 130agio Tk Coms SUchow s Foranca

Cefet/R MAPA ESTRATEGICO 20135-2019
MISSAO VISAio

Promover a educagiio mediante atividades de ensino, pesquisa e extensio
que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formaglo integral
(humanistica, cientifica e tecnologica a, politica e social) de profissionais

Tornar-se Universidade Federal de Ciéncias

capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural, Aphcadas do Rio de Janeiro
tecnologico e econdmico da sociedade.

COMPROMISSO SOCIAL

Insercgio do Cefet/R) Participac3o em . Representagdo do Democratizar
Y o Y )
no deservolvimento feteriocuao foruns para ENEUTa Cefet/Rl em conselhos condighes de acesso ntegragdo comunidade

local, regional o b definicdo de progr B de @ instituigBes de 205 Cursos do Scadimica fye 2

nacional Sacdace politicas publicas fmpacta sodat fomento Cefoy/Ry sl

APERFEICOAMENTO INSTITUCIONAL & PLANEJAMENTO e GESTAO

Consohdar & Capacitagio Programas de implantagdo de
tratacio Amplag
Otiezar ampliar & docente ¢ valorizagho ((:::.‘o de S\ oficinas de lingua lfcm\.n::;o
1eCursas expansho do thcnico motivesio portugoess ¢
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Cofet/Rl administrative profissionsl Lengeing C
-~
it da . 7 Adequacio o ComunicacSo (d:ﬂ\oﬁdoc «6;01 W!;¢
RN ranspardnga e AC0LL0 AT ’ estratdgle COmumicas; vagss
publicidade Pessoas com e interna o servwdores, CDs
mtegrado institucional
“ Jeficinciy (S externa 0lGs

COMPROMISSO SOCIAL
Revisdo « Otimiras teaerc Sevbio Peiguine \ Exteralo na Insarg o da
? Formen
"r‘:f::o suslzagio de copacidade s"‘:'"';o"' para Insitucons! como perspectiva produsSo CAT : el
ShE documersn de gestio N “w & quantificacio e produtors de cidncle Sakg<acoms nacionsd & o “"l"“"""
colagledon logais 3 Acuiore & tecrologls sotiedate tenacional hyia
Fetlerso Pritica Perguita Formagdc 7 %0 Eadmko 00 3o ds Adogdo dw
sockoambiertsl pedagigicss \rsegrada o profissionst de e - § novas Ocupagio dos
NG pesquiie. Protagenivmo wvinlo
e formaglo nvnar - aprender wivel médio com PeIs0Rs COMm senilo todasal il tecnologias de vagas oGS
cdedd e praduscle deficsincia s S2rAIE i weins

INTEGRACAO COMPROME \ AUTONOMIA

VALORES

RESPONSABILIDADE EXCELENCIA RESPEITO HUMANO E DIVERSIDADE ACOES E DECISOES COLABORATIVAS

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Mapa Estratégico do CEFET/RJ

Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos do CEFET/RJ estdo divididos em atividades priméarias (finalisticas: Ensino, Pesquisa e
Extensdo) e atividades de apoio (suporte: Administragdo e Planejamento, Estratégia) voltadas a agregar valor por
meio dos trés principais eixos do PDI 2015-2019: Compromisso Social; Aperfeicoamento Institucional; Exceléncia

Académica. A Figura a sequir ilustra a estrutura da cadeia de valor CEFET/RJ como macroprocessos.
170



CADEIA DE VALOR CEFET/RI

PDI 2015-2019

ESTRATEGIA

ATIVIDADES DE APOIO

v v

ENSINO PESQUISA

ATIVIDADES PRIMARIAS

Areas de Impacto

GESTAO & PLANEJAMENTO

Pessoas/Orcamento &Finangas/Administrag3o

Eixos
estratégicos

PDI 2015-2019

Processos/Riscos/Qualidade/Informacio

-

A
EDJWZPEDY BJoUR[3X]

EXTENSAO

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Um resumo dos macroprocessos finalisticos da Instituicdo é apresentado a seguir.

. . . Lo Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos | Principais Clientes ..
Responséweis
Ministrar educagdo profissional técnica de nivel
medloci det_for(rjm amculada} comI:) (:)r_]ls_tlno~med|o, Cursos do Ensino
: in roporcionar habili PP
Ensino estinada a proporcionar habiitagao Meédio, Técnicos e de alunos DIREN
profissional para diferentes setores da . .
L R . Ensino Superior
economia; ministrar ensino superior de
graduacdo, ministrar cursos de licenciatura.
Ministrar cursos de p6s-graduacgdo lato sensu e
stricto sensu, visando a formagdo de
p,roflssmnals e especialistas na area} . Programas de Pés-
tecnoldgica, bem como programas especiais de Graduacio. Grunos de
PeSQUIsa formacdo pedagégica, nas areas cientifica e .g . po " alunos e docentes DIPPG
;- . . - Pesquisas, Iniciacéo
tecnoldgica.Realizar pesquisa, estimulando o I
- ~ . Cientifica
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas de
forma criativa e estendendo seus beneficios a
comunidade.
Promover a extensdo mediante integracdo com
a comunidade, contribuindo para o seu
de_zen\(/jolwmenlto ecrjnelh(irla (_1atqu;:1_lldade de Bventos,
vida, desenvolvendo agdes mAera. ivas que Oportunidaces de Toda comunidade
concorram para a transferéncia e o negécios por mefodas | (aluncs, técnicos
a rimoramen nefici nqui . o DIREX
Extensao ap .mo ame Fo_dos bene AC qs € conqu S‘a? incubadoras, Cursos administrativos,
auferidos na atividade académica e na pesquisa .
. . - de Extenséo e Bolsas docentes)
aplicada, estimular a producdo cultural, o e .
. . de auxilios estudantis
empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, o pensamento reflexivo,
comresponsabilidade social.

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016. DIGES, 2017.

Com relagdo ao acompanhamento do PDI, principal instrumento de planejamento e gestao da instituicdo, cabe
mencionar o Plano Estratégico Plurianual (desdobramento do PDI), que apresenta uma revis&o anual por meio do
Plano Estratégico Anual (PEA) onde seréo observados néo sé o planejamento orgamentario, mas também a métrica
dos resultados obtidos por meio das alocagdes dos recursos recebidos.
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Comunicacao e circulagio da informagao
No tocante a recursos de informagdo e comunicagdo, a instituicdo vem buscando, gradual e
sistematicamente, a adequacdo e melhoria da infraestrutura de Tecnologia da Informac¢do e Comunicag¢do, com

vistas a responder as demandas da comunidade.

Certamente, com a atuagao estratégica dos servigos de comunicagéo social, a visibilidade institucional tem sido
fortalecida por meio da producgéo jornalistica para o site institucional, bem como da articulagdo permanente com
6rgéos de noticias locais e nacionais e com as midias sociais, como Facebook, Twitter, YouTube, Flickr e
SoundCloud. Além disso, contribuem a produgéo de releases e do informativo eletrénico #CEFET/RJ, assim como a
elaboragdo de materiais de divulgacdo das agdes institucionais, em formatos de banners, cartazes, CDs, DVDs,

folders, folhetos, outdoors, painéis etc.

Grande ferramenta de visibilidade € o site institucional, que merece o conhecimento do publico intero e externo.
Nele, s&o publicadas noticias vinculadas ao universo da ac&o institucional (intra e extramuros), bem como s&o

apresentadas informacgdes vinculadas aos diferentes setores da estrutura académica e administrativa.

A rede interna (intranet), implantada em fevereiro de 2015, é um canal de relacionamento com o publico interno
e, exatamente por isso, também se configura como uma ferramenta fundamental para as estratégias
organizacionais contemporéneas. De forma estruturada e flexivel, torna-se um instrumento essencial a rotina dos

colaboradores e ao compartilhamento de informagdes com o publico interno.

A area administrativa do CEFET/RJ possui um sistema de videoconferéncia instalado e implantado em todos os
campi, na DIREG e na DIRAP do campus Maracana. A finalidade do sistema de videoconferéncia é agilizar e
organizar encontros eventuais sem que seja necessario o deslocamento dos diretores de campus até a sede da
instituicdo, reduzindo, assim, despesas com locomocgéo e diarias. Atualmente, o sistema de videoconferéncia é
utilizado para atender especificamente a area administrativa, ou seja, ndo € usado para cunho didatico ou exposi¢éo

de contelido em salas de aula ou auditorios.

Informagdes mais detalhadas sobre a comunicagéo e circulagdo da informagdo na IES podem ser consultadas
na Dimensao 4 do eixo 3, Comunica¢do com a Sociedade, que detalha os onze principais sistemas de informagdes

que atuam nas diversas areas da Institui¢éo.

Foram propostas diversas questdes diretamente relacionadas a essa dimensao a toda comunidade académica.
Existem ainda outras questdes analisadas em outras dimensdes, conforme pode ser verificado nos questionarios
apresentados no Anexo A, que também s&o pertinentes a essa dimensdo. No que toca o investimento na
comunicagdo e circulagdo da informag&o, por exemplo, deve-se reportar a Dimens&o 4 (A comunicagdo com a

sociedade), para maiores detalhes.
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Os segmentos docente, aluno e técnico-administrativo opinaram de forma geral em questdes referentes
basicamente ao planejamento institucional em relagdo as finalidades educativas; a gestdo estratégica e da

informag&o da Instituicdo e a participagéo dos atores na gestao (consensual, normativa, burocratica).

Com relagdo aos colegiados e a participagdo da comunidade na gestdo do CEFET/RJ, foram feitas trés
perguntas. A primeira avalia de que forma os 6rgéos colegiados atendem as necessidades da comunidade e
contribuem para a melhoria do desempenho da Instituicdo. A segunda verifica se as agdes realizadas pela
Instituicdo para garantir a participagdo da comunidade na gestdo do CEFET/RJ vém ocorrendo de forma satisfatoria
e a terceira avalia os mecanismos que garantem tal participacdo na gestdo. A quarta pergunta proposta avalia de

que forma o planejamento da Instituigdo vem ocorrendo com relagéo as necessidades da comunidade.

Questoes comuns aos docentes, alunos e técnico-administrativos:

2 Os orgdos colegiados contribuem para a organizagdo e a gestdo institucional, procurando atender as

necessidades da comunidade e a melhoria do desempenho da Instituigéo. Isso acontece de forma...

Docentes Técnico-administrativos

» Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (46) Ruim(ns) (52)

» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (131) 34.5% Regular(es) (86)

» Bom(ns) ou Boals) (209) . Eom{ns) ou Bp_a(s} (79)
Otimal(s) ou Otimals) (51) Otimols) cu Gtimals) (12)

45.76%

13.65%
5.24%

10.26%

37.55% 22.71%

20.31%

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-graduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (342) m Suficiente(s) ou
= Suficiente(s) ou Regular(es) (4)
Regular(es) (1204)
44.92% = Bom(ns) ou Boa(s) (1574)
Otimal(s) ou Otimals) (384)

® Bom(ns) ou Boa(s) (4)

10.96%

9.76%

34.36%

A avaliagdo referente ao desempenho dos 6rgéos colegiados indicou que grande parte dos alunos da graduagéo
e dos docentes respondentes considera tal desempenho bom, o correspondente a 44,92% e 46,76%,
respectivamente. Ja os discentes da pos-graduagao ficaram igualmente divididos e apontaram tal quesito como

suficiente e bom, o equivalente a 50% cada. Por fim, a maior parcela dos técnico-administrativos (37,55%) considera
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tal item suficiente. Cabe destacar que o maior indice de insatisfagdo dentre os segmentos esta relacionado aos

técnico-administrativos, o equivalente a 22,71% dos respondentes.

Em 2013/2014, a maior parcela dos docentes avaliou tal quesito como bom, o equivalente a 45,15%. J& grande
parte dos alunos da graduagdo e da pos-graduagéo considerou tal desempenho suficiente, o correspondente a
42,68% e 45,45%, respectivamente. Por outro lado, a maioria dos técnico-administrativos (55,56%) considerou tal
item insuficiente ou ruim. Inclusive, na ocasido, esse também foi o maior indice de insatisfacdo dentre os

segmentos.

> As acdes realizadas pela Instituigdo garantem a participagcdo dos docentes, alunos e técnico-administrativos na

gestdo do CEFET/RJ. Isso acontece de forma...

Docentes Técnicos-administrativos

44.97%

11.86%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (63)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (130)

= Bomn(ns) ou Boals) (201)
Otimo(s) ou Otimals) (53)

28.38%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (77)

= Suficiente(s) ou
Regularles) (78)

= Bomn(ns) ou Boals) (65)
Otimols) ou Otima(s) (g)

3.93%

34.06%

14.09%

33.62%

20,08%

Alunos-Graduagao Alunos-Pés-Graduagao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (251)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1231)

= Bom(ns) ou Boals) (1643)
Otimols) ou Gtimals) (379)

m suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

mBom(ns) ou Boa(s) (2)

46,89%

Gtimo(s) ou Gtima(s) (1)
10.82%

12,50%

7.16%

62,50%
35.13%

A avaliagdo referente a participagdo da comunidade na gestdo do CEFET/RJ indicou que grande parte dos
professores e alunos da graduagdo respondentes considera tal quesito bom, o correspondente a 44,97% dos
docentes e 46,89% dos estudantes da graduag&o, seguida de uma parcela que o considera suficiente, o equivalente
a 29,08% dos professores e 35,13% dos alunos da graduagéo. O restante ficou distribuido em insuficiente e 6timo.
A maioria dos alunos de pés-graduagéo respondentes avaliou tal quesito como suficiente, o correspondente a
62,5%, seguida de uma parcela que o considerou bom, o equivalente a 25%. O restante, 12,5%, avaliou como
6timo. Lembrando mais uma vez que o baixo nimero de respondentes néo permite maiores conclusdes referentes a
esse segmento. J& a maior parte dos técnico-administrativos julgou tal item suficiente, o equivalente a 34,06% dos
respondentes, seguida por outra grande parcela que o considerou insuficiente, o correspondente a 33,62%.

Inclusive, esse foi 0 maior indice de insatisfacdo dentre os segmentos. O restante ficou distribuido em bom e 6timo.
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Vale procurar entender por que uma parcela significativa de técnico-administrativos se sente excluida quando se

trata do assunto “participacéo na gestdo do CEFET/RJ".

Em 2013/2014, grande parte dos docentes e alunos da graduagao considerou que tal quesito ocorria de
forma suficiente, o equivalente a 38,46% e 43,5%, respectivamente. Grande parcela dos discentes da pos-
graduacéo avaliou esse item como bom, o correspondente a 45,45%. Ja grande parte dos técnico-administrativos
ficou igualmente dividida entre as escalas suficiente e insuficiente, o equivalente a 44,44% dos respondentes cada.
Novamente, o maior indice de insatisfagdo neste assunto foi o apresentado pelo segmento dos técnico-

administrativos.

Questoes comuns aos docentes e técnico-administrativos

S Os mecanismos que garantem a participagdo da comunidade na gestao do CEFET/RJ podem ser avaliados

comao...

Docentes Técnicos

» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (85) Ruim(ns) (80)
= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
39.37% Regulares) (153) 2358% Regular(es) (85)
» Bomn(ns) ou Boals) (176) ' = Bom(ns) ou Boa(s) (54)
Gtimols) ou Otimals) (33) Gtimols) ou Otimals) (10)

”
7.38% 37.12% 437%

19.02%

34.93%

34.23%

Esta questéo esta relacionada a anterior, porém avalia unicamente os mecanismos que garantem a participagéo
da comunidade na gestdo da Instituicdo. Tal questéo foi proposta para os docentes e técnico-administrativos, pois
esses possuem um maior conhecimento de tais mecanismos. Essa avaliagdo indicou que a maior parte dos
professores respondentes considera tal quesito bom, o correspondente a 39,37%, seguida de uma parcela que o
considera suficiente, o equivalente a 34,23%. Ja grande parcela dos técnico-administrativos respondentes avalia tal
quesito como suficiente, o correspondente a 37,12%, seguida de uma parcela que o considera insuficiente, 0
equivalente a 34,93%. O indice de insatisfagdo observado nos técnico-administrativos respondentes vem
complementar o que jé& havia sido observado anteriormente e sugere que parte dos técnico-administrativos ndo esta

de acordo com tais mecanismos.
Em 2013/2014, grande parte dos docentes considerou tal quesito suficiente, o correspondente a 38,8% dos

respondentes. Ja a maioria dos servidores técnico-administrativos avaliou esse item como insuficiente, o equivalente

a 55,56% dos respondentes.
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S O planejamento da Instituicdo esta atendendo as necessidades da comunidade de maneira...

Docentes Técnico-administrativos

» Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (49) Ruim(ns) (49)

» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (170) 34.06% Regular(es) (92)

» Bom(ns) ou Boals) (189) » Bom(ns) ou Boafs) (78)
Otimols) ou Otimals) (39) Gtimols) ou Otima(s) (10)

42,28%

8.72%
4.37%

10.86%
21.4%

38.03%

Com relagdo & avaliagdo do planejamento da Instituigdo, a maior parcela de professores indicou que tal
planejamento vem atendendo as necessidades da comunidade de forma boa, o correspondente a 42,28% dos
docentes. Quanto aos técnico-administrativos, grande parte avaliou tal quesito como suficiente, o equivalente a

40,17% dos respondentes.

Em 2013/2014, grande parte dos docentes respondentes também avaliou que tal quesito ocorria de forma boa, 0
correspondente a 38,8%. Ja& na avaliagéo dos técnico-administrativos, grande parte ficou igualmente dividida entre
as escalas suficiente e insuficiente, o equivalente a 44,44% dos respondentes cada. A parcela de insatisfagao

detectada na época foi de 19,06% dos docentes e 44,44% dos servidores técnico-administrativos.

Verificando-se a porcentagem mais significativa daqueles que né@o se encontram satisfeitos, observa-se que o
maior indice de insatisfagdo dos docentes e técnico-administrativos esta associado a terceira questao (avaliagdo
dos mecanismos que garantem a participag@o na gestao), o equivalente a 19,02% e 34,93%, respectivamente. Cabe
ressaltar que, em 2013/2014, na avaliagéo realizada junto aos docentes, a questdo que apresentou 0 maior indice
de insatisfagdo foi novamente a terceira (avaliagdo dos mecanismos que garantem a participagdo da comunidade na
gestdo). J& na avaliagdo dos técnico-administrativos, o maior indice de insatisfagdo esteve relacionado a primeira
questao (avaliagao dos drgaos colegiados na contribuico da organizagao e da gestao institucional) e, novamente, a
terceira questdo (avaliagdo dos mecanismos que garantem a participagdo na gestdo). Assim, no que tange a
participagdo de professores e técnico-administrativos na gestdo da Instituicdo, um trabalho de anélise deve ser
feito, objetivando diminuir os indices de insatisfag&o.
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b) Andlise dos dados e das informagdes
b.1) Potencialidades

Na opinido dos docentes e alunos da Instituigdo, os 6rgdos colegiados funcionam de forma adequada,
contribuindo para a organizacédo e a gestéo institucional, procurando atender as necessidades da comunidade e a
melhoria do desempenho da Institui¢éo.

Apesar de a Instituicio continuar a néo receber vagas da carreira do Magistério Superior, em 2013, o0 MEC
destinou ao CEFET/RJ 318 vagas para docentes da carreira EBTT, que também podem atuar no Magistério
Superior e 252 vagas para técnico-administrativos.

b.2) Fragilidades

Desde 2008 a instituicdo nao recebe vagas para docentes da carreira do Magistério Superior e ndo sdo repostas

as vagas daqueles que se aposentam, o que fragiliza a gestao da Instituicdo.

c¢) Acdes com base na analise

Estudar alternativas de fortalecer a carreira do Magistério Superior da Instituicao.

Pesquisar junto aos técnico-administrativos os motivos da insatisfagdo com relagdo as acdes realizadas pela

Instituicdo para garantir a participacdo destes na gestdo do CEFET/RJ e quanto aos mecanismos que garantem tal

participagao na gestéo.
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3.4.3 - Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos ha oferta da Educagao Superior

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Sustentabilidade financeira da Institui¢ao e politicas de captagao e alocagao de recursos.

a.2) Politicas direcionadas a aplicagdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.

Com a lei n° 6545, de 30/06/78, a Escola Técnica Federal “Celso Suckow da Fonseca” foi transformada em
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFETCSF), autarquia de regime especial,
nos termos do Artigo 4° da Lei 5.540 de 28/11/68, vinculada ao Ministério da Educagédo e Cultura, detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar. Portanto, o CEFET nao possui sistema de
captagao de recursos como mensalidades e alternativas econdémicas, sendo sua dotagao orgamentaria basicamente

proveniente do Ministério da Educagao.

Sustentabilidade Financeira

A Instituicdo recebe, anualmente, um orgamento do Governo Federal para prover, dentro das possibilidades e
limites governamentais, a demanda social da regi&o em que se encontram suas instalages fisicas, tendo como
referéncia o ensino, a pesquisa e a extensdo. Assim, conforme consta no PDI, o governo federal é a principal fonte
de financiamento do CEFET/RJ. Seus recursos s&o distribuidos através da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Uma
pequena parte dos recursos anuais deste Centro advém de receitas proprias, créditos extraordinarios que poderao

advir de outros 6rgéos do governo federal e também de emendas parlamentares.

O CEFET atende as necessidades sociais por meio de um orgamento pré-estabelecido pelo Ministério da
Educagdo baseado em Metas, Agbes e Programas bem definidos e acompanhados no sistema SIMEC (Sistema
Integrado de Planejamento, Orgamento e Finangas), SIAFI (Sistema Integrado de Administragéo Financeira), SIOP
(Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal) e Tesouro Gerencial, todos sistemas de
governo. Esses recursos séo alocados anualmente através de uma proposta orgamentaria e fixados por meio de
receitas (orgamento federal destacado para o CEFET) e despesas (despesas correntes, de capital e pessoal)
realizadas para atingir as Metas fisicas pactuadas nas Agdes e Programas discriminados nestes sistemas.
Quem aprova essas Metas, Programas e Agdes é o Congresso Nacional por meio de seus parlamentares, apos

passar pelas devidas comissdes.

A compatibilidade entre a proposta de desenvolvimento da Instituicdo e o0 or¢gamento previsto ¢ realizada com
atendimento dessas metas aprovadas no Congresso Nacional e auditadas pela Corregedoria Geral da Uni&o. Para

cada programa governamental, existe um perfil de despesa correspondente ao orgamento ja pré-estabelecido nos
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programas como beneficios, aquisicdo de equipamentos, manutencdo de bens e instalagbes, pagamento de
pessoal, pesquisa, novas Unidades, ensino superior, pds-graduacao, etc.

Os recursos oriundos de fonte do governo federal séo destinados ao custeio das despesas com pessoal,
instalagbes, bens moveis e imoveis, bem como para 0s investimentos necessarios em obras e sdo distribuidos
conforme critérios estabelecidos pela gestdo e aprovados pelo Conselho Diretor (CODIR) através do Plano
Operativo Anual (POA). Este ultimo é e elaborado pela DIRAP em consonancia com os projetos, agdes e atividades

emanadas pelos Centros de Custos, conforme elaboragdo do PEA pelas Diretorias Sistémicas.

A sustentabilidade financeira da instituicdo tem sua garantia no que estabelece a LDO (Lei de Diretrizes
Orgamentarias) e a LOA (Lei Orgamentéaria Anual), que definem os recursos orcamentarios e financeiros aprovados

pelos Poderes Executivo e Legislativo, considerando o PPA (Plano Plurianual) do quadriénio.

No entanto, como supracitado, a instituigdo tem buscado captar recursos financeiros de 6rgéos governamentais
e por meio de emendas parlamentares, entre os quais merecem destaque as dotagdes de recursos obtidas de
6rgéos publicos, em especial, da Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal Nivel Superior (Capes) e do
Programa de Apoio a Pds-graduacdo (PROAP). A captagdo desses recursos tem contribuido para o crescimento do

orgamento anual, viabilizando, principalmente, o funcionamento dos grupos de pesquisa da instituicao.

Outras fontes de arrecadagao legalmente previstas contribuem para a sustentabilidade financeira institucional,
tais como: doagbes da Unido, dos estados, dos municipios ou de qualquer entidade publica ou privada, seja por

meio de convénios ou outras formas de colaboracao previstas na lei.

Estratégia de gestdo econdmico-financeira

Com base na Norma de Servigo ne 02 de 16 de agosto de 2013, aprovada pela Portaria ne 654 de 19 de agosto
de 2013, o CEFET/RJ elabora anualmente sua proposta orgamentaria, buscando atender o cronograma
orcamentario estabelecido pelo MEC e cumprindo os prazos governamentais para elabora¢éo do Projeto de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA). Esse processo envolve um conjunto articulado de tarefas complexas e um
cronograma gerencial e operacional com especificagdo de etapas, de produtos e da participagdo dos centros de

custos da instituicao.

Durante o processo de planejamento financeiro anual, que tem inicio no ano que antecede sua vigéncia, 0s
centros de custos recebem planilhas nas quais sdo registrados projetos previstos para o ano seguinte (PEA -
Planejamento Estratégico Anual), que por sua vez se encontram alinhados com as metas estabelecidas no PDI.

Essas informagdes subsidiam o citado PLOA.

Apds a aprovacgdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA), com base nos projetos apresentados pelos centros de
custos, ha a distribuicdo interna dos recursos. Nesse momento, ha a necessidade de compatibilizagdo do orgamento

previsto para os projetos e o valor aprovado na Lei Orgamentaria Anual (LOA), em virtude da limitagao de recursos.
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Em sequéncia, prioriza-se o cumprimento das obrigagdes dos servicos de execugdo continua, essenciais ao
funcionamento do Sistema CEFET/RJ, conforme Portaria ne 736 de 20 de outubro de 2012.

O CEFET possui um sistema sélido de gestdo académica obedecendo as diretrizes educacionais e as
conformidades legais dos 6rgdos governamentais com metas claras dentro de seu or¢camento, a fim de atender as
demandas sociais de sua regido. Apesar disso 0 ano de 2016 foi considerado um ano atipico, conforme consta no

Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2016,

Em 2016, foi considerado um ano atipico, uma vez que os recursos financeiros foram escassos em relagdo ao
orcamento consignado e aprovado para o exercicio, visto que houve contingenciamento limitando o cumprimento dos
compromissos assumidos pela instituicdo. O Exercicio de 2016 ficou sobrecarregado em fungéo da politica de
liberag&o dos limites financeiros em 2015 pela STN. Dessa forma foram inscritos em Restos a Pagar o saldo
remanescente quanto as obrigagdes contraidas por conta da contratagcdo de bens e servigos, locacbes e obras e

prestacdo de servigos pelas concessionarias.

A edicdo da Portaria CEFET/RJ n® 495 de 06/05/2016 veio como instrugdo e orientagdo para o plano de
pagamentos € o0 atendimento ao art. 5° da Lei 8.666/93 no que se refere a ordem cronoldgica e, a0 mesmo tempo,
assegurar junto aos fornecedores a ndo interrupgdo dos servicos essenciais 0 que comprometeria as atividades
académico-administrativas. Para entendimento e conceito sobre os servicos essenciais nos reportamos ao
estabelecido pela Portaria CEFET/RJ de n°® 736, de 09/10/2012.

Considerando esse aspecto, foi proposta uma questdo comum para professores e técnico-administrativos,

apresentada a seguir.

Questao comum aos docentes e técnico-administrativos:

> A gestéo dos recursos orgamentarios da Instituicdo pode ser avaliada como...

Docentes Técnico-administrativos

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) {62) Ruim(ns) (34)
= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
35.79% Regular(es) (182) 14.1% Regqular(es) (78)
= Bom(ns) ou Boa(s) (160) = Bom(ns) ou Boa(s) (101)
Gtimols) ou Gtimals) (43) Otima(s) ou Otimals) (16)

9.62% 6.99%

13.87% 14.85%

34.06%

40.72%

Com relagéo aos professores, grande parte, o correspondente a 40,72% dos respondentes, considera que a

gestao dos recursos orgamentéarios é suficiente, seguida de 35,79% que analisam tal gestdo como boa, 13,87% que
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consideram insuficiente e 9,62% que apontam como 6tima. Os técnico-administrativos, em sua grande parte,
apontam tal quesito como bom, o equivalente a 44,1%, seguidos de 34,06% que avaliam como suficiente, 14,85%

que o julgam insuficiente e 6,99% que analisam como 6timo.

Em 2013/2014, grande parte dos professores, o correspondente a 41,81%, considerou que a gestdo dos
recursos or¢amentarios era boa, seguida de 33,78% que julgaram tal gestdo suficiente, 19,06% que apontaram
como insuficiente e 5,35% que analisaram como étima. Os técnico-administrativos, em sua grande parte, na
ocasido, consideraram a gestdo dos recursos orgamentarios suficiente (44,44%), seguidos de 33,33% que a
avaliaram insuficiente, e, por fim, 22,22% que analisaram como boa.

b) Anélise dos dados e das informagdes
b.1) Potencialidades

O CEFET possui um sistema sdlido de gestdo académica obedecendo as diretrizes educacionais e as
conformidades legais dos 6rgdos governamentais com metas claras dentro de seu or¢camento, a fim de atender as
demandas sociais de sua regiao.

c) Agoes com base na analise

Continuagdo dos investimentos relativos ao acervo da biblioteca para graduagdo e pos-graduagdo, aos

laboratdrios, a aquisi¢do de novos computadores e softwares educacionais e a reforma das salas de aula.
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3.5 — Eixo 5: Infraestrutura Fisica

3.5.1 - Dimensao 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informagao e comunicacao

Esse relatério parcial engloba os eixos 2, 3 e 4. O eixo 5, Infraestrutura Fisica, que compreende a
dimenséo 7, foi avaliado no relatério do ano anterior e esta disponivel no site da Instituicdo para consulta,

tendo obedecido a estrutura apresentada a seguir.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Adequagao da infraestrutura da Instituicdo em fungéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
a.2) Politicas institucionais de conservacao, atualizagio, seguranca e de estimulo a utilizagao dos meios em
funcao dos fins e utilizacao da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Agoes com base na analise
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4. Anélise dos Dados e Agdes |

4.1 - Analise dos Dados e das Informagoes

4.2 — Acoes com Base na Analise

Este relatério parcial apresenta os dados e as informagGes referentes ao eixo 2, Desenvolvimento
Institucional, ao eixo 3, Politicas Académicas, e ao eixo 4, Politicas de Gestdo, de acordo com o art. 32 da Lei N2
10.861 e a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2065. A andlise dos dados e das informagdes foi apresentada ao

longo dos capitulos referentes a cada eixo, que engloba as dimensdes pertinentes.

No final de cada dimenséo, pode ser encontrada uma sintese da analise dos dados e das informagdes. Séo
apresentadas também as agdes previstas a partir da anélise desses dados e das informacdes, visando a melhoria
das atividades académicas e de gestao da instituicdo. Para uma melhor compreenséo do diagndstico da instituigéo,
assim como dos avangos e dos desafios a serem enfrentados, deve-se reportar, portanto, ao final de cada

dimensao.
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5, Consideragdes Finais |

A Comisséo Propria de Avaliagdo, apds a andlise das informagdes coletadas e processadas referentes ao eixo 2,
Desenvolvimento Institucional, ao eixo 3, Politicas Académicas, e ao eixo 4, Politicas de Gestdo, elaborou esse
relatério parcial, encaminhado a diretoria e ao INEP, que identifica fragilidades e potencialidades da Institui¢éo,
assim como apresenta analises, criticas e sugestdes. Tais informacdes merecem ser cuidadosamente examinadas
e consideradas nas tomadas de decisdo, sempre que pertinentes. Os resultados obtidos também ser&o divulgados
na forma de seminarios e colocados no site da Instituicdo. O eixo 1, Planejamento e Avaliacao Institucional, e o eixo

5, Infraestrutura Fisica, foram analisados no Relatorio de Autoavaliagéo Institucional 2015.

O processo de avaliagao interna ou autoavaliagao, iniciado com a CPA instituida em 2004 e continuado com o
empenho da CPA atual, busca contribuir para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade
académica e a sociedade por parte da Instituicdo. Tal processo forneceu uma visdo ampla e também detalhada do
desempenho do CEFET/RJ no cumprimento de suas fungdes enquanto Instituigdo publica na oferta da Educagao
Superior. Esse retrato da Instituicdo é fundamental e oferece elementos que podem orientar nas tomadas de
decisdo. Neste contexto, é essencial o comprometimento de toda a comunidade académica para validar o
processo. Vale observar também que a avaliagdo ndo deve ser considerada completa nem definitiva, pois o
processo de avaliagdo interna é um processo ciclico. A continuidade do processo é fundamental para aprofundar os

aspectos revelados e verificar a evolugao institucional.

Rio de Janeiro, margo de 2017.

Comissao Prépria de Avaliagao
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7. Anexos |

Anexo A

-Questionério aplicado aos alunos
-Questionério aplicado aos docentes

-Questionério aplicado aos técnico-administrativos
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