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Apresentacao

O relatério de autoavaliacdo tem por finalidades fomentar a cultura de avaliacdo institucional
e subsidiar os processos de avaliacdo externa. Assim, este relatorio objetiva comunicar a
Comunidade Universitaria, a Comunidade Externa e aos 6rgdos governamentais responsaveis
pela gestdo da educacao superior no Brasil, os resultados da avaliacéo realizada pela CPA do
CEFET/RJ, com relagdo ao ano de 2021. O processo avaliativo passa por fases de
planejamento, execucédo, andlise e decisdo. Trata-se de uma tarefa complexa, que considera a
trajetéria da Instituicdo, suas caracteristicas especificas e seu relevante papel social. Tal
processo fornece uma visdo do desempenho da Instituicdo no cumprimento de suas fungbes

enquanto Instituicdo Publica na oferta da Educagéo Superior.

Este relatério contém cinco capitulos, além dos capitulos “Bibliografia Consultada” e
“Anexos”, dispostos no final. As informacdes béasicas da Instituicdo sdo fornecidas no capitulo
inicial, onde também séo apresentadas as questdes referentes a constituicdo e a trajetdria da
Comissdo Prépria de Avaliacdo, assim como o planejamento estratégico de autoavaliacéo
desenvolvido. No capitulo seguinte, “Metodologia” sdo apresentados os instrumentos utilizados
para coletar os dados, os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
consultados e as técnicas utlizadas para analise dos dados. No préximo capitulo,
“‘Desenvolvimento”, sdo apresentados os dados e as informacdes pertinentes ao eixo 1,
Planejamento e Avaliag@o Institucional, e ao eixo 5, Infraestrutura Fisica, indicados pela
Diretoria de Avaliacdo da Educacéo Superior (DAES), assim como as analises realizadas pela
comissao referentes as dimensdes envolvidas. O quarto capitulo se refere a andlise dos dados
e acOes com base nessa andlise, apresentadas no final de cada dimensao. Por fim, no capitulo

seguinte, sdo apresentadas as “Considerag¢des Finais”.

Cientes de que o processo avaliativo contribui de forma significativa para a melhoria da
Educacédo, disponibilizamos este relatério e chamamos a atencdo para que os resultados
obtidos recebam a merecida atencdo dos administradores em todos os niveis, iluminando as

tomadas de decisoes.

Comissao Prépria de Avaliacédo
CPA
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1. Introducé&o |

1.1 - Dados da Instituigao

Nome da IES: Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ

Cédigo da IES: 0593

Caracterizacao da IES: Instituicdo Publica Federal

Estado: Rio de Janeiro

Municipio das Unidades do Sistema CEFET/RJ: Rio de Janeiro (Unidade Sede - Maracana e campus Maria da
Graga); Nova Iguagu (campus Nova Iguagu); Nova Friburgo (campus Nova Friburgo), Petropolis (campus
Petrépolis), Itaguai (campus ltaguai), Angra dos Reis (campus Angra dos Reis) e Valenga (campus Valenga).
Relatério: Parcial - Ano de Referéncia: 2021

1.2 - Composic¢ao da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A Comissédo Prépria de Avaliagdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca,
CEFET/RJ, foi constituida pela Portaria n2 339 de 30 de julho de 2004, considerando o disposto no art. 11 da Lei nd
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES e o
memorando interno n2 047/2004-DIRED, de 13 de julho de 2004. As duas Ultimas composi¢des da comissdo foram
designadas pelas Portarias n2 757, de 24 de agosto de 2021, e n 791, de 31 de agosto de 2021. Na realidade, as
portarias sdo muito semelhantes, com a substituicdo de apenas 1 membro, no caso um discente do campus
Petrépolis, conforme indicado na Tabela 1.1. A composi¢do atual, designada pela Portaria n2 791, de 31 de agosto
de 2021, compreende membros das oito Unidades ou campi do Sistema CEFET/RJ, uma vez que todas possuem
curso superior. Ha um total de 29 membros efetivos: 12 docentes, 8 técnico-administrativos, 8 alunos e 1 membro

da sociedade civil, conforme a Tabela 1.1, a seguir.

Tabela 1.1 - Comissao Prépria de Avaliagdo designada pela Portaria n2 791 de 11/05/2021

Nome Segmento Representado Unidade/Campus
-Amilton Ferreira da Silva Junior docente Valenga
-Eduardo Teles da Silva docente Petrépolis
-Fabricio Maione Tendrio docente Itaguai
-Fernando Ribeiro da Silva docente Maracana
-Henrique Varella Ribeiro docente Angra dos Reis
-Julio Cesar de Carvalho Ferreira docente Maracana
-Julius Monteiro de Barros Filho docente Nova lguagu
-Natalia Pujol Pacheco Silveira docente Maracana
-Ronney Arismel Mancebo Boloy docente Maracané
-Rosana Dischinger Miranda (Presidente) docente Maracana
-Sildenir Alves Ribeiro docente Maria da Graga
-Silvana Bezerra docente Nova Friburgo
-Anderson Gongalves Malaquias técnico-administrativo Nova Iguagu
-Christiane Rocha Pereira técnica-administrativa Maria da Graga
-Daphne Holzer Velihovetchi técnica-administrativa Petropolis
-Fernanda dos Santos Rocha técnica-administrativa Valenca
-Kelly Barreto Videira Chaves técnica-administrativa Itaguai




-Maria Esther Provenzano técnica-administrativa Maracana

-Rogério Albergaria de Azevedo Junior técnico-administrativo Angra dos Reis
-Simone Tardin Fagundes técnica-administrativa Nova Friburgo
-Amanda de Oliveira Ferreira discente Angra dos Reis
-Cristian Madeira de Souza Pereira discente Maria da Graga
-Daniel Nascimento L. Andrade discente [taguai
-Ester Mesquita Teixeira Martins discente Nova Iguacu
-Leticia Guimaraes de Oliveira Alves discente Valenga
-Luan Gomes Schimidt discente Nova Friburgo
-Lucas Coelho Barbosa (substituiu Ester C. M. Guerra) discente Petropolis
-Thyago Leite da Silva discente Maracana
-Nival Nunes de Almeida sociedade civil Professor Titular -EGN

Escola de Guerra Naval

1.3 - Histérico do CEFET/RJ

O Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, CEFET/RJ, teve sua origem, em 1917,
na Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras. Em 1942, a escola foi transformada em Escola Técnica
Nacional — ETN, tendo como primeiro diretor o professor Celso Suckow da Fonseca. Em homenagem péstuma, por
determinagédo do MEC, a Escola passou a ser denominada Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca. Em
30 de junho de 1978, por meio da Lei 6.545, aconteceu a transformagéo da ETF Celso Suckow da Fonseca em
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca. Toda essa trajetéria retrata a evolugdo do
Ensino Industrial Profissional do Pais, dedicado, cada vez mais, a atuar em resposta as crescentes exigéncias do
setor produtivo. Assim, desde essa data o CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou a ter objetivos
conferidos a instituigdes de Educagao Superior, devendo atuar como autarquia de regime especial, vinculada ao
Ministério da Educagdo e Cultura detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e

disciplinar.

Em 2021, a Instituicdo possuia cerca de 21 mil alunos distribuidos entre seus cursos de educagéo profissional
técnica de nivel médio, ensino de graduagao e pés-graduagéo. Como atividades académicas do Centro destacam-
se, ainda, as de pesquisa e extens&o, em resposta as demandas do setor produtivo, do poder publico constituido e

da sociedade em geral.

Ao aderir ao Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagédo Profissional e Tecnolégica, a Unidade Sede
situada no Maracana, com quase um século de existéncia, passou a contar com diversas Unidades de Ensino
Descentralizadas (UnEDs) e um Nucleo Avangado, ou seja, com diversos campi. A primeira UnED a ser inaugurada
foi a de Nova Iguagu, em agosto de 2003, em seguida a de Maria da Graga, em junho de 2006. Dois anos e trés
meses depois, foi inaugurada a UnED de Petropolis, em setembro de 2008, em seguida, em dezembro do mesmo
ano, a UnED de Nova Friburgo. Em 2010, foram inaugurados a UnED de Itaguai e o Nucleo Avangado de Valenca.
Apesar da UnED de Itaguai ter sido simbolicamente inaugurada em 2010, o inicio do seu primeiro curso ja havia

ocorrido em setembro de 2008.



A apresentagéo da UnED de Itaguai e do Nucleo Avangado de Valenga a sociedade como Unidades federais de
educagao aconteceu no dia 01 de fevereiro de 2010, em cerimdnia realizada na capital da Republica, em que o ex-
presidente Luiz Inacio Lula da Silva inaugurou, simultaneamente, 78 Unidades da Rede Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia.

A vinculagdo do Nucleo Avangado de Valenca ao CEFET/RJ advém da federalizagdo do Instituto Técnico e
Profissionalizante do Vale do Rio Preto — ITERP, no municipio de Valenga. O ITERP foi construido e equipado com
recursos provenientes do Programa de Expans@o da Educagdo Profissional — PROEP, por forga de convénio

celebrado entre o Ministério da Educacao e a Fundagdo Educacional D. André Arcoverde.

A inauguragdo de mais uma UnED, desta vez em Angra dos Reis, se deu em cerimdnia oficial no Palacio do
Planalto, em novembro de 2010. Nessa ocasido, o Presidente da Republica inaugurou, ao lado do ministro da
Educacéo, 30 escolas federais de educagao profissional e 25 campi de 15 universidades federais. As figuras a
seguir apresentam o Sistema CEFET/RJ, com seus oito campi. O mapa apresentado ilustra também polos

utilizados no ensino a distancia.
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Conforme apresentado no Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2020-2024, a implementagdo do sistema
multicampi, no periodo 2005-2009, implicou em acgbes de organizagdo administrativa orientadas pelo estatuto
aprovado pela Portaria Ministerial ne 3.796, de 1° de novembro de 2005. Além disso, permitiu 0 permanente
didlogo do CEFET/RJ com o MEC, com representantes dos governos estadual e municipal e com empresas
publicas e privadas, visando a concretizacdo de campi orientados pelo conceito de cidade-polo, que, tendo
como referéncia o conjunto de municipios de mesorregides, devem aproveitar o potencial de
desenvolvimento, a proximidade com Arranjos Produtivos Locais, a possibilidade de parcerias e de infraestrutura

existente.

Constituindo, com os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, o0 CEFET-MG e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica instituida pela Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
o CEFET/RJ, como consta no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, continua a reconhecer-se como
Instituicdo dedicada a formagdo de profissionais capazes de, em diferentes niveis de intervengdo, aplicar
conhecimentos técnico-administrativos e cientificos as atividades de produgéo e servigos, sem perder de vista a

dindmica social do desenvolvimento.

A Instituicdo tem como Misséo: Promover a educagdo mediante atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagdo integral (humanistica, cientifica e
tecnolégica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
cientifico, cultural, tecnolégico e econémico da sociedade. A fun¢do social do CEFET/RJ é promover o ser
humano, traduzida na democratizacdo do acesso, na permanente busca da qualidade da educagao publica e no
desenvolvimento cientifico-tecnolégico como vetor de atendimento a demandas sociais, estendendo beneficios a

comunidade, mediante cursos e servigos.

A seguir, sera dada uma visdo geral da Instituigdo, apresentando o corpo discente do Ensino Superior, corpo
docente e corpo técnico-administrativo, para que suas especificidades sejam compreendidas e que se conhega um

pouco dessa comunidade académica.

1.3.1 - Quadros Discente, Docente e Técnico-Administrativo

A Tabela 1.2 apresenta a distribui¢do dos alunos ativos do Ensino Superior (Graduagao) por cursos e programas
em 2021. Sempre que possivel, com relagdo aos discentes, utiliza-se como fonte a Plataforma Nilo Peganha (PNP).
No entanto, como a PNP 2022/Ano Base 2021 ainda ndo havia sido publicada, optou-se por buscar os dados junto
aos setores pertinentes da IES. Conforme consta no Portal do MEC, a PNP foi iniciada em 2017 pela Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo (Setec/MEC) e destina-se a coleta, tratamento e
publiciza¢do de dados oficiais da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal).
A criagao oficial se deu, em 2018, por meio da Portaria SETEC/ME NO 01, de 03/01/2018.



Tabela 1.2 - Distribui¢do do Corpo Discente do Ensino Superior em 2021

NC de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e programas em 2021

Sede Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus
Cursos e Programas Maracana Mg:laagga Igt);/;l Petrdpolis Fr’;‘gt\llrago Itaguai Ang{l;sdos Valenca
Superior de 17 - - 1 222 - - -
Tecnologia
) Presenciais  Bacharelado 3422 173 951 497 672 631 480 432
Graduagao Licenciatura 263 128
EAD Superior de 1877
Tecnologia
Bacharelado 1929
Total de Alunos da Graduacao por Campus 7245 173 951 761 1022 631 480 432
Total Geral Graduacéo 11695
Stricto Sensu 491 75
Pés-Graduacéo (Mestrado e Doutorado)
Presencial 20 - - - - 20 23
Lato Sensu Educagéo a — — - . - -
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pds-Graduacéo por Campus 511 75 20 23
Total Geral da Pés-Graduacéo 629
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 7756 173 1026 761 1022 631 500 455
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 12324

Fonte: DIGES, DIREN e DIPPG, 2022.

Com relagéo ao corpo docente, segundo o Departamento de Gestdo de Pessoas -DGP, no final de 2020, o
CEFET/RJ contava com um total de 851 docentes atuando no ensino técnico e/ou superior. Este total foi mantido,

embora tenha havido movimentag6es em todas as Unidades, conforme apresentado na Tabela 1.3.

Tabela 1.3 - Distribuicdo do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS QUANTITATIVO - 2020 A= QUANTITATIVO - 2021

Maracana 429 427
Nova Iguagu 95 97
Maria da Graga 46 45
Petropolis 67 68
Nova Friburgo 61 59
Itaguai 65 63
Valenga 46 47
Angra dos Reis 42 45
TOTAL 851 851

Fonte: DGP, dez/2020, dez/2021.

O corpo docente do CEFET/RJ em 2020 era composto de 50% de doutores, 44% de mestres, 5% de
especialistas € 1% de graduados. A titulagdo em nivel de mestrado ou doutorado era, portanto, de 94% do corpo
docente, conforme apresentado na Tabela 1.4. No final de 2021, houve aumento do nimero de doutores, passando
para 51%, e diminui¢do do nimero de mestres, passando para 43%. Observa-se também, que ocorreu diminui¢éo

do numero bruto de especialistas, passando de 45 para 41, enquanto o numero de graduados se manteve

9



constante, em 1%. A titulagdo em nivel de mestrado ou doutorado, nesse periodo, também se manteve, sendo
portanto equivalente a 94% do corpo docente. Vale ressaltar que a Instituicdo incentiva a capacitagdo de seus
servidores e que possui Regulamentos de Capacitagdo Docente e de servidores Técnico-Administrativos,

aprovados, no CEPE, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Tabela 1.4 - Distribui¢do da Titulagdo do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

~ UANTITATIVO UANTITATIVO
TITULACAO Q 2020 % ‘ Q 2021 %
Graduagdo 12 1% 12 1%
Especializagdo 45 5% 41 5%
Mestrado 374 44% 363 43%
Doutorado 420 50% 435 51%
TOTAL 851 100% 851 100%

Fonte: DGP, dez/2020, dez/2021.

Titulacdo do Corpo Docente (dez/2021)
1% 5%

mestrado
43%

Graduacdo = Especializagdao = Mestrado = doutorado

Com relagdo ao corpo técnico-administrativo, segundo o DGP, no final de 2020, o CEFET/RJ contava com um
total de 601 técnico-administrativos e no final de 2021, um total de 590, conforme ilustrado na Tabela 1.5. Os dados
mostram que esta havendo uma redugéo do quadro de técnico-administrativos nos ultimos anos. Essa redugao se

deve sobretudo em virtude das aposentadorias.

Tabela 1.5 - Distribuicdo do Corpo Técnico-Administrativo do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS QUANTITATIVO - 2020 ‘ QUANTITATIVO - 2021
Maracana 378 373
Nova Iguacgu 43 40
Maria da Graga 28 30
Petropolis 33 32
Nova Friburgo 35 32
Itaguai 35 34
Valenga 26 26
Angra dos Reis 23 23
TOTAL 601 590

Fonte: DGP, dez/2020, dez/2021.

10



As Tabelas 1.6 e 1.7 apresentam, respectivamente, a distribui¢do do corpo técnico-administrativo do CEFET/RJ
em 2020.2 e 2021.2, por cargo.

Tabela 1.6 - Quantitativo de Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
por Nivel de Classificagdo em 2020.2

Nivel de Campus
Classifi- Cargo Sede Maria Nova | Petrépolis | Nova | Itaguai Angra Valenga
cagdo Maracana | da Graga | Iguagu Friburgo dos Reis

B Aucxiliar de Microfilmagem 1 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 0
C Assistente de Alunos 7 1 4 2 3 2 1
C Auxiliar de Biblioteca 0 1 0 0 0 1 0 1
C Auxiliar em Administragdo 55 5 3 1 3 1 1 0
C Continuo 0 0 0 0 0 0 0 0
C Contramestre/oficio 1 0 0 0 0 0 0 0
C Motorista 3 0 0 0 0 0 0 0
C Porteiro 5 0 0 0 0 0 0 0
C Telefonista 1 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 72 7 7 3 6 5 1 2
D Assistente em Administragdo 122 7 16 11 12 11 4 7
D Desenbhista Projetista 1 0 0 0 0 0 0 0
D Desenhista Técnico/Especialidade 1 0 0 0 0 0 0 0
D Mestre de Edificagdes e Infraestrutura 1 0 0 0 0 0 0 0
D Revisor de Textos Braille 1 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico de Laboratdrio/Area 23 1 2 0 0 0 2 3
D Técnico de Tecnologia da Informagéo 7 1 2 2 1 3 2 2
D Técnico em Arquivo 2 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Artes Gréficas 0 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Audiovisual 2 0 1 0 0 0 0 0
D Técnico em Contabilidade 6 0 0 1 0 0 0 0
D Técnico em Edificacdes 4 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Eletrénica 0 0 0 0 1 0 0 0
D Técnico em Eletrotécnica 0 0 1 0 0 0 0 0
D Técnico em Mecéanica 0 0 0 0 0 2 0 0
D Técnico em Quimica 0 0 0 0 0 0 0 1
D Técnico em Secretariado 1 1 0 0 1 1 0 0
D Técnico em Seguranga do Trabalho 2 0 1 0 0 0 0 0
D Vigilante 2 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 175 10 23 14 15 17 8 13
E Administrador 10 4 2 4 5 5 5 3
E Analista de Tecnologia da Informagdo 10 0 0 0 0 0 0 0
E Arquiteto e Urbanista 3 0 0 0 0 0 0 0
E Arquivista 9 0 1 1 1 1 1 0
E Assistente Social 5 1 1 1 1 1 1 2
E Auditor 1 0 0 0 0 0 0 0
E Bibliotecério-documentalista 10 2 2 2 2 2 2 2
E Contador 9 0 0 1 0 0 1 1
E Economista 3 0 0 0 0 0 0 0
E Enfermeiro 1 0 0 0 0 0 0 0
E Engenheiro/Area 6 0 0 0 0 0 0 0
E Engenheiro de Seguranca do Trabalho 1 0 0 0 0 0 0 0
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E Jornalista 1 0 0 1 0 0 0 0
E Médico/Area 6 0 0 0 0 0 0 0
E Nutricionista 2 1 1 0 0 0 0 0
E Odontélogo 2 0 0 0 0 0 0 0
E Pedagogo/Area 11 1 2 2 2 0 2 2
E Programador Visual 1 0 0 0 0 0 0 0
E Psicologo/Area 4 1 1 1 1 0 0 0
E Relagdes Publicas 2 0 0 0 0 0 0 0
E Revisor de Texto 2 0 0 0 0 0 0 0
E Secretdrio Executivo 1 0 0 0 0 0 0 0
E Socidlogo o 0 0 0 0 0 0 0
E Técnico Assuntos Educacionais 23 1 3 3 2 4 2 1
E Tecndlogo/Formagao 7 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 130 11 13 16 14 13 14 11
TOTAL GERAL 378 28 43 33 35 35 23 26
601
Fonte: DGP, dez/2020.
Tabela 1.7 - Quantitativo de Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
por Nivel de Classificacdo em 2021.2
Nivel de Campus
Classifi- Cargo Sede Maria Nova | Petrépolis | Nova | Itaguai Angra Valenga
cagao Maracana | da Graga | lguagu Friburgo dos Reis
B Auxiliar de Microfilmagem 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 0 0 (1] 0 0 0 0
C Assistente de Alunos 6 1 4 2 3 2 0 1
C Assistente de Laboratério 0 0 0 0 0 0 0 0
C Auxiliar de Biblioteca 0 1 0 0 0 1 0 1
C Auxiliar em Administragdo 53 5 3 1 3 1 1 0
C Continuo 0 0 0 0 0 0 0 0
C Contramestre/oficio 1 0 0 0 0 0 0 0
C Motorista 3 0 0 0 0 0 0 0
C Porteiro 5 0 0 0 0 1 0 0
C Telefonista 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 69 7 7 3 6 5 1 2
D Assistente em Administracdo 119 7 14 11 10 10 4 7
D Desenhista Projetista 1 0 0 0 0 0 0 0
D Desenhista Técnico/Especialidade 1 0 0 0 0 0 0 0
D Mestre de Edificagdes e Infraestrutura 1 0 0 0 0 0 0 0
D Revisor de Textos Braille 1 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico de Laboratério/Area 23 1 2 0 0 0 2 3
D Técnico de Tecnologia da Informacio 7 1 2 2 1 3 2 2
D Técnico em Alimentos e Laticinios 0 0 0 0 0 0 0 1
D Técnico em Arquivo 2 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Artes Gréficas 0 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Audiovisual 2 0 1 0 0 0 0 0
D Técnico em Contabilidade 6 0 0 1 0 0 0 0
D Técnico em Edificacdes 4 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Eletronica 0 0 0 0 1 0 0 0
D Técnico em Eletrotécnica 0 0 1 0 0 0 0 0
D Técnico em Mecdnica 0 0 0 0 0 2 0 0
D Técnico em Quimica 0 0 0 0 0 0 0 1
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D Técnico em Secretariado 1 1 0 0 1 1 0
D Técnico em Seguranca do Trabalho 2 0 1 0 0 0 0
D Vigilante 2 0 0 0 0 0 0
TOTAL 172 10 21 14 13 16 8 14
E Administrador 12 4 2 4 5 5 5 3
E Analista de Tecnologia da Informagio 10 0 0 0 0 0 0 0
E Arquiteto e Urbanista 3 0 0 0 0 0 0 0
E Arquivista 9 1 1 1 1 1 1 0
E Assistente Social 5 1 1 1 1 1 1 2
E Auditor 1 0 0 0 0 0 0 0
E Bibliotecario-documentalista 9 3 2 1 1 2 2 2
E Contador 9 0 0 1 0 0 1 0
E Economista 3 0 0 0 0 0 0 0
E Enfermeiro 1 0 0 0 0 0 0 0
E Engenheiro/Area 6 0 0 0 0 0 0 0
E Engenheiro de Seguranca do Trabalho 1 0 0 0 0 0 0 0
E Jornalista 1 0 0 1 0 0 0 0
E Médico/Area 6 0 0 0 0 0 0 0
E Nutricionista 2 1 1 0 0 0 0 0
E Odontélogo 2 0 0 0 0 0 0 0
E Pedagogo/Area 10 1 2 2 2 0 2 1
E Programador Visual 1 0 0 0 0 0 0 0
E Psicélogo/Area 4 1 1 1 1 0 0 1
E Relagdes Publicas 2 0 0 0 0 0 0 0
E Revisor de Texto 1 0 0 0 0 0 0 0
E Secretério Executivo 2 0 0 0 0 0 0 0
E Socidlogo 0 0 0 0 0 0 0 0
E Técnico Assuntos Educacionais 23 1 3 3 2 4 2 1
E Tecndlogo/Formacdo 7 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 130 13 13 15 13 13 14 10
TOTAL GERAL 372 30 41 32 32 34 23 26
590

Fonte: DGP, dez/2021.

1.4 - O Processo de Autoavaliagao

Como Instituicdo integrante da rede de Educagdo Superior, 0 CEFET/RJ participa do Sistema Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior, instituido pela Lei n 10.861, de 14/04/2004, sendo submetido a trés modalidades de
instrumentos de avaliagdo, aplicados em diferentes momentos: avaliagdo das instituigdes de Educagdo Superior

(AVALIES); avaliagdo dos cursos de graduacéo (ACG) e avaliagdo do desempenho dos estudantes (Enade).

A avaliagdo das instituicbes de Educacdo Superior se desenvolve em duas etapas principais: a autoavaliagéo —
coordenada pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) e a avaliagao externa — realizada por comissdes designadas
pelo INEP. O presente relatério tem como objeto a avaliagéo da Instituicdo de Educagéo Superior CEFET/RJ em

sua etapa de autoavaliag&o.
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Segundo as Orientagdes Gerais para 0 Roteiro da autoavaliagdo das Instituigdes fornecidas pela Comisséo
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior - CONAES (2004, p.5)?, a avaliagéo interna ou autoavaliagdo tem

como principais objetivos:

produzir conhecimentos, pdr em questéo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela Instituicdo, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo, fortalecer as relagdes de cooperagéo entre os diversos atores institucionais,
tornar mais efetiva a vinculagao da Instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia
cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Assim, a autoavaliagdo ajuda a identificar as fragilidades e potencialidades da Instituicdo em suas dez
dimensdes previstas por lei, tornando-se um importante instrumento para tomada de decisdes. O relatério produzido

a partir de tal instrumento deve conter andlises, criticas e sugestdes.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES Ne¢ 065, baseada no Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
(Publicado no DOU em 4 de fevereiro de 2014, Portaria N° 92, de 31 de janeiro de 2014), nos estudos dos relatérios
de autoavaliagdo postados no Sistema e-MEC (2011 a 2013) e nos Seminarios Regionais sobre Autoavaliagio
Institucional e Comissbes Préprias de Avaliagdo (CPA) — 2013 propde ajustes no Roteiro proposto inicialmente.

Segundo essa Nota Técnica (2014, p.2)°:

A autoavaliagdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
IES, deve ser vista como um processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao
Prépria de Avaliagéo (CPA), mas que envolve todos os atores que atuam na institui¢éo, a fim
de analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um processo de inducdo de
qualidade da instituicdo, que deve aproveitar os resultados das avaliagbes externas e as
informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e
possibilitando sua apropriacéo pelos atores envolvidos. Afinal, as agdes de melhoria a serem
implementadas pela instituicdo dependem de sua prdpria compreensdo, de seu
autoconhecimento.

Nesta versdo do relatorio indicada na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES No 065/2014, as dez dimensoes
avaliadas s&o dispostas em eixos. O relatorio de autoavaliagdo institucional, elaborado pela CPA, contempla as
seguintes partes: introdugéo, metodologia, desenvolvimento, anlise dos dados e das informagdes e agdes previstas
com base nessa analise. A segdo do relatorio destinada ao desenvolvimento foi organizada em cinco tdpicos,
correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que

institui o SINAES, conforme apresentado na Tabela 1.8:

2BRASIL. Ministério da Educagao. SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior. Orientagbes Gerais para o
Roteiro da Autoavaliagao das Instituigdes. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2004.
3BRASIL. Ministério da Educagdo. Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 065: Roteiro para Relatério de Autoavaliagdo
Institucional. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2014.
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1.4.1 - Planejamento

Eixo

Tabela 1.8 — Eixos de Trabalho e Dimensdes avaliadas

Temas e Dimensoes

Planejamento e Avaliagao

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo

Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o
Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensé&o 6: Organizagéo e Gestéo da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Para promover o processo de autoavaliagdo institucional, a CPA segue um cronograma de atividades,

considerando as diretrizes para a avaliagdo das |ES, as orientagbes gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo das

Instituicdes fornecidas pela CONAES, e levando em conta a missdo e os objetivos da Instituicdo.

A autoavaliacdo institucional compreende trés etapas basicas, algumas das quais podem ser desenvolvidas

simultaneamente. S&o elas: a preparagdo, o desenvolvimento e a consolidagdo. A primeira etapa, denominada

preparacao, abrange o planejamento do projeto e a sensibilizagdo da comunidade. A segunda etapa,

correspondente ao desenvolvimento, consiste na concretizagio das atividades planejadas. A terceira e Ultima etapa

refere-se a elaboragéo, divulgagéo e andlise do relatério final. Considerando esse contexto, foram previstas as

seguintes atividades, conforme a Tabela 1.9:

Tabela 1.9 - Lista de Atividades Programadas pela CPA

Item

Atividades a serem desenvolvidas

Elaboragéo do planejamento

Atualizag&o dos instrumentos de coleta

Sensibilizagdo da comunidade

Aplicacao dos instrumentos de pesquisa

Coleta de dados

Processamento dos dados

Andlise dos dados

Elaboragao e entrega do Relatério Final ao Presidente do Conselho Diretor e ao INEP

OO N[O OB WD —

Divulgagéo dos resultados & comunidade
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A relagdo das dimensdes consideradas no processo de avaliagdo, de acordo com o artigo 3° da Lei n°. 10.861/04
e as coordenagdes propostas por dimenséo, baseadas na CPA designada pela Portaria n@ 791 de 31/08/2021, séo
apresentadas na Tabela 1.10. Apesar de cada dimensé&o apresentar uma coordenagéo para uma melhor analise dos

dados, todos podem opinar e interagir no processo.

Tabela 1.10 - Dimensdes Avaliadas e Subcomissdes de Trabalho da CPA (Portaria n2 791 de 31/08/2021)

Dimensées: Servidores:

D1 A missdo e o PDI Coordenadora: Natalia Pujol Pacheco Silveira
D2 | Apolitica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagéo, | Coordenador: Fernando Ribeiro da Silva

a extenséo e as respectivas normas de

operacionalizagdo
D3 | Aresponsabilidade social da Instituigao Coordenador: Julius Monteiro de Barros Filho
D4 | Acomunicagéo com a sociedade Coordenadora: Silvana Bezerra
D5 | As politicas de pessoal e de carreira dos corpos Coordenador: Carla Cristina Aimeida Loures

docente e técnico-administrativo
D6 | Organizagéo e gestdo da Instituicio Coordenadora: Julio Cesar de Carvalho Ferreira
D7 Infraestrutura fisica Coordenador: Ronney Arismel Mancebo Boloy
D8 Planejamento e avaliagdo Coordenadora: Maria Esther Provenzano
D9 Politica de atendimento aos estudantes Coordenadora: Rosana Dischinger Miranda
D10 | Sustentabilidade financeira Coordenador: Amilton Ferreira da Silva Junior

O diagnéstico da Instituicdo é obtido a partir da coleta, processamento e andlise dos dados. Tais dados
constituem um banco de dados. Depois de analisa-los, a comissdo sistematiza os relatérios de cada dimenséo,
objetivando produzir o presente relatério, que sera enviado ao INEP/CONAES e tera uma copia entregue ao
presidente do Conselho Diretor da Instituicdo para analise e auxilio nas tomadas de decisdo. O langamento do
relatério de autoavaliagéo institucional no site institucional é anunciado nos Conselhos pertinentes, para uma melhor
sensibilizagdo, compreensdo da importancia do processo e das principais informagdes obtidas. O relatério
compreende tanto os resultados referentes a autoavaliagdo institucional quanto os referentes as avaliagdes
externas, sendo inserido em local de fécil acesso para que todos os segmentos da comunidade académica tenham

a oportunidade de se apropriarem dos resultados analiticos apresentados.
1.5 - O CEFET/RJ e a Pandemia da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a OMS declarou que o surto do novo Coronavirus (COVID-19) constituia uma
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de alerta da Organizagéo,
conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional. Essa decis@o buscou aprimorar a coordenagéo, a
cooperagao e a solidariedade global para interromper a propagagéo do virus. Em 11 de margo de 2020, a COVID-19

foi caracterizada pela OMS como uma pandemia.

E importante registrar que o avanco da doenga levou ao fechamento das instituicdes de ensino em margo de
2020, incluindo o CEFET/RJ. Com a suspensdo das atividades presenciais, foram estabelecidas medidas
temporarias para as atividades ndo presenciais em razo dessa nova realidade e foi adotado o ensino remoto, que
continuou ao longo de todo ano de 2021. Salom&o et al. (2020) relataram algumas agdes realizadas por

pesquisadores da Instituicdo no enfrentamento da COVID-19.
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2. Metodologia |

2.1-Metodologia e Instrumentos

A autoavaliagao institucional teve inicio em 2004, com a Lei ne. 10.861/04. No entanto, pode-se dizer que a partir
de 2009, o processo se tornou mais sistematizado e a comunidade mais receptiva. Na avaliagdo referente ao ano de
2009, foram necessarias diversas reunides até o produto final, um questionario aplicado a cada segmento da
comunidade. Nas avaliagbes que se seguiram, os instrumentos ja estavam prontos, sendo necessario apenas
atualiza-los ou aperfeicoad-los, quando necessario. Entre 2004 e 2021, o processo de autoavaliagdo evoluiu

significativamente e hoje faz parte da cultura da Instituigdo.

A metodologia proposta buscou articular as diretrizes para avaliagdo e as orientagdes gerais para a
implementa¢do do processo autoavaliativo estabelecidas pela CONAES, com a misséo do CEFET/RJ, o PDI, a

identidade da Instituicio e a sua cultura de avaliagao.

A autoavaliacdo das dimensbes previstas pela Lei ne 10.861/04 foi realizada utilizando-se diferentes
procedimentos metodoldgicos, dentre os quais se destacam: reunides sistematicas, pesquisa documental,

elaboragdo de questionarios, entrevistas, assim como outros procedimentos utilizados nos estudos especiais.

Os questionarios aplicados foram amplamente discutidos nas reunides da CPA, durante o processo de
elaboracg&o, que teve inicio em 2009, e abrangem as dez dimensdes previstas. Tais instrumentos se encontram no
Anexo dos relatérios anteriores e foram elaborados de forma diferenciada, considerando todos os atores do
processo: discentes, docentes e técnico-administrativos. Os questionarios foram disponibilizados de forma on-line

com o auxilio do departamento de Tecnologia da Informag&o (DTINF).

Na avaliagdo de 2009, alunos da graduagdo e técnico-administrativos acessavam os questionarios através de
um link no site da Instituicdo. Os professores eram conduzidos ao questionario ao acessarem o Portal do Professor
no momento do langamento de notas realizado no segundo semestre. Tal langamento também ¢ feito de forma on-

line.

Nas avaliagOes realizadas até o momento, 0 acesso dos técnico-administrativos ao questionario é feito através
de um link no site da Instituicdo. Com relagdo aos alunos da graduacdo, desde 2010, vem-se utilizando um
procedimento diferente do utilizado em 2009, com o intuito de aumentar o nimero de avaliagbes. Os alunos séo
conduzidos ao questionario no momento da confirmagdo de matricula. A partir de 2010, os alunos da pés-
graduacdo do Maracana foram convidados a atuar no processo de avaliagdo com o auxilio da prépria secretaria do
curso. Com relagdo aos professores, manteve-se 0 mesmo procedimento, ou seja, os professores foram conduzidos

ao questionario ao acessarem o Portal do Professor no momento do langamento de notas.
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Assim, 0 processo de condugdo obrigatério ao questionario tem inicio a partir do langamento das notas P2,
realizado no segundo semestre do ano letivo, momento em que os professores sdo conduzidos a avaliagdo, e
termina apds a confirmagdo de matricula dos alunos, realizada no inicio do ano seguinte, momento em que os

alunos séo conduzidos a avaliagao.

O processo de convite aos técnicos e alunos da pos para participarem da pesquisa, que utiliza um link no site,
pode ocorrer em qualquer momento do periodo entre o inicio do segundo semestre até a confirmagao de matricula
dos alunos de graduacgdo, realizada no inicio do ano seguinte. No caso dos técnicos e alunos da pés, que s&o
convidados, o questionario habitualmente fica disponivel por um periodo maior de tempo. Com o intuito de aumentar
o0 numero de respondentes técnico-administrativos, dessa vez foi encaminhado também um e-mail a este segmento,
chamando atengao para a importancia da pesquisa e da participagdo de todos, além do destaque habitualmente

publicado no site.

Para medir o indice de satisfagdo ou insatisfagdo da comunidade, as perguntas apresentadas nos respectivos

questionarios, em sua maioria, possuiam quatro escalas de respostas, apresentadas a seguir.

- 2- 3- 4-
Insuficiente(s) ou Ruim(ns) | Suficiente(s) ou Regular(es) Bom(ns) ou Boa(s) Otimo(s) ou Otima(s)

Na elaboragcdo dos questionarios, na medida do possivel, procurou-se priorizar a objetividade, evitando-se a
producéo de questionarios longos. Os dados colhidos foram dispostos em tabelas do Excel e processados pelo
DTINF. Esse processamento incluiu a disposicdo dos dados em forma de graficos, considerando a Instituicio como
um todo (Sede e campi com ensino superior). Assim, qualquer disposigdo que exija uma filtragem mais especifica,
por campus ou por curso, por exemplo, deve ser feita a parte. A partir do banco de dados gerado, podem ser
produzidos, também, os dados por campus, por curso e por departamento para uma analise mais profunda da
Instituicdo, embora a analise deste relatdrio esteja voltada para a Instituicdo como um todo. Somente os dois cursos
EAD da Instituicdo, Engenharia de Produgédo e Gestdo de Turismo, que fazem parte do Consércio CEDERJ,
possuem uma pesquisa a parte, realizada pelo mesmo. Esta pesquisa leva em conta as especificidades da EAD e é

encaminhada aos coordenadores do curso, que encaminha a CPA para apreciacao.

A etapa referente a sensibilizagdo ocorreu em paralelo com outras atividades. Entre os instrumentos aplicados
estdo e-mails eletrénicos, chamadas no site da Instituicdo, sensibilizagdo de alguns Conselhos para apoio ao
processo, etc. Além das agdes de sensibilizacdo planejadas e realizadas pela CPA, cada membro da comissdo agia
como um multiplicador, procurando sensibilizar o maior numero possivel de participantes do processo. A CPA
contou com o apoio das Diregdes e Chefes de Departamentos/Coordenadores para a divulgagao do questionario
formulado e para a andlise das dimensdes indicadas pela CONAES, no que se refere a documentacfes, dados
necessarios e visitas setoriais, quando necessario. Sabe-se que o conjunto de informagdes obtido, apds exame e

interpretagao, permite compor uma viséo diagnéstica das dimensdes analisadas, contribuindo, dessa maneira, para
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a melhoria da qualidade e o fortalecimento institucional. Assim, cada um foi solicitado a ser um multiplicador,
passando aos seus pares, professores, alunos e técnico-administrativos de contato toda a importancia do processo

e da participagao efetiva da comunidade.

Plataforma Teams

Desde 2019, a Instituigéo oferece & comunidade académica o conjunto de servicos e aplicagdes do Office 365 da
Microsoft, entre eles esta a Plataforma Teams. O Microsoft Teams é uma plataforma unificada de comunicagéo e
colaboragdo muito poderosa que possibilita reunifes virtuais, além das presenciais, em caso de necessidade. Essa
plataforma pode ser usada para comunicagdo entre os membros da CPA, inser¢do de documentos pertinentes e
discussdes sobre temas ligados a avaliagdo. Considerando que o grupo compreende membros de diferentes
unidades e que a distancia fisica entre essas muitas vezes dificulta a presenga de todos ao mesmo tempo, este

veiculo de comunicagéo pode contribuir nesse sentido.

Segundo a descri¢do da prépria Microsoft, Teams € o “espago de trabalho baseado em um chat que integra
todas as pessoas, 0s conteudos € as ferramentas que a sua equipe precisa para melhorar 0 seu engajamento e ser
mais eficaz”. Num Unico espago de trabalho, é possivel gerenciar diversas conversas, seja em texto, audio ou video.

Também ha a possibilidade de compartilhar arquivos e editar contetido dentro da plataforma em tempo real.

Figura ilustrativa. Disponivel em https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-teams/teams-for-work

2.2-Populagao

Considerando que todas as diretrizes e orientagdes da CONAES estdo voltadas para a autoavaliagdo de
Instituicdes de Educagdo Superior, decidiu-se focar a avaliagédo interna do CEFET/RJ no ensino superior.
Logicamente, dadas as caracteristicas de verticalizacdo do ensino do Centro que apresenta, além do ensino
superior, ensino técnico, muitas vezes € necessario relacionar tal avaliagdo com o restante da Instituicdo. Nao se

pode esquecer que had espagos comuns compartilhados por alunos de diversos niveis, sejam eles de lazer,
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laboratérios, biblioteca, entre outros. E isso que torna o CEFET uma entidade peculiar em relagdo as demais

instituicdes de ensino superior.

A populagao, ou sujeitos participantes do processo que devem ser observados nesta analise, sdo todos os que
compdem a comunidade académica e atuam, de uma forma ou de outra, no ensino superior. Assim, para simplificar,
o termo “comunidade académica” sera usado para representar o corpo docente que atua no ensino superior, 0 corpo
discente do ensino superior e o corpo técnico-administrativo do CEFET/RJ. A analise realizada pela comissdo
envolveu todos os campi da IES, ou seja, a Unidade Sede, situada no Maracana, e os campi Maria da Graga, Nova

Iguacu, Petropolis, Nova Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e Valenca.

2.2.1-Populagao: Corpo Discente

Participam da pesquisa somente alunos do ensino superior, no caso os de graduacdo. Os discentes avaliam a
Instituicdo, os respectivos cursos, assim como seus professores, de forma geral, por meio da avaliagdo das
disciplinas, a partir dos questionarios aplicados. Vale registrar 0 aumento significativo de alunos respondentes de
2009 para 2010, passando de 9% para mais de 90%. Este fato foi muito enriquecedor para o processo, mas
somente foi alcangado porque, a partir dessa ocasido, os alunos foram conduzidos ao questionario no momento de

confirmacao de matricula.

Convém lembrar que os dois cursos EAD da Instituicdo, Engenharia de Produgéo e Gestao de Turismo, que
fazem parte do Consorcio CEDERJ, possuem uma pesquisa a parte, realizada pelo mesmo. Esta pesquisa leva em
conta as especificidades da EAD e é encaminhada aos coordenadores do curso, que encaminha a CPA para

apreciagao.

O total de alunos de graduagao da Instituigao ativos, em 2021, considerando o sistema CEFET/RJ, com seus 8
campi, conforme apresentado na Tabela 2.1, baseada nos dados fornecidos pela Diretoria de Ensino -DIREN é de
11695 alunos. Nao foi possivel extrair os dados da Plataforma Nilo Peganha -PNP porque em margo de 2022, os
dados referentes ao ano de 2021 nao haviam sido publicados. A Tabela 2.2 apresenta os alunos habilitados a
pesquisa em questdo, que sdo todos os alunos de graduagdo matriculados (com vinculo) em 2021.2, ou seja 9851,
menos 0s 3405 alunos EAD de graduagdo, os 9 alunos de cursos em extingdo (Tecndlogo em Sistemas para
Internet — campus Sede Maracand e Tecndlogo em Gestdo de Turismo — campus Petropolis), os concluintes
relativos ao final de 2021, que correspondem a cerca de 300, e os evadidos, que considerando uma evasao de 5%,
correspondem a 307 alunos, que ndo participaram da pesquisa, fornecendo um total de 5830, conforme
apresentado na tabela 2.1. Com relagéo a subtra¢do dos concluintes, isso ocorre porque o questionario é aplicado
aos alunos no periodo de matricula, ap6s o término do segundo semestre letivo, ou seja, os concluintes ndo entram
na pesquisa, porque ja estdo fora do sistema e, portanto, ndo realizam mais matricula. O sistema consegue
capturar no momento da matricula do ano n+1, a opinido dos alunos do ano n sobre o periodo encerrado,

considerando o curso, os professores e a Institui¢éo.
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Tabela 2.1 - Alunos de Graduag&o

ALUNOS - GRADUAGAO

Total de Alunos (TA)"; N° de Alunos Respondentes (RA) TAA TAV RA
Unidade Sede (Maracana) \ \
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Administragdo 402 307 288
Ciéncia da Computagdo 370 309 285
Engenharia Ambiental 251 208 177
Engenharia Civil 412 352 329
Engenharia de Controle e Automagao 190 157 129
Engenharia de Produgdo 464 392 369
Engenharia de Produgdo (EAD —semipresencial) 1929 1738 -
Engenharia de Telecomunicagdes 150 116 97
Engenharia Elétrica 261 217 187
Engenharia Eletronica 189 156 123
Engenharia Mecanica 513 422 363
Fisica 52 37 33
Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais 168 138 137
Total de Alunos (Bacharelado) 5351 4549 | 2517
Cursos — Nivel Graduagdo (Superior de Tecnologia)
Tecndlogo em Gestdo Ambiental 5 0 -
Tecndlogo em Gestdo de Turismo (EAD —semipresencial) 1877 1667 -
Tecndlogo em Sistemas para Internet 12 8 --
Total de Alunos (Superior de Tecnologia) 1894 1675 -
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Maracana 7245 6224 -
Campus Maria da Graca \ \
Cursos — Nivel Graduagéo (Bacharelado)
Sistemas de Informacgdo 173 143 117
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Maria da Graga 173 143 117
Campus Nova lguagu \ \
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Engenharia de Controle e Automagao 314 233 195
Engenharia de Produgdo 346 266 231
Engenharia Mecanica 291 229 195
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Nova Iguagu 951 728 621
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Engenharia Elétrica 304 245 206
Sistemas de Informagdo 368 268 229
Total de Alunos (Bacharelado) 672 513 435
Cursos — Nivel Graduagdo (Licenciatura)
Licenciatura em Fisica 128 80 73
Cursos — Nivel Graduagdo (Superior de Tecnologia)
Tecndlogo em Gestdo de Turismo 222 131 103
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Nova Friburgo 1022 724 611
Campus Petrépolis ‘ ‘
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Engenharia de Computagdo 254 237 209
Turismo 243 215 168
Total de Alunos (Bacharelado) 497 452 377
Cursos — Nivel Graduagado (Licenciatura)
Licenciatura em Fisica 201 158 129
Licenciatura em Matematica 62 53 39
Cursos — Nivel Graduagdo (Superior de Tecnologia)
Tecndlogo em Gestdo de Turismo 1 1 ---
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Petrdpolis 761 664 545
Campus Itaguai \ \
Cursos — Nivel Graduagédo (Bacharelado)
Engenharia de Produgdo 275 249 197
Engenharia Mecanica 356 328 269
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Itaguai 631 577 466
Campus Angra dos Reis \ \
Cursos — Nivel Graduagdo (Bacharelado)
Engenharia Elétrica 149 136 111
Engenharia Mecanica 226 222 170
Engenharia Metalurgica 105 102 83
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Angra dos Reis 480 460 364
Campus Valenga \ \
Cursos — Nivel Graduagéo (Bacharelado)
Administracdo 257 189 161
Engenharia de Alimentos 175 142 125
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Valenga 432 331 286
Total de Alunos de Graduagdo da Instituigdo (todas as Unidades) 11695 9851 | 5527
Total de Alunos de Graduagdo Matriculados Habilitados™ (todas as Unidades) 5830
Porcentagem de Alunos de Graduagdo Respondentes (todas as Unidades) 94,8 %

*Fonte: DIREN, 2022. Total de Alunos Ativos -TAA; Total de Alunos com Vinculo -TAV.

**Total de alunos habilitados: Consultar Tabela 2.2

21



As trés Ultimas colunas da tabela anterior correspondem, respectivamente, ao total de alunos ativos (TAA), o
total de alunos com vinculo (TAV) e o total de alunos que de fato participaram da avaliagdo (RA — alunos
respondentes). Com relagéo aos alunos com vinculo, ja foi descontado o nimero de evadidos ao longo do ano. Na
Ultima linha da tabela, pode-se observar quanto, em porcentagem, os alunos respondentes representam,
considerando o universo de alunos habilitados do ensino superior da Instituicdo. A Tabela 2.2 apresenta o célculo
dos alunos habilitados a responderem ao questionario. O ajuste referente a evasdo ocorre porque o questionario é
aplicado aos alunos no periodo de matricula, apds o término do segundo semestre letivo, ou seja, hd uma evaséo

ainda n&o contabilizada.

Tabela 2.2- Total de Alunos de Graduagdo Habilitados a Participar do Processo de Avaliagdo

\ Alunos Habilitados a Responderem ao Questionario

Total de Alunos de Graduagao Matriculados na Instituicao com vinculo (todas as Unidades) -TAV 9851
Total a ser subtraido: 3714
Total de Alunos de Graduagao — EAD (semipresencial) 3405
Total de Alunos dos Cursos de Tecnologia em Extingao/Descontinuidade (todas as Unidades) 9
Total de Alunos de Graduagao Presenciais Concluintes (todas as Unidades) 300
Total de Alunos de Graduagao Matriculados Habilitados sem ajuste de evasao (todas as Unidades) 6137
Resultado: Total de Alunos de Graduagao Matriculados Habilitados com ajuste de evasao (todas as Unidades) 5% (307) | 5830

A distribui¢do dos alunos de graduagao respondentes por campus, pode ser observada no grafico a seguir:

11,05%

® Maracan3 (2517)
6,59% B Maria da Graga (117)

11,24% 5,17% ® Nova lguagu (621)

W Petropolis (545)
Nova Friburgo (611)

2,12% M |taguai (466)

B Angra dos Reis (364)

M Valenga (286)

45,54%

O campus Sede do Maracana possui 0 maior nimero de alunos matriculados e de respondentes, dentre todos
os campi. Em seguida, aparecem os campi de Nova Iguagu, Nova Friburgo, Petropolis, Itaguai, Angra dos Reis,
Valenga e Maria da Graga. Os dois cursos presenciais com o maior nimero de alunos matriculados com vinculo e
de respondentes sdo da Sede: o curso de Engenharia Mecanica, com 422 alunos matriculados e 363 respondentes,
conforme apresentado na Tabela 2.1, seguido pelos curso de Engenharia de Produgdo, com 392 alunos
matriculados e 369 respondentes. Considerando os sete campi, sem contar com a Sede, o curso de Engenharia
Mecénica do campus ltaguai desponta com o maior numero de alunos matriculados com vinculo, no caso 328, e de

respondentes, com 269. O grafico a seguir mostra a distribuigdo de alunos respondentes por habilitagéo.
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DISTRIBUICAO DE ALUNOS
RESPONDENTES

0,60% 3,65%

0,71%

8,12%

2,26%

M Administracdo (449 ->8,12%)

H Ciéncia da Computagdo (285 -> 5,16%)

M Engenharia Ambiental (177 -> 3,20%)

M Engenharia Civil (329 -> 5,95%)

M Engenharia de Alimentos (125 -> 2,26%)
M Engenharia de Computagdo (209 ->3,78%)
M Engenharia de Contr. e Auto. (324 ->5,86%)
M Engenharia de Produgdo (797 ->14,42%)
M Engenharia de Tele. (97 ->1,76%)

M Engenharia Elétrica (504 ->9,12%)

M Engenharia Eletronica (123 ->2,23%)

M Engenharia Mecanica (997 ->18,04%)

3,78%
18,04% M Engenharia Metalurgica (83 ->1,50%)
o 5,86%
M Linguas Estrang. (LEANI) (137 ->2,48%)
M Sistemas de Informacdo (346 ->6,26%)
9 12% 14,42%
$e70 1,76% ¥ Turismo (168 -> 3,04%)

M Fiscia (33-> 0,60%)

M Gestdo de Turismo (103 -> 1,86%)

M Licenciatura em Fisica (202 -> 3,65%)

Licenciatura em Matematica (39 -> 0,71%)
Respondentes Campi H No \ %

Alunos do Curso de Administragao Maracana + Valenga 449 8,12
Alunos do Curso de Ciéncia da Computagdo Maracand 285 5,16
Alunos do Curso de Engenharia Ambiental Maracana 177 3,20
Alunos do Curso de Engenharia Civil Maracana 329 5,95
Alunos do Curso de Engenharia de Alimentos Valenga 125 2,26
Alunos do Curso de Engenharia de Computagdo Petrépolis 209 3,78
Alunos do Curso de Engenharia de Controle e Automagdo Maracana + Nova Iguagu 324 5,86
Alunos do Curso de Engenharia de Produgdo Maracand + Nova Iguagu+ Itaguai 797 14,42
Alunos do Curso de Engenharia de Telecomunicagdes Maracana 97 1,76
Alunos do Curso de Engenharia Elétrica Maracana + Nova Friburgo + Angra 504 9,12
Alunos do Curso de Engenharia Eletrénica Maracana 123 2,23
Alunos do Curso de Engenharia Mecanica Maracana + Nova Iguagu+ Itaguai + Angra 997 18,04
Alunos do Curso de Engenharia Metaldrgica Angra dos Reis 83 1,50
Alunos do Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais Maracand 137 2,48
Alunos do Curso de Sistemas de Informagdo Nova Friburgo + Maria da Graga 346 6,26
Alunos do Curso de Turismo Petrépolis 168 3,04
Alunos do Curso de Fisica Maracana 33 0,60
Alunos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo Nova Friburgo 103 1,86
Alunos do Curso de Licenciatura em Fisica Petropolis + Nova Friburgo 202 3,65
Alunos do Curso de Licenciatura em Matematica Petrépolis 39 0,71
Total: 5527 100%

O nimero de alunos do curso de Administragao corresponde ao somatério dos alunos do Maracand com os de

Valenga. O numero de alunos do curso de Engenharia de Controle e Automagao ilustrado corresponde ao somatorio

dos alunos do Maracana com os de Nova Iguagu. O nimero de alunos do curso de Engenharia de Produgéo

ilustrado corresponde ao somatério dos alunos do Maracana com os de Nova Iguagu e os de Itaguai (todos de

23




cursos presenciais). O numero de alunos do curso de Engenharia Elétrica corresponde ao somatério dos alunos do
Maracand com os de Nova Friburgo e os de Angra dos Reis. O numero de alunos do curso de Engenharia
Mecénica ilustrado corresponde ao somatorio dos alunos do Maracanéd com os de Nova Iguagu, os de Itaguai e 0s
de Angra dos Reis. O numero de alunos do curso de Licenciatura em Fisica ilustrado corresponde ao somatério dos
alunos de Petrdpolis com os de Nova Friburgo. J& o numero de alunos do curso de Sistema de Informagéo
corresponde ao somatério dos alunos de Maria da Graga com os de Nova Friburgo. A habilitagdo com o maior
numero de alunos respondentes corresponde ao curso de Engenharia Mecanica, seguido do curso de Engenharia

de Producao.

2.2.2-Populagéo: Corpo Docente

A populagdo de docentes considerada na analise realizada pela comissao, voltada para a Educagdo Superior,
estd ilustrada na Tabela 2.3. Como todos os professores da pos-graduagao sao professores também da graduagéo

ou do técnico, eles estao incluidos na referida tabela. N&o ha professores que atuam somente na pds-graduagéo.

Os docentes avaliaram a Instituicdo e o curso relacionado a coordenagdo em que estéo lotados, a partir dos
questionarios aplicados. Cabe observar que desde 2021 todos os Departamentos de curso do Maracana foram
transformados em Coordenac6es. Como cada curso compreende docentes de diversas areas, foi necessario optar
por um critério de avaliagdo. Com o critério adotado, o professor lotado na Coordenagao de Engenharia Elétrica, por
exemplo, que ministra Eletricidade para o curso de Engenharia Mecanica e outras disciplinas em sua coordenagao

avaliara o curso de Engenharia Elétrica e assim por diante.

Deve-se lembrar que alguns professores estdo lotados em uma determinada coordenagéo, mas lecionam em
outra. Este é o caso, por exemplo, dos professores lotados na Coordenagdo de Engenharia Mecanica do Maracana,
mas que dao aula unicamente na Engenharia de Produgéo, como colaboradores. Tais professores avaliaréo o curso
de Engenharia Mecénica e aparecerdo como respondentes de tal curso. Além disso, o total de professores
respondentes inclui também os professores do técnico que ministram aulas nos respectivos departamentos. Em
virtude da complexidade que envolve cada programa de curso e respectivos docentes, que podem ministrar aulas
em mais de um curso, fica dificil encontrar uma metodologia 6tima de avaliagdo. No entanto, considerando uma
série de fatores, decidiu-se optar pela avaliagdo do professor em relagdo a Instituicdo e, também, ao curso

associado a coordenagdo de sua lotago.

Os professores do antigo Departamento de Disciplinas Basicas e Gerais do Maracana foram distribuidos nas
Coordenagdes de Matematica, Fisica e Ciéncias Aplicadas. Tais professores ministram aulas nos periodos iniciais
de diversos cursos como, por exemplo, aulas de Calculo, Fisica, Desenho, entre outras. Para os professores que

também atuam na pds-graduagéo, foi solicitada uma avaliagao neste nivel, conforme questionario em anexo.
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Tabela 2.3 — Professores Participantes do Processo de Avaliagao

DOCENTES RESPONDENTES DO ENSINO SUPERIOR

NO de Respondentes! (RP)
Unidade Sede (Maracana)

Campus Nova lguagu

Profs. da Coord. de Administragdo 16
Profs. da Coord. de Informatica (Ciéncia da Computagado) 15
Profs. da Coord. de Engenharia Ambiental 10
Profs. da Coord. de Engenharia Civil 17
Profs. da Coord. de Engenharia de Controle e Automagdo 5

Profs. da Coord. de Engenharia de Produgdo 16
Profs. da Coord. de Engenharia de Telecomunicagdes 7

Profs. da Coord. de Engenharia Elétrica 8

Profs. da Coord.de Engenharia Eletronica 13
Profs. da Coord. de Engenharia Mecanica 22
Profs. da Coord. de Gestdo de Turismo? (36)
Profs. da Coord. de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais 13
Profs. da Coord. de Ciéncias Aplicadas 11
Profs. da Coord. de Fisica 11
Profs. da Coord. de Matematica 20
Total de Professores da Unidade Maracand Respondentes 184

\ Campus Maria da Graga

Profs. da Coord. de Sistemas de Informagao 11
Total de Professores da Unidade Maria da Graga Respondentes 11

Campus Nova Friburgo

Profs. da Coord. de Engenharia de Controle e Automagdo 14
Profs. da Coord. de Engenharia de Produgao 11
Profs. da Coord. de Engenharia Mecanica 13
Profs. da Coord. de Disciplinas Basicas e Gerais 11
Total de Professores da Unidade Nova Iguagu Respondentes 49

Campus Petropolis

Profs. da Coord. de Engenharia Elétrica 15
Profs. da Coord. de Sistemas de Informagdo 13
Profs. da Coord. do Superior de Tecnologia (Tecnélogo em Gestdo de Turismo) 9
Profs. da Coord. de Licenciatura em Fisica 13
Total de Professores da Unidade Nova Friburgo Respondentes 50

Campus Itaguai

Profs. da Coord. de Engenharia de Computagao 14
Profs. da Coord. de Turismo 18
Profs. da Coord. de Licenciatura em Fisica 18
Total de Professores da Unidade Petrépolis Respondentes 50

Campus Angra dos Reis

Profs. da Coord. de Engenharia de Producdo 17
Profs. da Coord. de Engenharia Mecanica 26
Total de Professores da Unidade Itaguai Respondentes 43

Campus Valenga

Profs. da Coord. de Engenharia Elétrica 8
Profs. da Coord. de Engenharia Mecanica 13
Profs. da Coord. de Engenharia Metallrgica 10
Profs. da Coord. de Disciplinas Basicas e Gerais 13
Total de Professores da Unidade Angra dos Reis Respondentes 44

Profs. da Coord. de Administragdo 10
Profs. da Coord. de Engenharia de Alimentos 16
Total de Professores da Unidade Valenga Respondentes 26
Total de Professores Respondentes que atuam no Ensino Superior (todas as Unidades) 457
Total de Professores da Instituicdo que atuam no Ensino Superior? (todas as Unidades) 527
Porcentagem de Professores Respondentes que atuam no Ensino Superior (todas as Unidades) 86,7%
Total de Professores Respondentes que atuam na Pds Stricto Sensu (todas as Unidades) 54

!0 nimero de profs respondentes refere-se aos lotados nas respectivas coordenagbes, atuantes em seus cursos ou em algum

outro. Além disso, estdo incluidos os professores do técnico que ministram aulas nas respectivas coordenagdes.

20 curso de Gestdo de Turismo é ministrado em parceria com o CEDERJ, na modalidade EAD, com pesquisa a parte.

3Dados fornecidos pelo PI, referentes ao Censo de 2021.

N
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O campus Sede do Maracana possui 0 maior numero de professores respondentes, dentre todos os campi. Em
seguida, aparecem os campi de Petrépolis e Nova Friburgo, Nova Iguagu, Angra dos Reis, Itaguai, Valenga e Maria
da Graga. Conforme consta na Tabela 2.3, as trés coordenagdes com o maior nimero de professores respondentes
sdo a referente ao curso de Engenharia Mecanica da Sede, com 25 respondentes, seguida pelas referentes aos
cursos de Turismo e Licenciatura em Fisica de Petrépolis, ambos com 18 respondentes. A coordenacao referente
ao curso de matematica de Petropolis, criado em 2020, ainda ndo aparece, por ser muito recente. Os professores
estdo distribuidos nas coordenagbes existentes. Na Ultima linha da tabela, pode-se observar quanto, em
porcentagem, os professores respondentes representam, considerando o universo de professores que atuam no
ensino superior da Instituicdo. Em geral, mesmo os professores sendo conduzidos ao questionario no momento do
langamento de notas, o numero de respondentes habitualmente ndo é de 100%. Isto ocorre porque alguns
professores realizam o langamento de notas diretamente através de um link, ndo passando necessariamente pela
entrada do Portal do professor. A distribuicdo dos professores respondentes por campus, pode ser observada no

gréfico a seguir:

10,94% 9,41%

B Maracan3 (184)
9,63%

10,94% M Mariada Graga (11)

5 69% M Nova lguacu (49)
B (]
B Petrépolis (50)

10,72% Nova Friburgo (50)

= ltaguai (43)

2,41% B Angra dos Reis (44)

M Valenga (26)
40,26%

Para uma ideia da distribuicdo dos 54 professores respondentes indicados na Tabela 2.3 que também atuam na

pos-graduagéo Stricto Sensu por curso de maior carga horaria, pode-se observar o grafico a seguir:

@ Douterado em Ciéncia, Tecnologia
e Educacéo (PPCTE) (4) (7.4%)

7.4% 7.4% @ Doutorado em Engenharia de
Produco e Sistemas (PPPRO).(5) (9.3%)

@ Doutorado em Engenharia
Mecénica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) (5) (9.3%)
Doutorado em Instrumentacéo e
Optica Aplicada (PPGIO) (3) (5.6%)
@ Mestrado em Ciéncia, Tecnhologia
e Educacéo (PPCTE) (2) (3.7%)
@ Mestrado em Ciéncia da
Computacgdo (PPCIC) (9) (16.7%)
@ Mestrado em Desenveolvimento
Regional e Sistemas Produtivos (PDRSP) (5) (9.3%)

@ Mestrado em Engenharia de
Produco e Sistemas (PPPRO).(3) (5.6%)

@ Mestrado em Engenharia Elétrica
(PPEEL) (9) (16.7%)

@ Mestrado em Engenharia Mecanica e Tec. de Mat. (PPEMM) (5) (9.3%)
@ Mestrado em Relagdes Etnico-Raciais (PPRER) (4) (7.4%)
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O proximo grafico mostra a distribuicdo dos docentes respondentes por Coordenagéo.

16,19%

11,60%

B Profs.

M Profs.

I Profs.
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M Profs.

M Profs.

M Profs.

M Profs.

B Profs.

M Profs.

M Profs.

M Profs.

W Profs.

I Profs.

Distribuigcdo dos Professores da Gradua¢dao Respondentes Unidade(s)

Profs. das Coords. de Administragdo Maracana + Valenga 26 5,69
Profs. das Coords. de Informatica (Ciéncia da Computagdo)/Coord. Afins | Maracana + Nova Friburgo + Petrépolis+ Maria da Graga

. = - ~ 53 11,60
(Sistema de Informagdo + Engenharia de Computag&o)
Profs. da Coord. de Engenharia Ambiental Maracand 10 2,19
Profs. da Coord. de Engenharia Civil Maracand 17 3,72
Profs. da Coord. de Engenharia de Alimentos Valenga 16 3,50
Profs. da Coords. de Engenharia de Controle e Automagdo Maracand + Nova Iguagu 19 4,16
Profs. das Coords. de Engenharia de Produgdo Maracana + Nova Iguacu + Itaguai 44 9,63
Profs. da Coord. de Engenharia de Telecomunicagdes Maracana 7 1,53
Profs. das Coords. de Engenharia Elétrica Maracana + Nova Friburgo + Angra dos Reis 31 6,78
Profs. da Coord. de Engenharia Eletronica Maracana 13 2,84
Profs. das Coords. de Engenharia Mecanica Maracani + Nova Iguagu + Itaguai + Angra dos Reis 74 16,19
Profs. da Coord. de Engenharia Metallrgica Angra dos Reis 10 2,19
Profs. da Coord. de Linguas Estrangeiras Aplic. as Neg. Internacionais Maracand 13 2,84
Profs. das Coords. de Turismo (Maracana) + Petrépolis + Nova Friburgo 27 5,91
Profs. da Coord. de Ciéncias Aplicadas! Maracand 11 2,41
Profs. das Coords. de Fisica Maracan3 + Petrépolis + Nova Friburgo 42 9,19
Profs. das Coords. de matematica Maracan3 + (Petrépolis) 20 4,38
Profs. das Coord.de Disciplinas Basicas e Gerais Nova lguagu + Angra dos Reis 24 5,25
Total: 457 100

10 Antigo Depto. de Disciplinas Basicas e Gerais da Sede corresponde atualmente aos Coords. de Matemadtica, Fisica e Ciéncias Aplicadas da Unidade Maracana.

Coorg:

Coord.

Coorg.

Coord.

Coorg.

Coord:

Coorg:

Coorg.

Coord:

Coorg.

Coord:

Coorgd.

Coord.

Coorg:
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2.2.3-Populagéo: Corpo Técnico-Administrativo

O total de técnico-administrativos da Instituicdo, conforme apresentado na Tabela 1.5, em 2021, era de 590
técnicos. A populagdo de técnico-administrativos considerada na andlise realizada em 2021 que avaliou o
CEFET/RJ esta ilustrada na Tabela 2.4, a seguir:

Tabela 2.4 — Técnico-Administrativos Participantes do Processo de Avaliagao

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Total de Técnico-administrativos (TT)"; N° de Respondentes (RT); % de Respondentes | TT* | RT | %

Total de técnico-administrativos do Campus Sede Maracana 373 | 50 | 13,4
Total de técnico-administrativos do Campus Nova lguagu 40 | 4 10,0
Total de técnico-administrativos do Campus Nova Friburgo 32 71219
Total de técnico-administrativos do Campus Petrépolis 32| 8] 25,0
Total de técnico-administrativos do Campus Itaguai 34| 5 14,7
Total de técnico-administrativos do Campus Angra dos Reis 23 6| 26,1
Total de técnico-administrativos do Campus Valenga 26 6| 23,1
Total de técnico-administrativos do Campus Maria da Graca 30| 91 30,0
Total de técnico-administrativos da Instituigdo (todas as Unidades) 590 | 95 | 16,1

*Fonte: DGP, dez/2021.

O maior numero de respondentes, 50, ocorreu na Sede, porém em termos de porcentagem corresponde a
apenas 13,4% do total de técnicos do Maracana. Nesse sentido, constata-se que os trés campi com as maiores
porcentagens de respondentes s@o os campi Maria da Graga com 30,0% do total de técnico-administrativos do

campus, Angra dos Reis com 26,1% e Petrépolis com 25,0%.

Para uma ideia da distribuigdo dos técnico-administrativos respondentes por campus, pode-se observar o grafico

a seguir:

6.3% 6.3%

5.3%

@ Angra dos Reis (6) (6.3%)

@ ltaguai (5) (5.3%)

@ Maracana (50) (52.6%)
Maria da Graga (9) (3.5%)

@ Nova Friburge (7) (7.4%)

@ Nova Iguacu (4) (4.2%)

@ Petropolis (8) (8.4%)

@ Valenca (6) (6.3%)
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O baixo indice participativo dos técnico-administrativos, comparado a participa¢do dos professores e alunos, se
deve ao fato de os técnico-administrativos serem convidados a participar, ndo sendo obrigatoriamente conduzidos
ao processo, tais como os professores e os alunos da graduacgdo. Em relagdo ao total de técnico-administrativos
respondentes, a Sede obviamente alcangou 0 maior numero, correspondente a 52,6%, seguida por Maria da Graca,

com 9,5%.

A avaliagao referente a 2021 envolveu 6079 respondentes, conforme apresentado na Tabela 2.5. Um total maior

que o obtido na avaliagdo 2019, que foi de 4814, mesmo desta vez ndo entrando os alunos da p6s-graduagao.

Tabela 2.5 — Porcentagem de respondentes habilitados que participaram do Processo de Avaliagdo 2021 e de 2019

Avaliagao 2021

Alunos de Alunos de Professores Técnicos
Graduacao Pds-Graduacao Administrativos
5527 | 94,8% - | - 457 | 86,7% | 95 | 16,1%
Total: 6.079
Alunos de Alunos de Professores Técnicos
Graduacao Pés-Graduagao Administrativos
4069 | 60,1% 174 | 40,6% | 465 | 90,1% | 106 | 17,4%
Total: 4.814

A avaliag&o referente a 2018 envolveu 5379 respondentes, sendo 4772 (94,8%) alunos de graduagéo, 18 (5,5%)
alunos de p6s-graduagéo, 460 (89,2%) professores e 129 (21,9%) técnico-administrativos. A avaliagéo referente a
2017 envolveu 5177 respondentes, sendo 4616 (98,0%) alunos de graduagéo, 22 (5,9%) alunos de pos-graduagao,
456 (85,1%) professores e 83 (13,8%) técnico-administrativos. A avaliagdo referente a 2016 envolveu 4188
respondentes, sendo 3504 (75,8%) alunos de graduacdo, 8 (3,4%) alunos de pos-graduagéo, 447 (91,6%)
professores e 229 (39,2%) técnico-administrativos. A avaliagdo referente a 2015 envolveu 4503 respondentes,
sendo 4114 (100%) alunos de graduagdo, 37 (16%) alunos de pds-graduacdo, 294 (82,8%) professores e 58
(10,6%) técnico-administrativos. A avaliacdo referente a 2013/2014 envolveu 3629 respondentes, sendo 3299
(85,4%) alunos de graduagéo, 22 (10,3%) alunos de pés-graduagéo, 299 (100%) professores e 9 (2,5%) técnico-
administrativos. A avaliagéo referente a 2012 envolveu 3173 respondentes, sendo 2825 (77,8%) alunos de
graduac&o, 45 (23,3%) alunos de pds-graduagéo, 263 (90,7%) professores e 40 (10,3%) técnico-administrativos. A
avaliacdo referente a 2011 envolveu 3378 respondentes, sendo 3091 (92,0%) alunos de graduagéo, 33 (20,0%)
alunos de pos-graduacado, 231 (77,5%) professores e 23 (5,7%) técnico-administrativos. A avaliagdo referente a
2010 envolveu 3614 respondentes, sendo 3348 (97,7%) alunos de graduagéo, 41 (13,6%) alunos de pos-graduagéo,
197 (62,7%) professores e 28 (7,2%) técnico-administrativos. A avaliagdo realizada em 2009 envolveu 586

respondentes no total.
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3. Desenvolvimento |

Como ja citado no item 1.4, o desenvolvimento do relatério foi estruturado em cinco eixos, que agrupam as dez
dimensdes de avaliagéo.

3.1 - Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

3.1.1 - Dimenséao 8: Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e

eficacia da autoavaliagao institucional.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Adequagao e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da Instituigdo e sua relagao com o
Projeto Pedagégico Institucional e com os projetos pedagoégicos dos cursos.

a.2) Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das

atividades educativas.

A Instituicdo busca relacionar e adequar efetivamente O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PDI, a0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI e aos PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS -
PPC. Assim sendo, o planejamento e a avaliagdo sdo dimensdes institucionais importantes e intrinsecamente
relacionadas ao desenvolvimento das agdes pedagdgicas que se deseja implementar. Luckesi (1995, p. 118,

colabora com esta percepcao:

Enquanto o planejamento é o ato pelo qual decidimos o que construir, a avaliagéo é o ato
critico que nos subsidia na verificagdo de como estamos construindo o nosso projeto.

A avaliag&o atravessa o ato de planejar e de executar, por isso, contribui em todo o percurso
da acdo planificada. A avaliagdo se faz presente ndo sé na identificacdo da perspectiva
politico-social, como também na selecdo de meios alternativos e na execugdo do projeto,
tendo em vista a sua construgdo. Ou seja, a avaliagdo, como critica de percurso, € uma
ferramenta necessaria ao ser humano no processo de construgdo dos resultados que
planificou produzir, assim como o é no redimensionamento da diregao da acéo.

A avaliagdo estd presente no ato de planejar e acompanha o desenvolvimento da agdo. O PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI revela a intengao da Instituicao. Da rumo as agées pedagdgicas e imprime o

sentido que deve orientar as agbes desenvolvidas pela comunidade.

A Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) discutiu, coletivamente, os procedimentos a serem adotados na coleta
de dados, tendo como objetivo levantar a percep¢do da comunidade do CEFET/RJ no que se refere a avaliagdo
institucional. Dentre os procedimentos adotados, decidiu-se, desde 2009, pela elaboragdo de um questionario on-

line, que foi disponibilizado no site da Instituicao.

Sobre a relagéo existente entre planejamento e avaliagéo, foram formuladas tanto questfes comuns aos sujeitos

do processo (professores, técnico-administrativos e alunos), quanto questdes especificas, apresentadas a seguir:

4 LUCKESI, Cipriano. Avaliagao da aprendizagem escolar: estudos e proposigdes. S&o Paulo: Cortez, 1995.
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Questdo comum aos docentes e técnico-administrativos:

2 O planejamento da Instituicdo esta atendendo as necessidades da comunidade de maneira...

Docentes

Técnico-administrativos

@ Bom(ns) ou Boa(s) (214) (46.8%)
@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (53) (
11.8%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (142)
(31.1%)

Otimo(s) ou Otimas) (48) (10.5%)

@ Bom(ns) ou Boa(s) (36) (37.9%)
@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (14) (
14.7%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (40) (
42.1%)

Otimo(s) ou Otima(s) (5) (5.3%)

Com relagdo a avaliagdo do planejamento da Instituicdo, grande parte dos professores indicou que tal
planejamento vem atendendo as necessidades da comunidade de forma boa, o correspondente a 46,8% dos
respondentes. Ja grande parte dos técnico-administrativos avaliou tal item como suficiente, o equivalente a 42,1%
dos respondentes. Quanto ao indice de insatisfacdo dos respondentes, na categoria docente, o indice de
insatisfeitos com o planejamento da Institui¢éo foi de 11,6% e no segmento dos técnico-administrativos esse indice

foi de 14,7% dos respondentes.

Em 2018, grande parte dos professores indicou que tal planejamento vem atendendo as necessidades da
comunidade de forma boa, o correspondente a 42,4% dos respondentes. Ja grande parte dos técnico-
administrativos avaliou tal item como suficiente, o equivalente a 40,3% dos respondentes. Quanto ao indice de
insatisfagdo dos respondentes, na categoria docente, o indice de insatisfeitos com o planejamento da Institui¢o foi

de 13% e no segmento dos técnico-administrativos esse indice foi de 29,5% dos respondentes.
Desta forma, comparando-se 0 ano de 2021, com o ano de 2018, quando se avaliou esta mesma dimens&o,

pode-se perceber que houve uma redugdo do indice de insatisfagdo dos respondentes, sugerindo que a

comunidade de servidores esta mais satisfeita com o planejamento da Instituigao.
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Questdes especificas aos docentes:

< Ha incentivo institucional a sua participagdo na elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Isso

ocorre de maneira...

@ Bom(ns) ou Boa(s) (178) (38.9%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (67) (
14.7%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (153)
(33.5%)
Otimo(s) ou Otima(s) (59) (12.9%)

Considerando o universo de respondentes, 14,7% dos docentes avaliam como insuficiente o incentivo
institucional a sua participagdo na elaboracdo do PDI. O restante dos respondentes considera esse item bom
(38,9%), suficiente (33,5%) e 6timo (12,9%).

Em 2018, a avaliagéo apresentou um indice de insatisfacdo de 12% com relagdo aos docentes respondentes. O

restante considerou tal item bom (40,7%), suficiente (28,7%) e étimo (18,7%).

Considerando que em 2018, o PDI 2020-2024 ja estava sendo discutido, e em 2021 ele j& estava elaborado e

publicado, inclusive com alguns ajustes realizados pelo CODIR, isso pode ter influenciado neste tipo de resposta.

Quanto a0 PROJETO PEDADAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI), vale observar que este foi discutido
coletivamente pela comunidade académica, tendo sido concluido e publicado em 2010. A concepg¢éo que norteou a
elaboragdo do PPI foi a seguinte: “ndo deve ser uma lei rigorosa a que se submetem os atores que compdem 0s
cenarios das instituigdes educacionais, tampouco, deve ser uma construgdo néo-participativa, em que regras séo
impostas”. Projetar &, antes, refletir, discutir aquilo que se deseja implementar. E, pois, um movimento participativo e
coletivo, que deve estar em constante transformagao, ja que deve expressar a identidade e os propdsitos
institucionais. No caso especifico do Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, o Projeto
Pedagdgico foi o resultado de uma construgdo democratica, consultiva, para que refletisse, de fato, o que é o

CEFET/RJ e o0 que esse deseja ser.” O documento sofreu duas atualizagdes, uma em 2015 e outra em 2018.

5 Projeto Pedagagico Institucional. In: http://blog.cefet-rj.br/ppi/wp-content/uploads/2010/12/ PPI-final-03_12_2010-1.pdf
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S A elaboragao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) conta com a participagdo dos docentes. Isso ocorre

de maneira...

@ Bom(ns) ou Boa(s) (189) (41.4%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (62) (
13.6%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (148)
(32.4%)
Otimo(s) ou Otima(s) (58) (12.7%)

S Ha condigdes técnicas e operacionais para que a avaliagao institucional ocorra. Isso se dé de forma ...

@ Bom(ns) ou Boa(s) (208) (45.5%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim{ns) (52)
11.4%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (128)
(28%)
Otimo(s) ou Otima(s} (69) (15.1%)

Os dois gréaficos apresentados ilustram um comportamento semelhante, em que a resposta mais votada
corresponde a uma avaliagdo do quesito como boa. Observa-se que, sob o ponto de vista dos professores, em um
universo de 457 respondentes, 13,6% e 11,4% consideram insuficiente a participagdo dos docentes na elaboragéo
do PPl e as condigdes técnicas e operacionais para que a avaliagdo institucional ocorra, respectivamente. O

restante avalia como sendo efetiva a forma como o processo é desenvolvido.
Em 2018, as respostas mais votadas para a avaliagio da participacdo dos docentes no PPI e para as condi¢bes

técnicas e operacionais para a avaliagao institucional também correspondiam a uma avaliagdo de tais quesitos

como bons.
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S 0 Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) deve ser discutido e sistematizado de forma efetiva. Isso ocorre de
maneira...

@ Bom(ns) ou Boa(s) (189) (41.4%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (25) (
5.5%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (95) (
20.8%)
Otimo(s) ou Otima(s) (148) (32.
4%)

A partir das informagdes do grafico, observa-se que 5,5% dos professores avaliam que a discussdo e a
sistematizagéo efetiva do PPC ocorram de forma insuficiente. A maioria dos docentes concentra-se nos critérios

bom, suficiente e 6timo, que somados, perfazem um total de 94,5% dos professores pesquisados.

S A adequagdo da matriz curricular do curso aos objetivos do mesmo, assim como a adequagdo ao perfil
profissional desejado para o formando, pode ser avaliada como...

@ Bom(ns) ou Boa(s) (219) (47 .9%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (11)
2.4%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (68) (
14.9%)
Otimo(s) ou Otima(s) (159) (34.
8%)

Quanto a esta questdo, a maioria dos docentes (47,9%) também avaliou como boa, 34,8% consideraram 6tima,

outros 14,9% afirmaram ser suficiente e 2,4% julgaram insuficiente a adequagéo da matriz curricular do curso aos
objetivos do mesmo e a adequacgéo ao perfil profissional para o formando.

Em 2018, a resposta mais votada para estes dois quesitos igualmente correspondia a uma avaliagdo boa, o
equivalente a 43,5% e 49,6% dos docentes respondentes, respectivamente.
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Questoes especificas aos alunos:

S A politica de participagdo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciagdo

cientifica, extenséo, pode ser considerada como...

Alunos-Graduagao

@ Bom(ns) ou Boa(s) (2413) (43.7%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (464)
8.4%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) {
1632) (29.5%)
Otimo(s) ou Otima(s) (1018) (18.
4%)

Considerando o universo dos respondentes, o grafico mostra que 43,7% dos estudantes de graduagdo
consideram que a participagdo dos alunos em atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciagdo cientifica e
extensdo ¢é boa. A parcela seguinte, correspondente a 29,5%, avaliou como suficiente. O restante ficou distribuido
entre 6tima, com 18,4%, e insuficiente, com 8,4%.

Na avaliagdo realizada em 2018, o comportamento dos respondentes fora similar, com grande parte dos
respondentes, 0 equivalente a 43%, avaliando tal item como bom.

S A politica de incentivo a participagéo dos estudantes em projetos com os docentes ocorre de maneira...

Alunos-Graduagao

@ Bom(ns) ou Boa(s) (2187) (39.6%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (743)
13.4%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (
1883) (34.1%)
Otimo(s) ou Otima(s) (714) (12.
9%)
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Considerando o universo dos respondentes, 39,6% dos estudantes da graduagao consideram boa a participa¢éo
dos alunos em projetos com docentes. Na avaliag&o de 2018, 37,7% dos alunos da graduagéo também avaliaram tal

item de forma boa.

< De forma geral, pode-se dizer que o planejamento/organizagdo das aulas pelos professores ocorre de forma...

Alunos-Graduagao

@ Bom(ns) ou Boas) (2500) (45.2%)

@ Insuficlente(s) ou Rulm{ns) (420} {
7.8%)

@ Suficlente(s) ou Regular(es) (
1679) (30.4%)
Gtimo(s) ou Otima(s) (928) (16
8%)

Considerando o universo dos respondentes, os graficos mostram que a maior parcela dos alunos de graduagéo
avalia tal quesito como bom, o correspondente a 45,2%. A parcela menor, equivalente a 7,6% dos estudantes de
graduacdo considera insuficiente o planejamento/organizacdo das aulas pelos professores. Diante do resultado,
pode-se dizer que a maior parte dos estudantes respondentes esta satisfeita com o planejamento e a organizagéo

das aulas ministradas pelos professores.

Em 2018, a escala mais votada para avaliar tal quesito indicou que o planejamento/organizagéo das aulas pelos

professores também ocorria de forma boa, o correspondente a 49,5% dos respondentes.

Questao especifica aos técnico-administrativos

A seguir, s@o apresentadas as percepgdes dos técnico-administrativos participantes, em relacdo aos resultados
da coleta de dados. Vale observar que houve pouca participacdo dos técnico-administrativos nas respostas ao
questionario utilizado pela CPA, como um dos instrumentos para coleta de dados. O baixo nimero de respondentes

nesse segmento inviabiliza maiores conclusoes.

< A Instituicdo viabiliza a integrag@o entre os técnico-administrativos e os demais departamentos e setores. Isso

ocorre de maneira...
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@ Bom(ns) ou Boa(s) (22) (23.2%)
@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (37) (
38.9%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (35) (
36.8%)

Otimo(s) ou Otima(s) (1) (1.1%)

Considerando o universo dos respondentes, 38,9% dos técnico-administrativos consideram insuficientes os

mecanismos de integragdo utilizados pela Instituicdo para inseri-los aos demais departamentos e setores. O

restante dos respondentes considera esses mecanismos suficientes (36,8%), bons (23,2%) e étimos (1,1%).

Em 2018, 46,5% dos técnico-administrativos avaliaram tal item como insuficiente, seguidos de 34,9% que o

julgaram suficiente.

Questdo comum aos docentes, alunos e técnico-administrativos:

= O desempenho de sua fungéo acontece de maneira...

Docentes

Técnico-administrativos

@ Bom(ns) ou Boa(s) (238) (51.8%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (5) (1

51.6% 1%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (48)
10.5%)

Otima(s) ou Otima(s) (168) (36
8%)

@ Bom(ns) ou Boa(s) (52) (54.7%)

@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (3) (3.
2%)

@ Suficiente(s) ou Regular(es) (12)
12.6%)
Otimo(s) ou Otima(s) (28) {29.5%)

Alunos-Graduagao

@ Bom(ns) ou Boa(s) (2814) (50.9%)
@ Insuficiente(s) ou Ruim(ns) (310) {

@ Suficiente(s) ou Regular(es)
1542) (27.9%)
Otimo(s) ou Otima(s) (861) (15
8%)
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Considerando o universo dos respondentes, os graficos mostram que 1,1% dos professores, 3,2% dos técnico-
administrativos e 5,6% dos alunos de graduagdo consideram insuficiente o desempenho de suas fungdes. O
restante dos respondentes optou pelos conceitos bom, 6timo e suficiente. Percebe-se que ha um alto indice de

satisfagdo em relagao ao desempenho de suas fungdes entre todos 0s segmentos da comunidade.

A avaliagdo realizada em 2018 ocorreu de forma semelhante, apresentando altos indices de satisfag&o,

sugerindo que os respondentes entendem que atingiram as metas propostas em suas fungdes.

O empenho da Instituigdo em reunir a comunidade para discutir o planejamento institucional, expresso em seus
diferentes campos: PDI, PPl e PPC, demonstra maturidade no que diz respeito aos procedimentos avaliativos das
atividades educativas. A avaliagdo passou a fazer parte da pauta Institucional. Pode-se dizer que atualmente ha
maior sensibilidade, por parte da comunidade, no que diz respeito as praticas avaliativas, que envolve todo o
processo educativo (ambiente, meios, professor e sua pratica pedagégica, aluno € seu compromisso com a
aprendizagem). Algumas agdes podem ser citadas:

- A insercdo de informacdes no Portal CEFET (http://portal.cefet-rj.br/), que relne informacbes a respeito da
Instituic&o e possibilita 0 acompanhamento das atividades educativas;

- A atuagéo da CPA no que tange o processo da avaliagao institucional;

- O acompanhamento do PDI 2020-2024 e o monitoramento dos diversos indicadores.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

A Instituigdo vem implementando a avaliagdo institucional por meio da equipe que compde a CPA, que contou
com a participagdo da comunidade nas respostas aos questionarios e em outros eventos, como a disponibilidade
dos setores em fornecer dados e informagdes. Pode-se dizer que, atualmente, hd maior mobilizacdo em torno da
proposta. Isso pode ser percebido quando se compara o primeiro relatério com o atual, que avangou em seus
resultados.

Assim, observa-se que o item que trata das condigdes para que a avaliagéo institucional ocorra recebeu uma
avaliagdo muito boa. O planejamento dos cursos/aulas também foi um tema que indicou uma grande satisfagao dos

respondentes.

0O uso da tecnologia da informagao como apoio as propostas educacionais vem se destacando de forma positiva,
como, por exemplo, 0 e-mail, como alternativa de colaboracdo a elaboragdo do PDI. O reconhecimento dessas
tecnologias, como meios de interagdo e comunicacdo, constituem-se em suporte de mobilizagéo e participagdo da

comunidade e configuram-se como potencialidades no processo avaliativo.
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b.2) Fragilidades

A cultura da avaliacdo e da autoavaliagdo ainda precisa ser mais internalizada na Instituicido. A baixa
participagéo dos servidores em processos que tém como objetivo a participagdo na constru¢do do PDI 2020-2024,
como os editais langados pela Diretoria de Gestéo Estratégica -DIGES , demonstra uma fragilidade a ser superada.
A avaliagéo deve ser entendida como melhoria dos servigos institucionais. Essa concepgao foi muito bem expressa
por Gadotti (2000, p. 195)¢ no seguinte texto:

A avaliagdo institucional ndo mais é vista apenas como um instrumento de controle
burocratico e centralizador, em conflto com a autonomia. Ela estd sendo
institucionalizada como um processo necessario da administragdo do ensino, como
condicdo para a melhoria do ensino e da pesquisa e como exigéncia da
democratizagdo. Mesmo assim, ela encontra resisténcias e ndo se constitui numa
pratica constante. Por isso, deve ser mais instituida até tornar-se uma demanda
explicita das escolas.

Os estudiosos desse tema recomendam que o processo de avaliagdo institucional se inicie com a autoavaliagao,
um caminho importante para cada Instituicao se situar perante a sociedade. Essa tomada de consciéncia possibilita
aos envolvidos no processo uma visao geral da Instituigdo, o conhecimento das condigdes com as quais trabalham
e os resultados obtidos nas diferentes agbes. Assim, o processo de avaliagdo deve compreender sempre a

avaliagdo conduzida pela prépria Instituicdo e se fortalecer nessa perspectiva.

Na pesquisa junto aos técnico-administrativos, o quesito que trata da integragdo entre este segmento e os
demais departamentos e setores ainda merecer atengdo, apesar do indice de insatisfagdo ter caido
significativamente de 46,5%, em 2018, para 38,9%, em 2021.

c) Agoes com base na analise

Dar continuidade ao processo de mobilizagdo da comunidade para a reflexdo acerca do planejamento, avaliagao
e autoavaliagéo, principalmente no que tange os servidores técnico-administrativos. Necessidade de se estabelecer
uma filosofia que sirva de base para orientar o processo de avaliagdo, com a intengdo de que seu éxito seja

garantido e que esse processo ndo se transforme em uma atividade meramente burocratica.

Sugere-se que a finalidade da avaliagéo se traduza pela melhoria da qualidade dos servigos prestados. Essa
qualidade, no entendimento de Gadotti (op.cit) &, a0 mesmo tempo, técnica, quando demonstra que ha melhoria na

eficiéncia e produtividade e pedagogica, quando ha melhoria nas relagdes de ensino-aprendizagem.

6 GADOTTI, Moacir. Perspectivas Atuais da Educagao. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.
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3.2 — Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Esse relatério parcial engloba o eixo 1 e o eixo 5. O eixo 2, Desenvolvimento Institucional, que
compreende as dimensdes 1 e 3, seré avaliado no préximo relatdrio, e seguira a estrutura apresentada a

sequir.

3.2.1 - Dimenséo 1: A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Finalidades, objetivos e compromissos da Instituicao, explicitados em documentos oficiais.

a.2) Concretizagao das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relagdes com os objetivos centrais da
Instituicao, identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.

a.3) Caracteristicas basicas do PDI e suas relagoes com o contexto social e econdmico em que a Instituicao
esta inserida.

a.4) Articulagao entre o PDI e o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) no que diz respeito as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, gestao académica, gestao institucional e avalia¢ao institucional.

b) Analise dos dados e das informagoes

b.1) Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Agoes com base na analise

3.2.2 - Dimensao 3: A responsabilidade social da Institui¢ao, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo para a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio

ambiente, da memodria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Transferéncia de conhecimento e importancia social das agbes universitarias e impactos das atividades
cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

a.2) Natureza das relagées com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e com
instituicoes sociais, culturais e educativas de todos os niveis.

a.3) Agoes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogdo da cidadania, de atengdo a setores
sociais excluidos, politicas de acdo afirmativa etc.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Acdes com base na analise
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3.3 — Eixo 3: Politicas Académicas

Esse relatério parcial engloba o eixo 1 e 0 eixo 5. O eixo 3, Politicas Académicas, que compreende as

dimensdes 2, 4 e 9, sera avaliado no proximo relatorio, e seguira a estrutura apresentada a seguir.

3.3.1 - Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensao e as respectivas
normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas

de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

a) Principais Aspectos Avaliados

ENSINO - GRADUAGAO
a.1) Concepgao de curriculo e organizagao didatico-pedagégica (métodos, metodologias, planos de ensino e
de aprendizagem e avaliagio da aprendizagem) de acordo com os fins da Instituicdo, as diretrizes
curriculares e a inovagao da area.
a.2) Pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais, as
demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.
a.3) Préticas pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissidao de informagées e utilizagao de
processos participativos de construgdo do conhecimento.
a.4) Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagao docente, o apoio ao estudante,

a interdisciplinaridade, as inovagoes didatico-pedagégicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

PESQUISA
a.5) Relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos institucionais, tendo como
referéncia as publicagdes cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producao de teses, organizagio de
eventos cientificos, realizacdo de intercambios e cooperagdo com outras instituicbes nacionais e
internacionais, formagdo de grupos de pesquisa, politica de investigagao e politicas de difusdao dessas
produgoes.
a.6) Vinculos e contribui¢io da pesquisa para o desenvolvimento local/regional.
a.7) Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formagdo de pesquisadores (inclusive iniciagao
cientifica).
a.8) Articulagao da pesquisa com as demais atividades académicas.
a.9) Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participagao dos pesquisadores em eventos académicos,

publicagao e divulgacao dos trabalhos.

EXTENSAO
a.10) Concepgao de extensao e de intervengao social afirmada no PDI.
a.11) Articulagao das atividades de extensao com o ensino e a pesquisa e com as necessidades e demandas
do entorno social.
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a.12) Participagao dos estudantes nas agoes de extensdo e intervengao social e o respectivo impacto em
sua formagao.

POS-GRADUAGAO
a.13) Politicas institucionais para criagdo, expansao e manutengao da pés-graduagao /lato e stricto sensu.
a.14) Politica de melhoria da qualidade da pds-graduagao.
a.15) Integragao entre graduacao e pés-graduagao

a.16) Formagao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior.

b) Anélise dos dados e das informagdes
b.1) Potencialidades
ENSINO - GRADUAGAO
PESQUISA
EXTENSAO
POS-GRADUAGAO

b.2) Fragilidades
ENSINO - GRADUAGAO
PESQUISA
EXTENSAO
POS-GRADUAGAO

c) Agoes com base na andlise
ENSINO - GRADUAGAO
PESQUISA
EXTENSAO
POS-GRADUAGAO

3.3.2 - Dimenséo 4: A comunicagao com a sociedade.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Estratégias, recursos e qualidade da comunicacgao interna e externa.
a.2) Imagem publica da Instituigdo nos meios de comunicagéo social.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Acdes com base na analise
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3.3.3 - Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Politicas de acesso, selegdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento
pedagdgico, espago de participacdo e de convivéncia) e sua relagdo com as politicas publicas e com o
contexto social.

a.2) Politicas de participagado dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria), iniciagao cientifica,
extensao, avaliagdo institucional, atividades de intercambio estudantil.

a.4) Acompanhamento de egressos e de criagao de oportunidades de formagédo continuada.

b) Andlise dos dados e das informagdes
b.1) Potencialidades
b.2) Fragilidades

c) Agoes com base na anadlise

43



3.4 — Eixo 4: Politicas de Gestéo

Esse relatorio parcial engloba o eixo 1 e 0 eixo 5. O eixo 4, Politicas de Gestdo, que compreende as

dimensdes 5, 6 e 10, sera avaliado no proximo relatério, e seguira a estrutura apresentada a seguir.

3.4.1 - Dimensédo 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo,

seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condigoes de trabalho.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico-administrativos com critérios
claros de admissao e de progressao.

a.2) Programas de qualificagao profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionarios
técnico-administrativos.

a.3) Clima institucional, relagbes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfagdo pessoal e
profissional.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Agoes com base na analise

3.42 - Dimensdao 6: Organizagdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a

participacao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Existéncia de plano de gestao e/ou plano de metas: adequagao da gestao ao cumprimento dos objetivos
e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real.

a.2) Funcionamento, composigao e atribuigao dos érgaos colegiados.

a.3) Uso da gestao e tomadas de decisao institucionais em relagao as finalidades educativas.

a.4) Uso da gestao estratégica para antecipar problemas e solugoes.

a.5) Modos de participagao dos atores na gestao (consensual, normativa, burocratica).

a.6) Investimento na comunicacio e circulagdo da informacao (privativa da gestdao central ou fluida em
todos niveis).

b) Analise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

b.2) Fragilidades

c) Acoes com base na analise
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3.4.3 — Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da Educacao Superior

a) Principais Aspectos Avaliados

a.1) Sustentabilidade financeira da Instituigdo e politicas de captacao e alocagao de recursos.

a.2) Politicas direcionadas a aplicagao de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.
b) Analise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades
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3.5 = Eixo 5: Infraestrutura Fisica

3.5.1 — Dimenséo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informagédo e comunicacao

a) Principais Aspectos Avaliados
a.1) Adequacao da infraestrutura da Instituicao em funcao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A infraestrutura fisica da Instituicdo é uma variavel essencial e diretamente ligada a qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, em virtude da pandemia da COVID-19, excepcionalmente ndo foi
realizada a pesquisa junto a comunidade, uma vez que durante o ano de 2021, as atividades ocorreram de forma
remota, por meio sobretudo da Plataforma Teams. Como ja foi mencionando no Capitulo 2, o Microsoft Teams é
uma plataforma unificada de comunicagédo e colaboragdo muito poderosa. Assim, a avaliagdo da infraestrutura foi

realizada de forma documental e pode ser observada ao longo das informagdes dispostas na respectiva dimensao.

a.2) Politicas institucionais de conservagao, atualizagao, seguranga e de estimulo a utilizagao dos meios em

fungao dos fins e utilizagao da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagégicas inovadoras.

Para preservar o reconhecido padrdo de qualidade dos campi das instituicbes da rede federal de
educagao, o CEFET/RJ necessita de permanente manutengdo da infraestrutura existente, ndo s6 pelo
fator idade das edificagdes quanto pela continua e elevada taxa de utilizagdo, promovendo obras
estruturais de manutengao elétrica e hidraulica, entre outras providéncias. De outra parte, 0 avango
cientifico-tecnoldgico, com implicagbes para as atividades de ensino e pesquisa em suas necessidades
de utilizagdo de equipamentos e materiais, sempre impds renovada atencdo para a restruturacdo de
laboratorios e outros ambientes; notadamente, nos ultimos anos, para a instalagéo de redes de suporte a
equipamentos de informagao e comunicagao por meio eletrnico, visando atender, também, aos sistemas
gerenciais informatizados, quer académicos, quer administrativos. Todos esses aspectos requerem

constantes investimentos e séo essenciais para obter-se desenvolvimento.

Recursos Tecnoldgicos e Audiovisuais

Este contelido da Dimenséo 7, que envolve recursos de informagéo e comunicagao, também sera abordado na
Dimenséo 4, que trata da comunica¢do com a sociedade, que sera avaliada no proximo relatério. A Instituicdo vem
buscando, gradual e sistematicamente, a adequagdo e melhoria da infraestrutura de Tecnologia de Informagéo e
Comunicagao (TIC), o que contribui significativamente para o desenvolvimento de praticas pedagégicas inovadoras
e para responder, inclusive, & demandas da modalidade Educag&o a Distancia (EAD). Desde 2006, a area tem
encaminhando projetos e atividades relacionados & reestruturagdo da infraestrutura de rede informatizada nos
campi do Sistema CEFET/RJ, envolvendo data center, redes fisicas e logicas e desenvolvimento de sistemas. Tais
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esforgos envolvem o departamento de Tl da Instituicdo, cuja fung@o principal é promover recursos de Tl — servigos e
tecnologia — alinhados as operagdes e atividades desenvolvidas pelos usuérios de acordo com o seu papel e sua

dependéncia de infraestrutura de TI.

As proximas segdes descrevem de forma resumida a estrutura de TIC e os recursos audiovisuais:

Organizagao

A organizag&o da TIC no CEFET/RJ é constituida pelo Departamento de Tecnologia da Informagéo (DTINF) no
campus Sede Maracana que aloca a maior parte dos profissionais técnicos, e pelos Setores de Informéatica (SINFO)
nos demais campi. O Comité Gestor de TI (COGTI) & um érgdo colegiado permanente de representagdo multi
campi, de natureza consultiva e propositiva que auxilia 0 DTINF nas politicas e ag¢des na area de Tecnologia e

Seguranga da Informac&o.

O alinhamento estratégico da Tl aos objetivos institucionais € acompanhado pelo Comité de Governanga e
Tecnologia da Informag&o e Comunicagao (CGTIC) composto pela alta administragéo e o chefe do DTINF. O CGTIC
tem como objetivos elaborar e aprovar politicas de TIC, Além de priorizar os projetos e investimentos como também,
estabelecer mecanismos para a comunicagao e institucionalizacdo. As necessidades de informagao e servigos de
Tl da Instituicio estdo contempladas no PDTIC, que é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos

recursos e processos de Tecnologia da Informagao.

Infraestrutura
O parque tecnolégico da Instituigdo € composto por computadores, servidores, ativos de redes, appliances de
seguranga, equipamentos de armazenamento e processamento de dados distribuidos pelas unidades

interconectadas por infraestrutura de rede banda larga protegida (Firewall Blockbit) e um datacenter em sua Sede.

Todos os campi possuem acesso a internet com velocidade minima de 100 Mbps fornecida pela RNP
conectados a Redecomep onde o campus Maracané integra o anel principal (backbone) operando a 10Gbps. A
Redecomep-Rio é uma rede metropolitana de alta velocidade que conecta instituicbes académicas e de pesquisa do

Rio de Janeiro.

O datacenter (Maracan) concentra 0s maiores recursos computacionais e hospeda os principais sistemas e
informagdes criticas da Instituicdo. Por seguranca, diariamente os dados mais importantes sdo copiados para o
campus de Nova Iguagu. Todo gerenciamento é feito através da tecnologia de virtualizacdo (Red Hat Virtualization)

que permite administragao remota com facilidade e em tempo real.

Uma normativa interna de padronizagéo de equipamentos aprovada pelo CGTIC orienta 0 uso de solugdes de
TIC compativeis com as ja existentes e serve de referéncia para as aquisicdes de Tl no processo de obtengdo de
especificagdes.
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Os softwares disponibilizados aos usuarios sdo o Pacote Office 365 e nas verses 2007, 2010 e 2013 e outros
programas gratuitos. E os sistemas operacionais das estacdes de trabalho sdo Windows nas versdes 10, 8, 7 e

Linux.

Servigos
Os servicos de TIC séo disponibilizados através dos Sistemas de Informag&o que coletam, processam e
armazenam os dados institucionais. S&o softwares integrados que auxiliam nas atividades e funcionamento das

areas académica e administrativa do CEFET/RJ.

O SOPHIA é um sistema de gestdo de biblioteca utilizado para administrar todo o acervo e possui consulta
publica de disponibilidade dos livros através da internet. Este software foi desenvolvido pela empresa PRIMA que

presta também o servigo de suporte e manutengao do sistema.

O sistema académico adotado pela Institui¢do € o Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE) que é mantido
com suporte da empresa AVMB. Com a implantagéo na pds-graduagao e importagdo dos alunos EaD da plataforma
CEDERJ, o CEFET/RJ passou a utilizar 0 modulo académico em todos os niveis de ensino. E a integragdo do
maédulo de RH com o SIAPE, concentrou em uma mesma base de dados todos os discentes e servidores permitindo

uma melhor gestéo da informacéo para a Institui¢do.

O banco de dados do SIE é usado pelo sistema Registro CEFET para permitir que os servidores e alunos se
cadastram para terem acesso aos servigos institucionais através da criagdo de uma Unica senha. Esse método de
autenticagao eliminou a necessidade de multiplas senhas de acesso e processos de cadastramento, proporcionando

um maior controle e seguranca.

O convénio firmado em 2018 com a Microsoft possibilitou a prestagéo gratuita para servidores e alunos dos
servigos de e-mail de 50GB (Outlook), armazenamento em nuvem de 1TB (OneDrive) e outros aplicativos. Com a
contratacdo das licengas do Office 365 (A3) para os professores, os estudantes conseguiram gratuidade nas

licengas. Através do sistema Registro CEFET, todos esses servigos sdo disponibilizados em até 30min.

Para os servicos de comunicagdo interna temos como ferramentas a Intranet e o e-mail institucional. A
comunicagao institucional para a comunidade externa é realizada pelo Portal CEFET/RJ que esta em conformidade
com a IN 08/2015 da Secretaria de Comunicagéo Social da Presidéncia da Republica, além das contas oficiais nas

redes sociais.

A Comunidade Académica Federada (CAFe) é um servigo de gestao de identidade administrada pela RNP que
reune instituicbes de ensino e pesquisa brasileiras através da integragdo de suas bases de dados. Com o sistema
"Registro CEFET", alunos e funcionarios passaram a ter acesso aos principais servigos oferecidos aos integrantes
da CAFe:
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Portal de periddico Capes: Portal que fornece acesso gratuito a diversos artigos cientificos para pesquisadores do
CEFET/RJ;

+ Conferéncia Web: Solugéo de videoconferéncia para interagdes online e trabalho colaborativo;

* Eduroam: Wi-fi internacional para instituicdes educacionais disponibilizado no campus Maracana para

toda comunidade académica interna e externa (visitantes).

Recursos audiovisuais

A area administrativa do CEFET/RJ possui um sistema de videoconferéncia instalado e implantado em todos os
campi, na DIREG e na DIRAP do campus Maracana. A finalidade do sistema de videoconferéncia é agilizar e
organizar encontros eventuais sem que seja necessario 0 deslocamento dos diretores de campus até a Sede da
Instituicdo, reduzindo, assim, despesas com locomogao e didrias. Atualmente, o sistema de videoconferéncia é
utilizado para atender especificamente a area administrativa, ou seja, ndo é usado para cunho didatico ou exposi¢éo
de contetido em salas de aula ou auditorios. O sinal do sistema de videoconferéncia do CEFET/RJ € alimentado e
distribuido pela rede de dados do Centro Federal, que possui uma porta exclusiva para esse fim. Existem outros
recursos de multimidia utilizados na Instituicdo, como j& mencionados anteriormente, como projetores de midia,

aparelhos de televisao e dispositivos de som.

Infraestrutura EAD

Por meio de convénio firmado com a Fundagdo CECIERJ/CEDERJ, Fundagao Centro de Ciéncias e Educagao
Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro, os estudantes dos cursos de graduagdo EAD do CEFET/RJ
dispdem de diversos polos regionais que apresentam as seguintes facilidades:

e salas de estudo;

e microcomputadores conectados a internet com multimeios e videoconferéncia;
e supervisao académica de especialistas;

e laboratorios didaticos;

e Diblioteca;

e recursos audiovisuais (exibigao de videos, por exemplo);

e seminarios para complementagdo ou suplementagéo curricular; e

e servigo de distribuicdo de material didatico.

Todas as dependéncias dos polos sdo refrigeradas. Os laboratérios de Informatica funcionam em rede e

encontram-se conectados a internet.

A Instituicdo possui a Plataforma Teams que foi utilizada para ministrar aulas e disponibilizar material de apoio
durante a pandemia da COVID-19. Trata-se de uma ferramenta poderosa que podera ser utilizada para cursos
presenciais que desejem ministrar algumas disciplinas na modalidade EAD, embora atualmente ndo haja nenhum

curso com esta configuragdo. A Portaria 2.117/2019 autoriza as instituicbes de ensino superior ampliar para até
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40% a carga horaria de educacao a distancia em cursos presenciais de graduagao. No entanto, para que isso ocorra

€ necessario submeter as propostas aos conselhos pertinentes da Instituicdo para aprovagao.

Com relagao as bibliotecas, tanto na Unidade Sede quanto nas descentralizadas, o espago € adequado para
atendimento de seus publicos, além de possuirem salas de estudo e de video. A Institui¢do investe neste aspecto,
com constantes atualizagfes e ampliagdes feitas através de novas aquisicdes. Com a implantagdo do Sistema de
Gerenciamento de Bibliotecas, investimento no treinamento de pessoal e implantagdo de dispositivos eletrnicos, o
CEFET/RJ vem modernizando a gestéo e controle do acervo, bem como melhorando os servigos de atendimento e

controle de suas bibliotecas.
Todos os polos conveniados (CEFET - CECIERJ/CEDERJ) possuem suas préprias bibliotecas com amplo
acervo bibliografico. Apesar disso, o CEFET/RJ, utilizando recursos da UAB, vem continuamente atualizando e

ampliando estes acervos com aquisi¢do de diversos livros para melhor atender aos alunos da Instituigao.

Infraestrutura Presencial

As tabelas a seguir ddo uma viséo geral da Instituicdo com relagdo ao Ensino Superior presencial.

Area do Terreno (m?) H Area Construida (m?)
2018 2014 2018

Maracana* (Sede) 34.352 37.756 38.046 38.360
Maria da Graga 7.213 7.213 15.913 15.913
Nova lguagu 68.700 68.700 9.144 9.144
Petropolis 2.238 2.238 4,972 4,972
Nova Friburgo 27.791 35.248 2.996 8.490
Itaguai 8.174 8.114 3.579 4.429
Angra dos Reis 12.476 12.476 2.204 2.204
Valenga 3.852 3.852 2.533 2.060

*Incluido o Campus General Canabarro e excluindo areas construidas como: quadras, pista de atletismo, piscina,
estacionamentos e areas pavimentadas.
Fonte: PDI 2020-2024/DIREG/Prefeitura, jan/2019.

N° de ambientes disponibilizados as atividades académicas e administrativas

dos Campi do CEFET/RJ

Ambientes Maracand* (Mariada| Nova | Petrépolis Nova Itaguai | Angra dos | Valenga
Graga Iguagu Friburgo Reis

Salas de aula 114 16 31 14 15 11 12 09
Laboratdrios de ensino e 119 25 41 18 15 22 10 09
oficinas

Salas de Prof./Coord./ Dept2. 44 05 68 15 03 02 06 04
Bibliotecas 04 01 01 01 01 01 01 01
Videotecas 01 - - - - - - -
Auditorios 06 02 01 01 01 01 01 01
Quiosques informatizados 01 01 - - - - - 01
Salas da Diregdo 01 01 01 01 01 01 01 01
Secretarias 11 01 01 01 01 02 01 01
Salas de videoconferéncia 08 01 01 01 01 01 01 02
Salas administrativas 89 06 07 10 08 08 13 05
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Cantinas 01 - 01 - - - R _
Refeitdrios - 03 01 02 01 - - 01
Assisténcia Médico- 03 - - - - - - -

Odontoldgica

Piscinas 01 - - - - - R _

Quadras cobertas 01 01 - - - 01 - -

Quadras descobertas - - - - 01 - 01 -

Ginasios de esporte 01" - 01 - 01 - - -

Campo de esporte - - - - 01 - - -

Pistas de atletismo 01 - - - - - - -

Postos bancarios 02 - - - - - - R

Livrarias e papelarias 01 - - - - - - -

* Mesmo ambiente que a quadra coberta.
Fonte: PDI 2020-2024/DIREG/Prefeitura, jan/2019.

O CEFET/RJ vem passando por uma série de reformas em suas instalagdes. A maioria das salas de aulas foi
reformada e climatizada, tendo suas carteiras e quadros substituidos. Algumas salas de aula receberam tratamento
acustico. Os auditérios foram reformados e climatizados, tendo seus assentos substituidos e instalados novos
recursos didaticos. Com relagdo aos laboratérios, tanto os didaticos quanto os de pesquisa passaram por um
processo de reforma e modernizagéo, por meio de obras e aquisicdo de novos equipamentos, permitindo, assim,
bom atendimento aos discentes em relagdo a quantidade e qualidade dos laboratérios. Além disso, foram criados
novos laboratorios de pesquisa.

Para atender as atividades esportivas, a Unidade Sede oferece quadras em boas condi¢des e piscina. Além

disso, existem espagos de convivéncia que permitem a integragéo de todo o publico da Instituigo. A situagao de

cada campus pode ser consultada com base na tabela anterior.

Sistema de Bibliotecas no Sistema Multicampi

O Sistema de Bibliotecas do CEFET foi estabelecido pela portaria n° 420 de 27 de agosto de 2007 e,
atualmente, é composto pela Biblioteca Central subordinada a Dire¢do Geral como 6érgdo de apoio, e pelas
bibliotecas dos campi Nova Iguagu, Maria da Graga, Petropolis, Nova Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e Valenga

vinculadas as respectivas Geréncias Académicas.

Atendendo ao publico interno (alunos, docentes e técnico-administrativos) e as comunidades nas quais estdo
inseridas, atualmente conta com um acervo composto por exemplares de livros, monografias, folhetos, dissertacdes,

teses, obras de referéncia, CD-ROMs, DVDs, periédicos, normas, mapas, relatérios de estagio e obras em braille.

Servigos Oferecidos
Dentre os servigos oferecidos pelas bibliotecas, estdo: empréstimo domiciliar, empréstimo especial, empréstimo
entre as bibliotecas dos campi do CEFET/RJ e de outras instituicdes, reserva e renovagao, orientagdo a pesquisa

bibliografica, elaboracdo de ficha catalografica para trabalhos académicos e materiais produzidos pela Institui¢éo,
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acesso ao catalogo on-line e ao portal de periddicos da Capes, consulta a trabalhos académicos, oferecimento de

saldo de estudo individual, salas de estudo em grupo e videoteca.

Horario de Funcionamento:

Campus Segunda a sexta

Angra dos Reis 8h as 19h
Biblioteca Central (Maracanad) 9h as 21h
Itaguai 9h as 21h
Maria da Graga 8has 17h
Nova Friburgo 9h as 21h
Nova Iguagu 9h as 21h
Petrépolis 10h as 21h
Valenga 9h as 21h / 8h as 18h (sexta)

Pessoal Técnico-administrativo

Bibliotecarios | Auxiliares em Assistentes em Técnicos em

administragao administra¢ao Assuntos
Educacionais

Angra dos Reis 2 - - 2
Biblioteca Central (Maracana) 7 2 1 -
Itaguai 2 1 2 -
Maria da Graga 2 1 1 -
Nova Friburgo 1 2 2 -
Nova Iguagu 2 1 3 -
Petrépolis 2 - 2 2
Valenga 2 1 - -
Infraestrutura Fisica
Biblioteca Area (m?)

Angra dos Reis 144,71

Biblioteca Central (Maracana) 857,17

Itaguai 90,00

Maria da Graga 91,00

Nova Friburgo 160,00

Nova Iguacu 149,00

Petropolis 285,2

Valenga 97,80
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Acervo Bibliografico
Cabe aqui salientar que cada campi possui recursos estabelecidos internamente para aquisicdo do acervo
bibliografico, sendo determinados anualmente. Considerando o periodo do PDI anterior (2015-2019), observa-se a

evolugéo do acervo bibliografico desde o seu ultimo periodo de elaboragéo:

Evolugdo do acervo bibliografico no periodo de 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

53.735 | 63.630 66.800 | 70.585 75.658
*Valores referentes ao total de exemplares.

Evolugdo do acervo bibliografico no periodo de 2010-2018 por Campus

2014 2015 2016 2017 2018
(TR Titulos | Exemplares| Titulos Exemplares Titulos | Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Angra dos 363 710 471 1.367 503 1.542 527 1.704 550 1.829
Reis
Biblioteca 11.377 26.375 12.665 29.683 13.016 30.518 13.462 31.195 13.922 31.700
Central
(Maracani)
Itaguai 113 592 503 2.305 563 2.373 899 3.026 1.122 4.169
Maria da 680 1.523 850 1.781 1.108 2.499 1.256 2.854 1.356 2.938
Graga
Nova Friburgo| 1.331 5.883 1.750 6.766 1.962 7.177 2.209 7.331 2.537 8.308
Nova Iguagu 3.274 12.191 3.524 13.957 3.710 14.189 4.128 14.674 4.328 15.352
Petrépolis 224 673 752 1.564 1.009 1.835 1.403 3.044 1.694 3.508
Valenga 224 673 752 1.564 1.009 1.835 1.403 3.044 1.694 3.508

*Fonte PDI 2020-2024/Biblioteca Central e bibliotecas do Sistema Multicampi.

O gréfico a seguir representa a distribuicao de titulos por campus:

Proporcdo de titulos por campus
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*Fonte PDI 2020-2024/DIGES.

Considerando que a Biblioteca Central se localiza no campus Maracana (Sede), a area ocupada, quantidade e
tipologia de cursos oferecidos e quantidade do corpo discente em cada campus, a proporgdo de titulos

disponibilizados a comunidade local, apresenta-se proporcional a organiza¢ao de cada campus.
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Atualizacao e Ampliagado do Acervo

A Instituicdo mantém uma politica de aquisicdo permanente, por meio de compras e doagdes, visando a

atualizacdo constante do acervo, levando em conta as recomendagdes do Ministério da Educacdo (MEC) para os

curriculos dos cursos oferecidos e buscando garantir a correlagdo pedagdgica entre o acervo e os programas dos

cursos. Vale lembrar que cada campi possui recursos estabelecidos internamente para aquisicdo do acervo

bibliografico, sendo determinados anualmente.

Pretende-se, nos proximos cinco anos, dar continuidade ao processo de atualizagdo e expansao do acervo,

tendo como base os seguintes critérios:

atualizacéo dos PPC.

Projetos Pedagégicos de Curso (PPC);

Exemplares, no periodo de 2020 a 2024 por campus.

 Sede Maracand 2020 2021 2022 2023 2024
Titulos 14.122 | 14.322 | 14.522 | 14.722 | 14.922
Exemplares 31.700 | 32.000 | 32.300 | 32.600 | 32.900

AngradosReis 2020 2021 | 2022 | 2013 2024
Titulos 1157 | 1455 | 1.752 | 2.050 | 2.348
Exemplares 8.017 | 11.179 | 14.341 | 17.503 | 20.665

' Itaguai 2020 2021 | 2022 | 2023 2024
Titulos 1302 | 1.502 | 1702 | 1.902 | 2.102
Exemplares 5.069 |5.869 |6.469 | 6.969 | 7.369

MariadaGraga 2020 2021 | 2022 | 2023 2024
Titulos 1486 | 1.626 | 1.786 | 1.956 | 2.146
Exemplares 3.228 | 3.548 | 3.898 | 4.278 | 4.698

| NovaFriburgo 2020 2021 | 2022 | 2023 2024
Titulos 2.747 | 2.957 |3.167 |3.377 | 3.587
Exemplares 9.208 | 10.108 | 11.008 | 11.908 | 12.808

Novalguagu 2020 2021 | 2022 | 2023 2024
Titulos 4760 |5.174 |5597 |6.020 | 6.443
Exemplares 16.887 | 18.422 | 19.957 | 21.492 | 23.027

 Petrépolis 2020 2021 | 2022 | 2023 2024
Titulos 2.700 | 2.730 | 2.800 | 2.840 | 2.880
Exemplares 8.153 | 8.466 |8.779 |9.092 | 9.405
Valenca 2020 2021 2022 | 2023 2024
Titulos 2200 |2.475 |2.833 |3.042 |3.29
Exemplares 5.052 | 5.704 | 6.813 | 7.454 | 7.924

*Fonte PDI 2020-2024/Biblioteca Central e bibliotecas dos campi, 2019.

cursos superiores e técnicos novos: adquirir toda a bibliografia basica e complementar constante nos

cursos ja consolidados: adquirir todas as novas bibliografias basicas e complementares necessarias a

A tabela a seguir apresenta a projecdo da evolu¢do do acervo bibliografico, com relagdo a Titulos e
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Obras do Sistema Multicampi no periodo 2015-2019

Obras periodo 2015-2019

Campus Especifica¢des / Localizagdo Objetivo / Destinagdo Area (m?) Previsao
Construgdo de quadras Area destinada ao corpo Em
Maracana poliesportivas cobertas, discente, docente e 1.360,56
. o (. L . andamento
arquibancadas e vestiarios técnico-administrativo
Construgdo do Bloco F -7
Maracana pavimentos, sendo dispostos  Area destinada ao corpo Em
. 2.096,50
em 23 salas de aula, discente e docente andamento
laboratodrios e coordenagdes
Construgdo do Bloco G- 4
Maracana pavimentos, sendo dispostos  Area destinada ao corpo Sem
Ll . 2.368,95 .
em bandejdo, biblioteca, sala discente e docente previsdao
de estudos e arquivo
. Manutengao e
Maracana Instalagao CE e conservacgao do Equipamento SeImN
subestac¢do no Bloco G A s previsdao
patrimonio da institui¢do
Substituicdo de 01 elevador Manutencgéo e Equipamento Em
Maracana no Bloco A conservacgdo do andamento
patrimonio da instituicao
Substituicao de 01 elevador Manutengdo e Equipamento Em
Maracana no Bloco L conservagao do andamento
patriménio da institui¢do
Construcao de Biblioteca Area destinada ao corpo 630,00 Cancelada*
Maria da Graga Comunitaria discente, docente,
técnico-administrativo e
comunidade externa
Conclusdo dos servicos para  Area destinada ao corpo 609,00 Cancelada/
Nova Friburgo salas de aula no 22 discente, docente e Nova
pavimento do prédio da técnico administrativo licitagdo**
Biblioteca
Manutengdo e Em
Nova Iguacgu Pintura do Bloco L conservagao do 1.400,00
oA e andamento
patrimonio da institui¢do
Construcdo de prédio - 4 Area destinada ao corpo 3.120,00 Em
Nova lguagu pavimentos, sendo dispostos discente, docente e andamento
em: Bandejao, Biblioteca, técnico-administrativo
Sala de Estudos, Arquivo
Construgdo de prédio - 4 Area destinada ao corpo 3.120,00 Em
Nova lguagu pavimentos, sendo dispostos discente, docente e andamento
em: Bandejdo, Biblioteca, técnico-administrativo
Sala de Estudos, Arquivo
Nova lguagu 9.144,00
Angra dos Reis Execugao das adaptagdes aos 2.204,00 I
Itagua espagqs fisicos visando ao TQAS
Maria da Graga A;Lin:;gec?stg C:Zfl:?errrzz 3 Atendimento a legislacdo 15.913,00 Sem
Nova Friburgo PR & fifetes, especifica 848991  previsdo
Valenca mobilidrio, espagos e | atauze |
Petropolis equipamentos urbanos _ 497200
Maracana 38.359,65
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Nos Ultimos anos, o CEFET/RJ, tal como qualquer outra Instituicdo prestadora de servigo publico, passou a focar
seu trabalho em dois importantissimos paradigmas: o da sustentabilidade e o da acessibilidade. Esses conceitos

nortearam uma série de demandas de servigos e de projetos.

A Lein® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, mais conhecida como Lei da Acessibilidade, busca estabelecer em
seu artigo 1°, as normas gerais e os critérios basicos para promover a acessibilidade de todas as pessoas
portadoras de deficiéncia ou que apresentam mobilidade reduzida, indiferente de qual seja esta deficiéncia (visual,
locomotora, auditiva e etc.), através da eliminagdo dos obstaculos e barreiras existentes nas vias publicas, na

reforma e construgéo de edificagdes, no mobilidrio urbano e ainda nos meios de comunicagéo e transporte.

A questao da sustentabilidade tem sido tratada mais especificamente no edital de novos projetos e obras. Todas
as novas construgdes e acréscimos ja estdo sendo exigidas em conformidade com o Decreto 7.217/2010 e demais
legislacbes especificas visando a economia de &gua, eficiéncia energética, a subtracdo de residuos, utilizagao de

conforto ambiental com o menor impacto possivel ao meio-ambiente.

Desta forma, frente a atual realidade do Sistema Multicampi, o CEFET/RJ vem trabalhando fortemente e
continuamente para:

e  dotar todas as Unidades de Ensino do Sistema Multicampi de infraestrutura adequada a realizagao de suas
atividades académicas e administrativas;

e  disponibilizar, com crescente abrangéncia e qualidade, os servigos de tecnologia da informagdo e
comunicagao para a comunidade académica do Sistema Multicampi;

e expandir a utilizacdo de recursos multimidia em beneficio das atividades académicas, inclusive como
suporte a Educacao a Distancia; e

e aprimorar a gestao de servigos de apoio e logistica, de modo a atender as novas demandas trazidas pelos
campi.

b) Anélise dos dados e das informagdes

b.1) Potencialidades

A Instituicdo continua investindo em uma série de obras nos campi novos e de reformas nas instalagdes da
Unidade Sede, que é a mais antiga. Vale observar que o campus Petrépolis, apesar de inaugurado em 2008, ocupa
o0 prédio do antigo Férum, localizado no centro historico da cidade. Tal prédio, foi tombado ha mais de 30 anos,

sendo que as obras de conservagao e manutengao, neste caso, devem obedecer regras especiais.

Em se tratando das salas de aula, boa parte ja foi reformada e climatizada, contando inclusive com multimidia e
tendo suas carteiras e quadros substituidos. Os auditérios também foram reformados e climatizados, com seus

assentos substituidos e a instalagdo de novos recursos didaticos. Com relagdo aos laboratérios, tanto didaticos
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quanto de pesquisa, uma parte passou por um processo de reforma e modernizagao, por meio de obras e aquisi¢do
de novos equipamentos. No entanto, sabe-se que boa parte desses laboratérios ainda necessita de maiores

investimentos.

O conjunto de servigos e aplicagdes do Office 365 da Microsoft, que a Instituicdo oferece a comunidade
académica, entre eles a Plataforma Teams, também é considerado uma potencialidade. O Microsoft Teams é uma
plataforma unificada de comunicag&o e colaboragdo muito poderosa, com recursos de acessibilidade, que possibilita
reunides virtuais, além das presenciais, em caso de necessidade. Desde julho de 2019, todos os alunos
devidamente matriculados no CEFET/RJ, em qualquer nivel de ensino, podem baixar o Office 365 for students
(Licenca A3) e instalar gratuitamente em até 5 dispositivos eletrénicos pessoais. A parceria com Microsoft no e-mail
institucional, permitiu a imediata distribuicdo dessas licengas. O manual para instalagdo foi disponibilizado e

amplamente divulgado no portal do aluno, redes sociais, pagina oficial do CEFET/RJ e do DTINF.

b.2) Fragilidades
Com o crescimento do nimero de alunos e a necessidade de mais salas de aula, sobretudo nas duas maiores e

mais antigas unidades, Maracana (Sede) e Nova Iguagu, € imprescindivel o término das obras dos prédios novos.

A questdo do estacionamento em algumas unidades também é um problema, como por exemplo a unidade

Sede, onde estdo a maioria dos servidores.

c) Agdes com base na analise

Considerando todo o contexto mencionado, a CPA considera importante:
e Continuar a reforma nas instalagdes, de maneira a atingir a totalidade das salas de aulas e a
adequagéo as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
e Garantir os investimentos em laboratérios, softwares educacionais e computadores.
¢ Continuar os investimentos relativos ao acervo da biblioteca.
o Verificar opgdes de estacionamento nas redondezas e a possibilidades de convénios para atender a

comunidade académica neste quesito.
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4. Analise dos Dados e Agoes |

4.1 - Andlise dos Dados e das Informagoes

4.2 - Agdes com Base na Analise

Este relatorio parcial apresenta os dados e as informacgdes referentes ao eixo 1, Planejamento e Avaliagao
Institucional, e ao eixo 5, Infraestrutura Fisica, de acordo com o art. 32 da Lei N2 10.861 e a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N2 065. A andlise dos dados e das informagdes foi apresentada ao longo dos capitulos

referentes a cada eixo, que engloba as dimensdes pertinentes.

No final de cada dimensé&o, pode ser encontrada uma sintese da analise dos dados e das informagdes. Séo
apresentadas também as agdes previstas a partir da anélise desses dados e das informagdes, visando a melhoria
das atividades académicas e de gestao da Instituicdo. Para uma melhor compreenséo do diagndstico da Instituigao,
assim como dos avangos e dos desafios a serem enfrentados, deve-se reportar, portanto, ao final de cada

dimenséo.
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5. Consideragdes Finais |

A Comissao Propria de Avaliacdo, ap6s a analise das informagdes coletadas e processadas referentes ao eixo 1,
Planejamento e Avaliagdo Institucional, e ao eixo 5, Infraestrutura Fisica, elaborou esse relatério parcial,
encaminhado a diretoria e ao INEP, que identifica fragilidades e potencialidades da Instituigdo, assim como
apresenta andlises, criticas e sugestdes. Tais informagdes merecem ser cuidadosamente examinadas e
consideradas nas tomadas de decisdo, sempre que pertinentes. Os resultados obtidos também seréo divulgados na

forma de seminarios e colocados no site da Instituicao.

O processo de avaliagao interna ou autoavaliagao, iniciado com a CPA instituida em 2004 e continuado com o
empenho da CPA atual, busca contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade
académica e & sociedade por parte da Instituigdo. Tal processo forneceu uma visao ampla e também detalhada do
desempenho do CEFET/RJ no cumprimento de suas fungdes enquanto Instituicdo publica na oferta da Educagéo
Superior. Esse retrato da Instituicdo é fundamental e oferece elementos que podem orientar nas tomadas de
decisdo. Neste contexto, € essencial o comprometimento de toda a comunidade académica para validar o
processo. Vale observar também que a avaliagdo ndo deve ser considerada completa nem definitiva, pois o
processo de avaliagao interna € um processo ciclico. A continuidade do processo é fundamental para aprofundar os

aspectos revelados e verificar a evolugao institucional.

Rio de Janeiro, margo de 2022.

Comissao Prépria de Avaliagdo
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7. Anexos |

Anexo A

-Questionério aplicado aos alunos
-Questionario aplicado aos docentes

-Questionario aplicado aos técnico-administrativos
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