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Missao

Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da Gestdao Publica, a
prevencao e o combate a corrupcao, com participacao social, por meio da
avaliacdo e controle das politicas publicas e da qualidade do gasto.

Auditoria de Desempenho

A Auditoria de desempenho tem por objetivo obter e avaliar evidéncias a
respeito da eficiéncia e da eficacia das atividades operacionais de um objeto
de auditoria de um processo. Possui a finalidade de verificar se os objetivos
estabelecidos vém sendo alcancados. Fornece andlises objetivas para
auxiliar a administracao a melhorar seu desempenho e suas operacoes,
reduzir custos, facilitar a tomada de decisdes e de medidas corretivas pelas
partes responsaveis.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN
DO CEFET/RJ?

Auditoria de desempenho
que visa avaliar o}
aperfeicoamento para
garantir a qualidade
académica dos cursos de nivel
médio e de graduagado
oferecidos pela instituicao,
através da obtencdo e
evidéncias a respeito das
atividades operacionais do

objeto de auditoria e da

verificagdo se os objetivos

estabelecidos estdo sendo
alcancados.

POR QUE A AUDIN DO CEFET-RJ
REALIZOU ESSE TRABALHO?

Em cumprimento ao PAINT 2022, aprovado
pela Resolucdo do CODIR n2 31/2021, este
trabalho teve a finalidade de apresentar os
resultados da auditoria de desempenho
realizada a fim de verificar: a atualizacdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, o0s
indicadores de avaliacdo dos cursos, os
indicadores de qualificacdo docente e a
regulamentacdo da atividade docente.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA AUDITORIA
INTERNA DO CEFET-RJ? QUAIS AS
RECOMENDACOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?

Os resultados desse trabalho indicam que a
maturidade dos controles apresenta o nivel
intermediario, constituido por principios e
padroes documentados sobre os controles
internos.  Entretanto, constatou-se  ha
necessidade de: atualizacdo dos PPCs tanto
dos cursos de nivel médio quanto dos cursos
de graduacdo, revisdo das metas e resultados
do PDI apresentados relativamente aos indices
de qualificacdo docente e a avaliacdo dos
cursos, além de instituir a regulamentacao das
atividades docentes no ambito do Cefet/RJ.
Ha a necessidade de aprimoramento no
sistema/procedimentos  de  atualizagdo,
revisdo e acompanhamento da execucao dos
PPCS e dos dados relativos aos cursos em suas
respectivas paginas no sitio eletrénico do
Cefet a fim de fomentar a transparéncia e a
integridade dos dados. Foram produzidas as
seguintes recomendacgdes:

1 - Atualizar PPCs nivel médio técnico, segundo
resolucdo 2021 e resolugbes especificas dos
cursos, conforme o caso;



2 - Revisar/atualizar os manuais orientadores
para a construcdo/revisdo dos projetos
pedagdgicos com base Resolucdo CNE/CP n2 1
de 2021;

3 - Publicar os PPCs dos cursos/campi que ndo
se encontram disponiveis no sitio eletrénico
do CEFET/RJ;

4 - Revisar dados relativos a implementacdo do
curso e demais dados de “capa/informacdes
gerais” disponibilizados no site do Cefet/RJ
relativamente a cada um dos cursos (médio
técnico e graduacao);

5 - Destacar na pagina inicial do curso o ano da
ultima atualizacdo do respectivo projeto
pedagégico;

6 - Revisar o resultado apresentado referente
a qualificacdo docente ao exercicio de 2021;

7 - Revisar o resultado apresentado referente
a qualificacdo docente ao exercicio de 2021.

8 - Revisar as metas e o calculo/férmula da
meta referente a avaliagdo dos cursos a fim de
evitar distorgdes no relatorio de resultados da
instituicao;

9 - Instituir norma regulamentadora em
consonancia com a Portaria n2 983 de 2020 ao
gual regulamenta das atividades docentes, no
ambito da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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INTRODUCAO

Esse relatério tem a finalidade apresentar os resultados da auditoria de desempenho
realizada nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2022 junto a Diretoria de
Ensino do CEFET/RJ (DIREN). A DIREN, representa o pilar de ensino da triade da area fim
da Instituicdo —ensino, pesquisa e extensdo e, portanto, se trata de uma area estratégica
de carater executivo, subordinada a Direcdo Geral, possui as seguintes competéncias:
coordenar, planejar, avaliar e controlar as atividades de apoio e desenvolvimento do
ensino em consonancia com as Diretorias de Pesquisa e Pds-graduagao e Extensao. O
propésito desse trabalho de auditoria foi a avaliacdo do aperfeicoamento para garantir
a qualidade académica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduacdo oferecidos
pela instituicao.

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica — CEFET/RJ é uma Instituicdo especializada
na oferta de educacdo tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, com
atuagdo prioritaria na area tecnoldgica. Desde a expansao da rede federal de ensino
técnico e tecnoldgico, a instituicdo conta com o campus-sede Maracana e com mais sete
campi espalhados pelo estado do Rio de Janeiro, que sdo: Angra dos Reis, ltaguai, Maria
da Graca, Nova Friburgo, Nova Iguacu, Petropolis e Valenca.

O CEFET/RJ tem a finalidade de formar e qualificar profissionais no dmbito da educacéo
tecnolédgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento
tecnolégico de novos processos, produtos e servicos, em estreita articulacdo com os
setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional,
oferecendo mecanismos para a educac¢do continuada.

Origem e justificativa

Consoante com a finalidade institucional esta auditoria decorreu da avaliacdo do
gerenciamento de risco e controle interno realizado pela Audin do CEFET/RJ ante aos
objetivos institucionais, para a definicdo do PAINT 2022, quando se identificou alto risco
associado a atividade. No concernente a auditoria interna, o trabalho se da de modo a
averiguar se os projetos pedagdégicos de cursos de nivel médio técnico e de graduacao
atualizados em conformidade com o manual e os normativos vigentes; se o indice de
qualificagao do corpo docente atingiu ou superou as metas estabelecidas para 2020 e
2021; se os cursos avaliados possuem conceito >4 e se as normas e os regulamentos
relacionados as atividades docente encontram-se criados e/ou revisados conforme as
orientacdes expedidas pelo Cefet/RJ ou por érgdo superior estdo contribuindo para que
os objetivos institucionais sejam alcangados. Ao final do presente relatério encontram-
se as recomendagdes de melhoria emitidas pela equipe da Audin.



Objetivos e questdes de auditoria

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna 2022 (PAINT), aprovado pelo
Conselho de Diretor (CODIR) por meio da Resolugdo n? 31/2021 este trabalho de
auditoria tem o objetivo de verificar a atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
ministrados; avaliar os indicadores de avaliacdo dos cursos e da qualificacdo do corpo
docente e avaliar da regulamentacao das atividades docente com vistas de verificar o
aperfeicoamento para garantir a qualidade académica dos cursos técnicos de nivel
médio e de graduacdo oferecidos pela instituicdo.

Deste modo, foram definidas as seguintes questdes de auditoria:

a) Os projetos pedagodgicos dos cursos ministrados estdo atualizados?

b) O indice de qualificacdo do corpo docente atingiu a meta prevista no PDI?

¢) Osindicadores de avaliagdo dos cursos foram atingiu a meta prevista no PDI?

d) Os regulamentos relacionados a atividade docente encontram-se criados e/ou
revisados e estao aderentes as normativas vigente e orientagdes expedidas pelo
Cefet/RJ ou por 6rgdo superior?

Metodologia

A metodologia empregada Ao longo dos trabalhos de auditoria, com a finalidade de
obter evidéncias razoaveis e suficientes para fundamentar as conclusGes e
recomendacbes para a administracdo da entidade, foram adotados os procedimentos
indicados a seguir: verificar o diagndstico situacional; emitir solicitacdes de auditoria
solicitando esclarecimentos; analisar os dados através da Matriz de Riscos e Controles;
realizar levantamentos adicionais; analisar os dados extraidos da Plataforma Nilo
Pecanha; elaborar tabelas e graficos de analise dos dados; analisar documentos e
normativos internos; analisar os dados através de Checklist; fazer registros dos possiveis
achados; preparar as informacdes do trabalho para o Relatério de Auditoria.

O detalhamento dos procedimentos metodoldgicos se deu da seguinte forma:

e Com base na andlise das informacdes do sitio da instituicdo e das respostas das
solicitacdes de auditoria, foram identificados e registrados dados de atualizacao
todos os PPCs de todos os cursos de nivel médio e de graduacao;

e A luz de normativos vigentes os Manuais Orientadores para a Construcdo e
Elaboracdo dos cursos de nivel médio e de graduacao foram analisados a fim de
verificar se os itens minimos estavam contemplados no referido normativo
interno;
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e Elaboracdo de andlise de dados e analise grafica dos dados, indices e indicadores
referentes aos PPCs de nivel médio e de graduacao;

e Para o exame dos cursos de graduacao foi realizada a analise amostral, elencada
por relevancia e representatividade, em que foram verificados a atualizagcdo dos
PPCs dos 20 cursos de engenharia, correspondente a 61% dos cursos de
graduagcdo. Tomando-se como base a amostra realizou-se a averiguagao relativa
ao ano de atualizagdao e se a versao do PPC contemplava a DCN de 2019
especifica para os cursos de Engenharia;

e Relativamente ao indice de avaliagcdo dos cursos, foram analisados os indices
obtidos de acordo com os dados da Plataforma Nilo Pecanha e as respostas das
solicitacdes de auditoria. Foram tabulados os dados e elaborados os graficos
para analise do periodo 2018 a 2021;

e Para o indicador de qualificagao docente, os dados foram analisados com base
em dados extraidos da plataforma Nilo Peganha e dados recebidos em resposta
as solicitagdes de Auditoria realizadas para a DIREN e DGP, além de elaboragao
de analise grafica dos elementos verificados no periodo de 2017 a 2021;

e No que tange a regulamentacdo da atividade docente, foi observada o
regramento legal vigente e verificado que hd um documento em fase de
finalizacdo e aprovacgao junto ao Conselho Diretor.

Os resultados desse trabalho permitiram identificar que o CEFET/RJ possui uma
estrutura de apuracgdo e atualizagdo dos resultados e indicadores até pela necessidade
de requisicOes e normativos legais, além da transparéncia imposta pela propria
implementagdo da Plataforma Nilo Peganha. Contudo (PNP), se faz necessario
desenvolvimento de processos e ferramentas de atualizacdo e, em alguns casos até de
criacdo, de mecanismos relativos a atualizacdo dos PPCs, regulamentacdo interna e de
e apuracdo e acompanhamento de modo a contribuir e agregar a gestdo da atividade
académica.

Restri¢gdes/limita¢des

N3o houve restricdo ou limitagdo ao processo de auditoria a ser registrado.

Consideragdes Iniciais

Os resultados desse trabalho permitiram identificar que a maturidade dos controles
apresenta o nivel intermediario, constituido por principios e padrdes documentados
sobre os controles internos. Contudo, constatou-se que: os projetos pedagdgicos dos
cursos encontram-se, em grande parte, desatualizados ou sem publicagdo no sitio
eletronico do Cefet/RJ; o indice de qualificacdo do corpo docente, apesar de estar em
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progressdo, ainda ndo alcangou a meta estabelecida para o periodo 2020-2024; ha uma
possivel inconsisténcia no calculo e na projecao da meta relativa ao indicador de
avaliagdo dos cursos; e auséncia de regulamento de atribuicdao de atividades docentes
da carreira de EBTT atualizado e aprovado.
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RESULTADOS DOS EXAMES

Apresentam-se, a seguir, as constatacdes em relacdo ao objeto auditado e suas
respectivas analises.

1. Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) de desatualizados
e/ou em desacordo com normativos vigente

Contextualizagao

A educagado profissional e tecnoldgica, com base no paragrafo 22 do art. 39 da LDB e no
decreto n? 5.154/2004 é desenvolvida por meio de cursos e programas de educagdo
profissional técnica de nivel médio, incluindo saidas intermedidrias de qualificacdo
profissional técnica e cursos de especializagao profissional técnica.

Os projetos pedagdgicos dos cursos (PPCs) devem estar consonantes com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Os PPCs devem ser orientados considerando os fundamentos cientificos que o
sustentam e o eixo tecnoldgico da estrutura de organizagdo da educagdo profissional e
tecnolégica, além das diferentes matrizes tecnolégicas através das quais se dad o
agrupamento tematico dos cursos.

O Manual Orientador para a construcdo/revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
técnicos - Cefet/RJ-2016 se apresenta como uma consolidacdo das diretrizes
institucionais para elaboracdo dos PPCs do Cefet e material orientador para a
organizacdo dos cursos técnicos no que tange a construcdo e/ou revisdo das dimensdes
académicas. Ademais, apresenta os subsidios para a elaboracdo de um projeto
pedagdgico consistente e os normativos e legislagcbes pertinentes em contexto geral e
especifico que devem ser consideradas na elaboracao.

A Resolugdo CNE/CP n2 1, de 5 de janeiro de 2021 em seu Art. 25, elenca os itens
minimos que devem ser observados na estrutura dos PPCs de nivel médio técnico.
Assim, apos analisar o Manual Orientador para a constru¢do/revisdo dos projetos
pedagodgicos dos cursos técnicos - Cefet/RJ-2016, normativo norteador das elaboracdes
e atualizacOes dos PPCs da instituicdo, verificou-se que:

e O manual contempla os itens relativos a: identificagao, justificativa e objetivos
do curso, formas de acesso, processos e avaliacdo de aprendizagem,
infraestrutura fisica e tecnoldgica, prazo maximo para integralizagdo dos cursos
e atividades de estagio supervisionado obrigatorio;

e Alguns itens sao contemplados parcialmente, tais como: perfil profissional de
conclusao e perfil de saidas intermedidrias e de especializagdo técnicas, a
organizacao curricular (unidades curriculares, etapas ou moédulos, carga horaria,
bibliografia basica e complementar); orientagGes metodoldgicas flexiveis, pratica
profissional, estagio supervisionado e o perfil de qualificacdo dos professores,
instrutores e técnico-administrativos;

e H4 ainda os itens que nao estao contemplados: critérios de aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores, mediante avaliagao e reconhecimento
de competéncias profissionais constituidas, certificados e diplomas a serem
emitidos e a avaliacdo da execucdo do respectivo PPC.
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Foram verificados 34 PPCs dos cursos de nivel médio técnico, destes, 32% ndo estdo
disponibilizados no sitio eletrénico da instituicdo, 41% foram atualizados nos ultimos 5
anos, 21% dos PPCs foram atualizados ha mais de 5 anos e 6% sdao de PPCs sem a
informacdo da data de atualizacdo, como demonstrado na Figura 1 a seguir.

Figura 1: Percentual de atualizagdao dos PPCs de nivel médio Técnico

Percentual de PPCs atualizados nivel Técnico

6%

32%
41%

21%
m PPC atualizado nos ultimos 5 anos (a partir de 2017)
= PPC atualizado ha mais de 5 anos (antes de 2017)
= Sem PPC
= PPC sem data

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos dados coletados

Destaca-se ainda, que houve em 2020 uma atualizagdao de 35 % dos PPCs devido a
alteracdo da duracdo de cursos do Maracana de 4 para 3 anos, conforme ilustrado no
grafico da Figura 2.

Figura 2: Ano de Atualizacdao dos PPCs de nivel médio Técnico

Ano de Atualizacdo PPCs nivel Técnico

15 12

10

5 5 =@==Qtdade

1 2

2014 2016 2017 2019 2020 Sem PPC PPC sem
no site data

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados coletados

O Manual Orientador para a construcdo/revisdo dos projetos pedagodgicos dos cursos de
graduacdo - Cefet/RJ-2016 se apresenta como uma consolidacdo das diretrizes
institucionais para elaboracdo dos PPCs do Cefet e material orientador para a
organizacdo dos cursos de graduagdo no que tange a construcdo e/ou revisdo das
dimensdes académicas. Ademais, apresenta os subsidios para a elaboracdo de um
projeto pedagdgico consistente e os normativos e legislacdes pertinentes em contexto
geral e especifico que devem ser consideradas na elaboracao.
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A Resolugdo CNE/CP n2? 1, de 5 de janeiro de 2021 em seu Art. 30, elenca os itens
minimos que devem ser observados na estrutura dos PPCs de educagao profissional
tecnolégica de graduacdo. Assim, apds analisar o Manual Orientador para a
construcdo/revisdo dos projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo - Cefet/RJ-2016,
normativo norteador das elaboracdes e atualizacdes dos PPCs da instituicao, verificou-
se que:

e 0O manual contempla os itens relativos a: identificagao, justificativa e objetivos
do curso, processos e avaliagdo de aprendizagem, a organizagao curricular (carga
horaria adotada e os planos de realizagdo de Estagio supervisionado e trabalho
de conclusdo de curso e infraestrutura fisica e tecnoldgica);

e Alguns itens sao contemplados parcialmente, tais como: requisitos e formas de
acesso, perfil profissional de conclusdo e perfil de saidas intermedidrias e de
especializagao técnicas e o perfil de qualificagdo dos professores, instrutores e
técnico-administrativos;

e Ha ainda os itens que ndo estdo contemplados: critérios de aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores, prazo maximo para integralizacdo do
curso.

Considerando a auséncia de normativo legal com diretrizes gerais e atualizadas relativas
as diretrizes curriculares dos cursos de graduagdo, optou-se por analisar a atualizagao
dos PPCs de graduagao via amostragem.

Do total de cursos de graduagao, 45% foram atualizados nos ultimos 5 anos e 42% foi
atualizado ha mais de 5 anos e 12% nao possuem PPCs apresentados no sitio eletronico
do Cefet.

Figura 3: Percentual de atualizagdao dos PPCs de graduagao

Percentual de PPCs atualizados - Graduagao

12%.,

» PPC atualizado nos ultimos S anos (a partir de 2017)
= PPC atualizado ha mais de 5 anos (antes de 2017)

= Sem PPC

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos dados coletados
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A amostra foi realizada com base na representatividade, considerando que o nimero
total de cursos de graduagdo é de 33 e que os cursos de engenharia representam 61%
desse total, realizou-se uma andlise das atualizacdes dos PPCs conforme pesquisa
realizada no sitio eletronico do Cefet e também através das respostas das SA’s. Desta
forma, procedeu-se a andlise dos PPCs e constatou-se que dos PPCs de engenharia, 50%
foram atualizados hd mais de 5 anos, 40% foram atualizados nos ultimos 5 anos e 10 %
ndo constavam com seus respectivos PPCs apresentados no sitio eletronicos do Cefet.

Figura 4 Representatividade Percentual dos cursos de Engenharia

Representatividade dos cursos de Engenharia

39%

61%

= Engenharias = Demais cursos de graduacao

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos dados coletados

Outrossim, em 2019 a nova Diretrizes Curriculares dos cursos de Engenharia foi
publicada e a partir desta informacao verificou-se que 15% dos PPCs foram atualizados
a partir de 2019, considerando a atualizacdo das DCN de Engenharia, 75% foram
atualizado anteriormente a 2019 e ndo considera as DCN de 2019 e 10% ndo constavam
com os seus respectivos PPCs publicados no site do Cefet, como demonstrado na figura
a seguir
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Figura 5: Percentual de PPCs de Engenharia atualizados com base na DCN de 2019

PPC de Engenharias atualizados pés DCN de 2019

10% 15%

75%
= PPC Atualizado a partir de 2019 (pos DCN) « PPC atualizado antes de 2019 « Sem PPC

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados coletados

Como ndo foi apresentada a memoria de calculo relativa a este item/meta do PDI, ndo
foi possivel verificar a consisténcia dos dados apresentados em resultado as metas
elaboradas para o PDI 2020-2024.

Condicao

Projeto Pedagodgicos dos cursos de nivel médio e de graduacao desatualizados.

Critério

Projeto Pedagodgicos dos cursos de nivel médio e de graduacdo atualizados e em
conformidade com a legislacao vigente.

Causa

Desconhecimento ou falta de acompanhamento da atualizacdo e/ou publicacdo dos
normativos gerais ou especificos as areas tematicas ou cursos; falta de disponibilidade
do colegiado e/ou da equipe pedagdgica para elaboracdo e/ou atualizagdo dos PPCs dos
Cursos.

Consequéncia

Risco de PPCs ndo atrativos ao publico-alvo, defasagem da ementa e proposta curricular
frente as outras institui¢des.

Conclusao:

A atualizacdo dos PPCs é um ponto de atencdo tanto para atendimento a legislacdo e
normativos em franca atualizagdo como também por se tratar de um ponto de atragao
do publico-alvo no que se relaciona a atualizagdao dos cursos frente ao mercado de
trabalho e frequentes mudancas da atualidade.
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2. Indicador em progressao, porém insuficiente para o
atingimento da meta relativa ao indice de Qualificagdo do Corpo
Docente estabelecida no PDI

Contextualizagao

O Tribunal de Contas da Unido - TCU, por meio do Acérddo n? 2.267/2005 TCU,
determinou as Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica que incluam no relatério de gestdo das contas anuais, a partir de 2005, um
conjunto de indicadores de gestao, acompanhados dos dados primarios relativos aos
componentes necessarios ao seu calculo e a analise sobre os dados.

No mesmo Acérddo, o TCU determinou a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — SETEC que inclua, no relatério de gestao das contas anuais, apreciagao
critica sobre a evolucdo dos dados (indicadores e componentes), com base em analise
consolidada das informagdes apresentadas pelas Instituicoes da Rede Federal,
destacando aspectos positivos e oportunidades de melhoria.

Nota-se que desde 2020 que o CEFET/RJ por meio do relatério de objetivos, metas e
indicadores seus resultados institucionais alcancados de maneira quantificavel visando
cumprir com a missdo do CEFET/RJ.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019 ndo ha metas quantificadas
impossibilitando a comparacdo dos resultados atuais com momentos anteriores. Ja no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2020 — 2024 observa-se que ha um possivel
equivoco na apuracdo do indicador utilizado para cdlculo da meta 5 (Melhorar o indice
de qualificacdo do corpo docente) do objetivo 1 (Aperfeicoar e garantir a qualidade
académica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduacdo oferecidos pela
instituicdo) da secdo de ensino. A descricdo do indicador corresponde ao indice de
Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD), e ha indicios de que o resultado apresentado em
2021 corresponde ao indice de titulacdo do corpo docente (ITCD), qual pode ser extraido
na Plataforma Nilo Pecanha.

Destaca-se abaixo a diferenca das expressdes matematica dos indicadores supracitados:

1QCD ITCD
IQCD=5D+3M+2E+G / D+M+E+G ITCD=5D+4M+3E+2A+G / D+M+E+A+G
Graduacdo (G): Peso 1 Graduacdo (G): Peso 1

- Aperfeicoamento (A): Peso 2

Especializacdo (E): Peso 2 Especializacdo (E): Peso 3
Mestrado (M): Peso 3 Mestrado (M): Peso 4
Doutorado (D): Peso 5 Doutorado (D): Peso 5

Quanto ao resultado obtido por meio de evidéncias, o grafico abaixo demonstra um
crescimento constante e discreto do indicador nos ultimos cinco anos, contudo,
insuficiente para atingir a meta estipulada no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Figura 6: Desempenho do Indicador de Titulagao docente periodo de 2017-2021

—

—— L —— .

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados coletados

N3o obstante, destaca-se que que representatividade de docentes com titulacdo de
doutorado ascendeu e alcancou a marca de quase 50% de doutores em relagdo quadro
docente, como demonstrado na figura a seguir.

Figura 7: Desenvolvimento da Titulagdo do corpo docente periodo 2017-2021

Titulagdao do Corpo Docente

—/

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos dados coletados

Condicao

Nota-se uma progressado no indicador, ainda insuficiente para atingir a meta referente ao indice
de qualificagdo do corpo docente estipulada Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-
2024.

Critério
indice de qualificacdo do corpo docente igual ou superior as metas estabelecidas para

2020 e 2021.
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Causa

Atrasos e/ou prejuizos decorrentes dos efeitos da pandemia em 2020 e 2021; falta de
uma politica/critérios definidos/regimentados de uma politica interna de capacitagdo
docente — duvida sobre esse item.

Consequéncia
indice de titulagdo do Corpo docente abaixo do desejado/esperado pela Gest3o.
Conclusao

Demonstra-se nesse achado a importancia de elevar a qualidade da educagao superior
e ampliar a proporg¢do de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio.

3. Possivel Inconsisténcia no calculo e na proje¢ao da meta para
o Indicador de Avaliagao dos cursos

Contextualizagao

O processo de avaliacdo de Cursos, que tem por objetivo identificar as condicdes de
ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente,
as instalagdes fisicas e a organizagao didatico-pedagogica.

As comissoes de especialistas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) observam e analisam in loco as informacgdes inseridas nas fases
documentais dos processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos, tanto presenciais, quanto a distancia, e emitem um conceito
de 1 a 5 para cada uma das trés dimensoes.

Conforme o instrumento de avaliacdo externa de cursos, a avaliacdo é composta de trés
dimensbes: a Organizagao Didatico-Pedagdgica; o Corpo docente e Tutorial e
Infraestrutura, além de uma secdo reservada aos requisitos legais e normativos. Cada
uma dessas dimensdes é subdividida em indicadores, detalhando os dados e condi¢des
de oferta da IES avaliada.

Apds as andlises feitas durante a avaliacdo in loco, os avaliadores devem conceituar o
curso avaliado, utilizando a escala de 1 a 5 para cada indicador e, através de média
aritmética simples, chegar ao conceito de cada umas das dimensdes, também na mesma
escala. O conceito final do Curso, conhecido como Conceito de Curso ou CC, é a média
aritmética ponderada das trés dimensodes.

” u

Conceitos acima de 3 (trés) sdo considerados “suficiente”, “muito bom” e “excelente”.
Da mesma maneira, conceitos 2 e 1 sdo considerados insuficientes ou inexistentes,
respectivamente.

As avaliacGes in loco sdo designadas para verificar localmente o que foi informado pelo
curso avaliado nas etapas documentais do processo de reconhecimento ou renovacao
de reconhecimento de curso.

A respeito da meta 5 da se¢do de ensino do PDI, melhorar os indicadores de avaliacdo
dos cursos, do objetivo 1, aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos
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técnicos de nivel médio e de graduacdo oferecidos pela instituicdo, a avaliacao baseada
na memoaria de calculo apresentada é a seguinte:

(numero de cursos com indicador >4/nimero total de cursos avaliados) x100

Figura 8: Evolugdo dos Resultados do indice de Avaliagdo dos Cursos e das Metas
Anuais do PDI

Indice de Avaliacdao dos Cursos
86 87% ——

= s —

83°

80%

70
60

S0

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados coletados

Apds dos analise dos dados coletados, verifica-se que ha indicios que a referida meta foi
subestimada, na medida em que se nota o que o indicador ja alcancava o nivel de 86%
em 2019, ano anterior a vigéncia do atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e considerando que as metas previstas para tal indicador no PDI 2020 — 2024 s3o: 50%
para 2020, 60% para 2021, 70% para 2022, 80% para 2023 e 90% para 2024. Desta
forma, observa-se que houve um possivel equivoco na estimativa das metas o que gera
uma dissonancia na projecdo da meta para o indicador, o pode acarretar uma avaliagao
deturpada da realidade e/ou alcance de metas da instituicdo.

Condicao

Ha possivel inconsisténcia na projecdo da meta para o indicador.

Critério

Cursos avaliados com conceito 24 em relacao ao total de cursos avaliados.
Causa

Ha indicios que a meta foi subestimada, na medida em que se nota o que o indicador ja
alcangava o nivel de 86% em 2019, ano anterior a vigéncia do atual Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e considerando que as metas previstas para tal
indicador no PDI 2020 — 2024 sdo: 50% para 2020, 60% para 2021, 70% para 2022, 80%
para 2023 e 90% para 2024. Desta forma, observa-se que houve um possivel equivoco
na estimativa das metas o que gera uma dissonancia na projecdo da meta para o
indicador, o pode acarretar uma avaliagdo deturpada da realidade e/ou alcance de
metas da instituicao.
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Consequéncia
Possivel avaliacdo distorcida da realidade da instituicdo.
Conclusao

Ressalta-se nesse achado a importancia da construgao das metas de maneira que sejam
atingiveis e retratem a realidade da instituicdo, pois os resultados serdao balizadores para
as futuras decisoes.

4. Auséncia de Regulamento de atribuicao de atividades
docentes da carreira de EBTT atualizado e aprovado

Contextualizagao

O Conselho Diretor do CEFET/RJ regulamentou, por meio da Resolugdo n.2 13/2011, os
critérios para concessao, fixagao e alteragao dos regimes de trabalho dos docentes e,
por meio das Resolugdes n.2 14/2011 e 09/2014, as diretrizes sobre os Planos de
Trabalho dos docentes e a avaliagdo de desempenho dos docentes para fins de
aprovagdo em estdgio probatério e desenvolvimento funcional (progressdo e
promocdo), onde constam os limites de carga horaria.

A Portaria n? 983 de 18 novembro de 2020 estabelece diretrizes complementares a
Portaria n2 554, de 20 de junho de 2013, para a regulamentacdo das atividades
docentes, no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Em seu artigo 32 ficou estipula que as institui¢des de ensino que integram a Rede Federal
de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica deverdo publicar a regulamentagao
das atividades docentes, em conformidade com as orientagdes previstas em seu anexo,
no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data da entrada em vigor desta
Portaria. Contudo, o Ministério da Educagdo (MEC) decidiu prorrogar para o dia 31 de
julho de 2022 a data limite para a implementagdo da referida Portaria. Atualmente no
CEFET/RJ o Regulamento de atribuicdo de atividades docentes da carreira do EBTT com
base na Portaria n2983 de 2020 encontra-se aprovado pelo Conselho de Ensino Pesquisa
e Extensdo. Entretanto, segundo informacgdes recebidas em resposta a SA 1l.e 06, a
Direcdo Geral informou que o referido regulamento sera encaminhado para apreciacdo
do Conselho Diretor tdo logo seja finalizada sua revisdo ortografica e de formatacao,
sem informar, contudo, a data prevista para a apreciacdo do CODIR.

Condicao

O Regulamento de atribuicdo de atividades docentes da carreira do EBTT esta em fase
de apreciacdo pelo Conselho Diretor.

Critério

Os regulamentos relacionados a atividade docente criados e/ou revisados estdo aderentes as
normativas vigente e orientacdes expedidas pelo Cefet/RJ ou por drgdo superior.

Causa

Morosidade no processo de elaboracdo e apreciagao do normativo.

Consequéncia
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Estar em desacordo com as diretrizes estabelecidas Portaria n2 983 de 2020 ao qual regulamenta
das atividades docentes, no ambito da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

Conclusdao

Destaca-se através desse achado a necessidade de adequacdo das normas internas do
CEFET/RJ a Portaria n? 983 de 18 novembro de 2020 que estabelece a regulamentacdo
das atividades docentes, no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica. Tendo em vista o vencimento do prazo prorrogado.
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SUGESTOES DE MELHORIA

Para a DIREN

Atualizar ppcs de engenharia, com base da dcn 2019 e as resolugdes especificas,
conforme o caso;

Achadon?1

Verificar a atualizacdo dos demais ppcs de graduacao em caso de atualizacdo das DCN
e resolucdes especificas.

Achadon?1
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RECOMENDACOES

Para a DIREN

1 - Atualizar PPCs nivel médio técnico, segundo resolucdo 2021 e resolucdes especificas dos
cursos, conforme o caso;

Achadon®1

2 - Revisar/atualizar os manuais orientadores para a constru¢do/revisdo dos projetos
pedagdgicos com base Resolugdo CNE/CP n2 1 de 2021;

Achadon°1

3 - Publicar os PPCs dos cursos/campi que ndo se encontram disponiveis no sitio
eletroénico do CEFET/RJ;

Achadon°1

4 - Revisar dados relativos a implementacdo do curso e demais dados de
“capa/informacdes gerais” disponibilizados no site do Cefet/RJ relativamente a cada um
dos cursos (médio técnico e graduacdo);

Achadon?1

5 - Destacar na pagina inicial do curso o ano da ultima atualiza¢cdo do respectivo projeto
pedagogico;

Achadon?1

6 - Revisar o resultado apresentado referente a qualificacdo docente ao exercicio de
2021;

Achado n® 2

7 - Promover mecanismos de incentivo a qualificacdo docente com vistas a elevar a
qualidade da educacdo superior e ampliar a propor¢ao de mestres e doutores do corpo
docente em efetivo exercicio;

Achado n® 2
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8 - Revisar as metas e o calculo/formula da meta referente a avaliagdo dos cursos a fim
de evitar distorcoes no relatério de resultados da instituicdo;

Achado n® 3

Para a DIREG

9 - Instituir norma regulamentadora em consonancia com a Portaria n2 983 de 2020 ao
gual regulamenta das atividades docentes, no ambito da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Achadon® 4

26



CONCLUSAO

Considerando as questdes de auditoria levantadas para o presente programa de
auditoria, verificou-se que, através da andlise realizada e apresentada nos resultados do
exame e nos achados discorridos neste relatério, o nivel de maturidade de controle para
o processo de aperfeicoamento para garantir a qualidade académica dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduagdo oferecidos pela instituicdo, é classificado como
intermediario, em que é possivel identificar que ha principios e padroes documentados

sobre controles internos.

Contudo, no transcorrer do presente trabalho de auditoria, considerando os achados
apresentados e as questoes de auditoria elaboradas para o trabalho que ha necessidade
de: atualizacdo dos PPCs tanto dos cursos de nivel médio quanto dos cursos de
graduacdo, revisdo das metas e resultados do PDI apresentados relativamente aos
indices de qualificacdo docente e de avaliacdo dos cursos, além de instituir a
regulamentacdo das atividades docentes no ambito do Cefet/RJ como preconizado pela
Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Ha a necessidade de aprimoramento no sistema/procedimentos de atualizacdo, revisdo
e acompanhamento da execuc¢do dos PPCS, bem como a revisdo das metas relativas a
qualificacdo docente e avaliacdo dos cursos. Como forma de aprimoramento do
monitoramento, recomenda-se ainda que sejam revisados e atualizados os dados
relativos aos cursos em suas respectivas paginas no sitio eletrénico do Cefet a fim de
fomentar a transparéncia e a integridade dos dados.

Cita-se como ponto de melhoria o fomento a capacitacdo dos servidores envolvidos
direta e indiretamente nos processos relativos as atividades relacionadas no presente
relatério — elaboragdo/atualizagdo dos PPCs, acompanhamento do conceito de curso,
qualificagdao do corpo docente e regulamentagao da atividade docente.

Espera-se, portanto, a partir dos resultados apontados neste relatdrio, contribuir com a
implementagao de estruturagao, controles e melhoria dos processos relacionados aos
elementos e indicadores de qualidade académica dos cursos de nivel médio e graduacao
ofertados pelo CEFET/RJ, fortalecendo tanto a Diregdo de Ensino, com sua composi¢do
académico-pedagdgica, como as demais instancias que atuam e colaboram nesse
campo.
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ANEXOS

| — MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA
EQUIPE DE AUDITORIA

Em relagdo a recomendagdo “Atualizar ppcs de engenharia, com base da dcn 2019 e as
resolucbes especificas, conforme o caso”; a area auditada informa que: "deve-se
acrescentar que em virtude da Pandemia de Covid-19, foi prorrogado o prazo de
implantacdo das novas DCNs da Engenharia, conforme consta no Parecer CNE/CES n°
498/2020 e na Resolugcdo CNE/CES n°1/2020, passando para 26/04/2023, estando a
Instituicdo no momento em dia e em fase final de discussao do tema."

Diante do exposto e da analise da legislacdo pertinente verificou-se a vigéncia da norma
citada, Resolucdo CNE/CES n°1/2020 e, portanto, tornam-se sugestdes de melhoria:

1. Atualizar ppcs de engenharia, com base da dcn 2019 e as resolugdes especificas,
conforme o caso;

2. Verificar a atualizacdo dos demais ppcs de graduacdo em caso de atualizagdo das
DCN e resolugdes especificas das areas tematicas, conforme o caso.

De modo a contribuir para transparéncia ativa do Cefet/RJ, recomenda-se

1. Destacar na pagina inicial do curso o ano da ultima atualizagdo do respectivo
projeto pedagdgico;

Diante do exposto e da analise da legislagdo pertinente, recomenda-se:

1- Revisar/atualizar os manuais orientadores para a construcdo/revisdo dos
projetos pedagdgicos com base Resolu¢do CNE/CP n2 1 de 2021.
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