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EMENTA

O processo de administracao estratégica; Vantagem competitiva; Estratégias no nivel do negdcio
(Lideranca em custo; diferenciacdo e entoque); Estratégias Corporativas (Integracao vertical,
Diversificacao corporativa, Aliancas estratégicas, Fusdes e aquisicdes, estratégias internacionais).

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BARNEY J.B. & HESTERLY W.S. — Administracdo Estratégica e Vantagem Competitiva — 52 edi¢do —
Pearson — Sao Paulo — 2011.

PORTER, M. — Estratégia Competitiva — 12 edicdo — Campus Elsevier — Rio de Janeiro — 1986.
GHEMAVAT P. — A estratégia e o Cenario dos Negdcios — 22 edi¢cdo — Bookman — 2007.
GAMBLE, Fundamentos da Administracéo Estratégica. 2.ed. 2012

COMPLEMENTAR:

MINTZBERG, H. - Safari de estratégia — 22 edicdo — Editora Artmed — 2010.
CORREA, C. - Sonho Grande - Ed. Sextante - Rio de Janeiro - 2013.

KIM, W.C. — A estratégia do Oceano Azul — 182 edigcdo — Campus Elsevier — 2005
DRUCKER, P.- As cinco perguntas essenciais — 12 edicdo — Campus Elsevier — 2008.

MONTGMOREY C.A. & PORTER M. — Estratégia: a busca da vantagem competitiva — 12 edicdo —
Harvard Business Review Book — Campus Elsevier — 1998.
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OBJETIVOS GERAIS

Definir o processo de administracdo estratégica e vantagem competitiva no mercado. Definir as
estratégias de nivel de neg6cio e estratégias corporativas, identificando como impactam a
organizacao e explicando as bases de sustentacdo das mesmas.

METODOLOGIA

Aula Expositiva; Andlise de Estudos de Casos (brasileiros e internacionais); Apresentacdo de
Trabalhos de Pesquisa pelos alunos.

CRITERIO DE AVALIACAO

Prova Escrita; Trabalho de Grupo.

CHEFE DO DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

Andrezza Menezes Costa

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Paulo Henrique Oliveira

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: / /

PROGRAMA

O processo de administracao estratégica (histérico da estratégia. Ferramentas de analise:
SWOT, Ansoff, BCG, BSC)

e O safari da estratégia — as trés primeiras escolas

e Estratégias genéricas de Porter — estratégias no nivel do negocio

o Estratégias corporativas — Integragao vertical, diversificacdo corporativa, Aliancas
estratégicas, fusdes e aquisi¢cdes e estratégia internacional)
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