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OPORTUNIDADE TIPOLOGIA  
MACRO-

PROCESSO 
OBJETIVOS 

PROBABILI-
DADE 

IMPACTO 
NÍVEL 

DE 
RISCO 

FONTE DA 
OPORTUNI-

DADE 
(CAUSA) 

AÇÃO PARA APROVEITAR A 
OPORTUNIDADE 

STATUS DA 
AÇÃO 

MONITORAMENTO 

Criação de política institucional 
para aperfeiçoamento dos grupos 

de pesquisas cadastrados no 
Diretório de Grupos de Pesquisa 
do CNPq, por meio da Instrução 

Normativa Nº 3/2023 - 
DIPPG/CEFET/RJ, de 12 de abril de 
2023 que estabelece um conjunto 

de critérios 
a serem observados no processo 

de avaliação dos grupos de 
pesquisa 

do Cefet/RJ 

Estratégico 

Pesquisa, 
Pós-

graduação e 
inovação 

Expansão das 
atividades de pesquisa 
e melhorar a qualidade 

das atividades de 
pesquisa 

Alta Alto Alto 

Interna: 
Realização 

na 
infraestrutur
a da DIPP 

Ação com o intuito de fomentar 
parcerias de pesquisa & inovação a 

nivel nacional e internacional. 
Deliberação da IN no Copep. Novos 
acordos de cooperação/memorando 

de entendimento com instituições 
acadêmicas/científicas internacionais 

Concluído  

Promover a produção cientifica do 
Cefet/RJ, interna e externamente 

Estratégico 

Pesquisa, 
Pós-

graduação e 
inovação 

Expansão das 
atividades de pesquisa 
e melhorar a qualidade 

das atividades de 
pesquisa 

Alta Alto Alto 
Interna: 

Realização 
pela DIPPG 

Perspectivas de parcerias 
internacionais que podem 

fomentar pesquisas promovendo 
maior visibilidade da produção 

intelectual e fomento para 
pesquisa & inovação 

Estratégico 

Pesquisa, 
Pós-

graduação e 

inovação 

Expansão das 
atividades de pesquisa 
e melhorar a qualidade 

das atividades de 
pesquisa 

Alta Alto Alto 
Interna: 

Realização 
pela DIPPG 

Fortalecer a comunicação 
científica do Cefet/RJ 

Estratégico 

Pesquisa, 
Pós-

graduação e 
inovação 

Fortalecer a 
comunicação científica 

do Cefet/RJ 
Alta Alto Alto 

Interna: 
Realização 
pela DIPPG 

Incluir as revistas de comunicação 
científica no sistema OJS. Indexar as 

revistas em bases de dados 
relevantes. Melhorar a qualidade 
científica das Revistas a partir do 

Qualis Períodicos da Capes. 

Ação em 
andamento 

Em 2022, a DIPPG cadastrou no 
sistema OJS a Revista 

Tecnologia&Cultura. Que teve 
uma melhora na sua qualidade 

no Qualis Períodicos Capes 
2017-2020, alcançando a 

qualificação de B3 

Implementação do Repositório 
Institucional Digital 

Operacional Biblioteca 
Consolidar o repositório 

institucional digital 
Alta Alta Baixo Interna 

Capacitação sobre o software 
DSpace para a equipe de servidores 

da Biblioteca 

Ação em 
andamento 

Treinamento oferecido aos 
servidores em agosto de 2023 

Enviar e-mails institucionais aos 
departamentos/setores das 

Diretorias Sistêmicas sobre a 
importância da identificação dos 
tipos documentais produzidos 
e/ou recebidos pela instituição, 

visando o preenchimento de 
formulários, permitirão ao ARQGE 
classificar e avaliar as tipologias 

documentais para guarda 
permanente e a eliminação dos 

destituídos de valor. 

Estratégico Arquivo 

Atender às demandas 
referentes ao 

levantamento da 
produção documental, 

visando ao processo de 
análise de documentos 

de arquivo e seu 
diagnóstico 

Alto Alto Alto 

Interna: 
Realização 

de 
Levantamen

to 
Documental 

da 
instituição. 

Divulgar a necessidade do 
levantamento da produção 
documental para a Gestão 

Documental institucional, garantindo 
aos documentos autenticidade, 

fidedignidade, integridade e 
acessibilidade. 

Ação em 
andamento. 

Arquivo Geral realizou o 
Levantamento da Gestão 

Documental entre os períodos 
de 2000-2003, compreendendo 
70% dos setores da instituição e 
uma parcela da meta de 2004, 
correspondendo a 3%. Restam, 
27% dos setores da instituição 
para finalizar o levantamento 
documental. Totalizamos 79 

"unidades organizacionais” do 
campus do Maracanã, 

pesquisadas. 

 
Assinatura de Acordos e 

Memorando de Entendimento 
Legal 

DIPPG / 
Internacionali-

zação 

Propiciar formação 
acadêmica de 

estudantes brasileiros 
em instituições 
estrangeiras 
renomadas e 

possibilitar a recepção 
de alunos estrangeiros 

no Cefet/RJ  

Alta Alto Alto 
Mobilidade 

de 
discentes 

Divulgação de editais 
Ação 

concluída 
Edital Interno 01/2023 - Dupla 

Titulação 
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DADE 
(CAUSA) 

Assinatura de acordo de Dupla 
Diplomação/Cotutela 

Legal 
DIPPG / 

Internacionali-
zação 

Possibilitar obtenção 
de duplo diploma a 

estudantes de 
graduação, conforme 

acordos de cooperação 
estabelecidos pelo 

Cefet/RJ com 
instituições 
estrangeiras 

Alta Alto Alto 
Dupla 

Diplomação 
Divulgação de editais 

Ação 
concluída 

Edital Interno 02/2023 - 
Programa de Intercâmbio 
Estudantil - La Rochelle 

Participar de editais de fomento 
nacionais internacionais. 

Financeiro / 
Orçamentário 

Extensão 

Fomentar a utilização 
de metodologias que 

fortaleçam o 
cooperativismo o 

empreendedorismo e o 
desenvolvimento 

tecnológico, social e 
ambiental. 

Alta Alto Alto 

Externa:                                                     
Abertura de 
editais de 
fomento 

Realizar o mapeamento de editais de 
interesse a inovação 
empreendedorismo. 

Ação 
concluída 

As agências não lançaram edital 
em 2023. 

Realizar aproximação com a 
DIEMP e participação estratégica 

em eventos de inovação e 
empreendedorismo Institucionais. 

Operacional Extensão 

Fomentar a utilização 
de metodologias que 

fortaleçam o 
cooperativismo o 

empreendedorismo e o 
desenvolvimento 

tecnológico, social e 
ambiental. 

Alta Alto Alto 

Interna: 
Implementa

ção de 
estágio 

voluntário. 
Externa: 

Ocorrência 
de eventos 
de inovação 

externos 

Verificar a disponibilidade de bolsas 
de estágio e manter relacionamento 
interno com os docentes e externo 

com as agências de fomento. 

Ação 
concluída 

Em 2023, temos um bolsista e 
uma estagiária. 

Melhoria do diagnóstico da gestão 
dos recursos e processos de TIC, 
visando otimizar a efetividade do 

PDTIC 

Operacional 
Tecnologia da 

Informação 
Seguir as boas práticas 

de gestão de TIC 
Alta Alto Alto 

Interna: 
Melhoria na 
gestão de 

Governança 
corporativa 

e de TI. Promover reuniões de interação 
entre o DTINF e as áreas de negócio 

para contribuição da comunidade. 

Ação 
contínua 

Acompanhamento dos 
processos do PDTIC está sendo 

realizado. 

Melhorias no trâmite de processos 
administrativos por meio do 

processo eletrônico. 
Estratégico 

Tecnologia da 
Informação 

Promover o 
alinhamento das ações 
da área de TI com os 
processos de ensino, 
pesquisa, extensão e 

gestão 

Alta Alto Alto 

Interna: 
Busca pela 
eficiência 

na 
prestação 

de serviços 
de TIC 

Concluído 

Foi feita a implantação de 
sistema para produção de 

documentos eletrônicos e para 
trâmite de processos eletrônicos 

Atendimento à Agenda Ambiental 
na Administração Pública (A3P) 

Estratégico 
Sustentabili-

dade 
Consolidar a Gestão 

Ambiental Institucional 
Alta Alto Alto 

Externo: 
Programa 

de 
responsabili

dade 
socioambie

ntal do 
Ministério 
do Meio 

Ambiente 

Desenvolver eventos que divulguem 
as oportunidades, sensibilizando e 

capacitando a comunidade 
institucional também a externa, para 

a implementação das ações. 

Ação 
concluída 

Em 2022, o Cefet/RJ recebeu o 
Selo A3P por ter consolidado os 
dados ambientais na plataforma 

Ressoa do MMA 

Construção do RG anual Legal 
Sustentabili-

dade 
Consolidar a Gestão 

Ambiental Institucional 
Alta Alto Alto 

Externo: 
TCU 

A presença do item/ subcapítulo 
de Sustentabilidade no RG com 
informações sobre critérios de 

sustentabilidade nas licitações e 
contratações, redução de 

resíduos poluentes e ações para 
redução do consumo de 

recursos naturais 
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Desenvolvimento do Plano de 
Gestão de Logistica Sustentável 

(PLS) 
Estratégico 

Sustentabilida
de 

Consolidar a Gestão 
Ambiental Institucional 

Alta Alto Alto 

Externo: 
Secretária 
de Gestão 

do MGI 

Desenvolver eventos que divulguem 
as oportunidades, sensibilizando e 

capacitando a comunidade 
institucional também a externa, para 

a implementação das ações. 
. 

Ação 
concluída 

Uso e acompanhamento de 
ações presentes no PLS. 

Publicação de artigo sobre PLS 
do Cefet/RJ em revista indexada 

no ano de 2022 

Monitoramento de indicadores. Estratégico 
Sustentabili-

dade 
Consolidar a Gestão 

Ambiental Institucional 
Alta Alto Alto 

Externo: 
Programa 

de 
responsabili

dade 
socioambie

ntal do 
Ministério 
do Meio 

Ambiente 

Ação 
concluída 

Acompanhamento pelo SISPES 
2022 dos dados sobre consumo 

de água e de energia. 
Desenvolvimento de relatório da 

DISAI sobre indicadores de 
sustentabilidade: água, energia, 

resíduos, qualidade de vda, 
mobilidade e licitações 

sustentáveis 

Participação no ranking 
internacional de sustentabilidade 

Estratégico 
Sustentabili-

dade 
Consolidar a Gestão 

Ambiental Institucional 
Alta Alto Alto 

Externo: UI 
GreenMetric 

Ação 
concluída 

Certificado e relatório gerado 
pela organização internacional 

acerca dos indicadores 
medidaos e a colocação 

conquistada pelo Cefet/RJ em 
nível Brasil e Mundial 

Desenvolver plano de ação para 
economia de energia, com base no 
decreto 10,779/2021 e do Plano de 

Gestão de logistica Sustentável 
(PLS) 

Legal 
Sustentabili-

dade 

Estabelecer medidas 
para incentivo ao uso 
da energia renovável 

no âmbito da 
Administração Pública 
Federal, autárquica e 

fundacional 

Alta Alto Alto 

Externa: 
Decreto nº 
10.779/202

1 

Ação 
concluída 

Acompanhamento do consumo 
de energia no período de 

setembro de 2021 a abril de 
2022. Verificou-se que o 

Cefet/RJ reduziu seu consumo, 
em média, 58% em relação ao 
consumo médio entre os anos 
de 2018 e 2019. Atendendo a 

meta estabelecida pelo Decreto 
10.779/ 2021, que era de 10 a 

20%  

Participar de editais para investir 
em projetos de energia renovável 

para os campi. Publicizar ações de 
economia de energia nas redes 

sociais. 

Estratégico 
Sustentabili-

dade 

Estabelecer medidas 
para incentivo ao uso 
da energia renovável 

no âmbito da 
Administração Pública 
Federal, autárquica e 

fundacional 

Alta Alto Alto 
Externo: 
editais 

Ação em 
andamento 

Campi Itaguaí e Maria da Graça, 
em breve, instalarão sistemas 
de placas solares fotovoltaicas 

Implantação do SUAP Operacional Governança 

Consolidar e melhorar 
a gestão de 

mapeamento de 
processos no Cefet/RJ 

Alta Alto Alto 
Externo: 
Acórdão 

TCU 

Aproveitar o mapeamento realizado 
para a implantação do SUAP para 

retomada do mapeamento de 
processos administrativos 

institucionais. 

Ação 
concluída 

O Cefet/RJ vem utilizando o 
SUAP 

Implantação do ForRiscos Operacional Governança 
Consolidar a gestão de 

riscos institucional 
Alta Alto Alto 

Externa: 
Ofício MEC 

Envio de ofício para adesão do 
Cefet/RJ à plataforma 

Ação 
concluída 

A DIGES vem realizando o 
gerenciamento dos seus riscos 
pela PlataformaFor (ForRiscos) 

Contratação de estagiário Estratégico Governança 

Consolidar e melhorar 
a gestão de 

mapeamento de 
processos no Cefet/RJ 

Alta Alto Alto Interna: 
Edital 

Cefet/RJ 
elaborado 

pela DIREX 

Participação da DIGES no Edital. 
Ação 

concluída 

A DIGES possui no momento 
uma estagiária trabalhando na 

temática 

Contratação de estagiário Estratégico Governança 
Consolidar a gestão de 

riscos institucional 
Alta Alto Alto 

 


