CENTRQFEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELS
SUCKOW DA FONSECEREFETRJ

=

AUTOAVALIACAO

INSTITUCIONAL
2017

RELATORIO INTEGRAL g

Rio de Janeiro, mar¢o de 2018



DIRECAO

Diretor Geral
Carlos Henrique Figueiredo Adve

ViceDiretor
Mauricb Saldanha Motta

Diretorade Ensino
Gisele Maria Ribeiro Vieira

Diretor de Pesquisa e Rgsaduagéo
Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco

Diretor de Extensao
Maria Alice Caggiano de Lima

Diretor de Administra;ao e Planejamento
Inessa Laura Salomé&o

Diretor deGestéoEstratégia
Ursula Gomes Rosa Maruyama

Diretor do CampusNova Iguagu
Luaneda Costa Pinto Lins Fragoso

Diretordo CampusMaria da Graca
Luiz Claudio Rodrigues

Diretor doCampus\ova Friburgo

Bianca de Franca Tempone Felgd/igaes

Diretor do CampugPetrépolis
Frederico Ferreira de Oliveira

Diretor do Campudtaguai
Luiz Diniz Corréa

Diretordo CampusAngra dos Reis
Tiago Siman Machado

Diretordo Campus/alenca
Fabiano Alves de Oliveira

Equipe de Apoio

Danila Tavares Amafdécnica Educacional

Julliany Branda¢Chefe do DTINF)
MarcioFerreira (DTINF)

CEFET/RJ
COMPOSICAO EM 2017

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
Portaria n° 1342 de 17/11/2016

Corpo Docente

Alexandra Maria de A. Rocha
Aline da Rocha Gesualdi
Carla Cristina Almeida Loures
Eduardo Bezerra da Silva
Fabricio Maione Tenorio
Fernando Ribeiro da Silva
Giuliano Magno de Oliveira Condé
Natalia Pujol Pacheco Silveira
Rosana Dischinger Miranda
SilvanaBezerra da Silva
Waltencir dos Santos Andrade

Corpo Técnico Administrativo
Anderson Gongalves Malaquias
Bruno Dutra Freire

Daphne Holzer Velihovetchi

Glaucia de Martins Couto Faria

Kelly Barreto Videira Chaves

Maria Esther Provenzano (Presidente)
Priscia Macedo Mengali

Corpo Discente

Daniel Nascimento L. Andrade
Larissa da Silva Pinto
Osvaldo Luiz de Moura Filho
Taiana Cardoso Ferreira
Thalita Oliveira dos Santos
Thyago Leite da Silva
Wagner de Carvalho Aquino

Representante da Sociedade Civil Orgarsizad

Nival Nunes de Almeid&GN



"Enquanto o planejamento é o ato pelo qual decidimos, @ qweal@y#&iraio ato
critico que nos subsidia na verificacdo de como estamos construindo 0 NOSS
avaliacdo atravessa o0 ato de planejcigate @or isso, contribui em todo 0 percurso (
acao planificada. A avaliacédo se faz presente nabdicacia giienspectiylitico
social, como também na selecédo de meios altensativg@nepnajeto, tendo em vista a
sua construc@u seja, a avaliagcdo, como critica de percurso, € uma ferramenta nec
ser humano no processo de caostastdiados que planificou produzir,
assim comérm redimensionamento da direcad da acao

(LuckesiGprianoCarlos 2011.)



Apresentacao

O relatério de autoavaliacdo tem por finalidades fomentar a cultura de avaliacao institucional
e subsidiar os processos de avaliacdo externa. Assim, este relatério objetiva comunicar a
Comunidade Universitaria, & Comunidade Externa e aos 6rgdos governamentais responsaveis
pela gestdo da educacéo superior no Brasil, os resultados da avaliagédo realizada pela CPA do
CEFET/RJ, com base nos Relatorios Parciais de 2015 e 2016 e nas a¢Oes desenvolvidas com
relacdo ao ano de 2017. O processo avaliativo passa por fases de planejamento, execucao,
andlise e decisdo. Trata-se de uma tarefa complexa, que considera a trajetoria da Instituicao,
suas caracteristicas especificas e seu relevante papel social. Tal processo fornece uma visao
do desempenho da Instituicdo no cumprimento de suas fun¢gbes enquanto Instituicdo Publica
na oferta da Educagéo Superior.

Este relat-rio cont®m cinco cap2tul os, al ®m do:

no final. As informacdes basicas da Instituicdo sédo fornecidas no capitulo inicial, onde também

sdo apresentadas as questdes referentes a constituicdo e a trajetéria da CPA, assim como o
planejamento estratégico de autoavaliacdo desenvolvido. No cap?2tul o seguinte,
sdo apresentados o0s instrumentos utilizados para coletar os dados, os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil consultados e as técnicas utilizadas para analise

dos dados. No pr - xi mo cap2tul o, i De s e asv asl infarmmagdast o 0O ,
pertinentes ao eixo 1, Planejamento e Avaliacdo Institucional, ao eixo 2, Desenvolvimento
Institucional, ao eixo 3, Politicas Académicas, ao eixo 4, Politicas de Gestédo, e ao eixo 5,
Infraestrutura Fisica, indicados pela Diretoria de Avaliacdo da Educacao Superior, assim como

as analises realizadas pela comissao referentes as dimensdes envolvidas. O quarto capitulo

se refere a andlise dos dados e a¢cdes com base nessa analise, apresentadas no final de cada

dimensdo.Por f i m, no cap?2tulo seguinte, isakd apresent

Os eixos 1 e 5 foram analisados detalhadamente no Relatério Parcial de 2015. O eixo 2, 3 e
4 foram analisados detalhadamente no Relatério Parcial de 2016. Assim, o presente relatério e
os dois anteriores se complementam, fornecendo assim uma viséo global do CEFET/RJ. Dessa
forma, a instituicdo é avaliada em 10 dimens®es, distribuidas em cinco eixos, conforme
indicado na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2065, de 09/10/2014.

Cientes de que o processo avaliativo contribui de forma significativa para a melhoria da
Educacao, disponibilizamos este relatério e chamamos a atencdo para que os resultados
obtidos recebam a merecida atencdo dos administradores em todos os niveis, iluminando as
tomadas de decisdes.

Comissao Prépria de Avaliagdo -CPA


http://blog.cefet-rj.br/ppi/?page_id=88
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1. Introducéo |

1.18 Dados da Instituicdo

Nome da IE€entro Federal de Educac¢éo Tecnoldgica Celso Suckow &€ EBESEEA

Cddgo da IES0593

Caracterizacdo da |IEBstituicao Publica Federal

EstadoRio de Janeiro

Municipiodas Unidadedo Sistema CEFET/RRIo de Janeiro (Unidade Séd@racand eampudMaria da
Gracy Nova lguacicafmpusNova Iguacu); Nova Fribuogonga Nova Friburgo), Petropalampus
Petréplis), Itaguaddmpudtaguai), Angdes Reigcampugingra) e Valenceahpu¥alenca).
Relatériointegralcom base nos RelatdRarciaisle 2015 e 20E6nas a¢bes desenvolvidas com relacdo ao
ano de 201

1.26 Composicédo da Comissédo Prépria de Avaliacao (CPA)

A Comissdo Prépria de Avaliacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da F

CEFET/RJ, fobnstituidpela Portari@ 839 de 30 de julho de 2004, considerando o disposid ma Lei n

10.861, de 14 de abril de 2004nsfitaiu Sistema Nacional de Avaliagdo da EducacaoiSBipeNES e o
memorando interrf®47/200DIRED, de 13 de julho de 2804dluas Ultimas composi¢des da comissao foram
designadas pelBsrtariag? 350, de 25 de abril de 2612 1342 de 17 de novembrde 206. Ha membros

comuns as duas comiss@esomposicao designada pela PoRa&&D rcompreendia membrogiiieo
Unidades otcampi todascom seu primeiro curso superior comtagguaaté 201Plavia um total @é

membros efetivé@sdocentes; técniceadministrativos,alunos e 1 membro da sociedade civil, conforme a

Tabela 1.1, a seguir.

Tabela 1L Comisséo Propria de Avaliacdo designada pela®B&atdaa304/20L2

Nome Segmento Representado UnidadeZampus
-Aline da Rocha Gesudkelio docente Maracana
-Eduardo Bezerra da Silva docente Maracana
-Fernando Ribeiro da Silva docente Maracana
-Francisco Carlos Nipo da Silva docente Itaguai
-Marcos Corréa da&ilv docente Petropolis
-Natalia Pujol Pacheco Silveira docente Maracana
-Rosan®ischingavliranda docente Maracana
-Silvana Bezerra docente Nova Friburgo
-Waltencir dos Santos Andrade docente Nova Iguacu
-Anderson Gongalves Malaquias técniceadministtavo Novadguacu
-Fatima Pereira da Rosa Cunha de Almeida técniceadministrativo Itaguai
-Luiz José Henrique Nogaroli Cavalcante técniceadministrativo Petrépolis
-Maria Esther Provenz@hesidente) técniceadministrativo Maracana
-Priscila Macedo mdali técniceadministrativo Nova Friburgo
-Afonso Ricardo Vaz discente Petropolis
-Diogo Castelo Branco discente Maracana
-Mariana da Costa Folena discente Itaguai
-Rafael Reis de Assis discente Nova lguacu
-Wagner de Carvalho Aquino discente Nova Rburgo
-Nival Nunes de Almeida sociedade civil Presidente da ABEN(
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A composicdo atual, designada pela Péit8dade 17 de novembrde 206, compreende membros de

seteUnidades atampitodas com curso superior. Desta raezinfduids membrogos campide Angra dos

Reis com seu primeiro curso superior em 2013.2, de engenharia detéie@a@aom seu primeiro curso

superior em 2014.1, de engenharia de alirié@ntos total dé thembros efetivds docentes/ técnice

administrativosalunos e 1 membro da sociedade civil, conforme a Tabela 1.2, a seguir.

Tabela 1.2 Comisséo Propria de Avaliacdo designada pela®A@4adalv/11/205

Nome
-Alexandra Maria de A. Rocha
-Aline da Rocha Gesualdi Mello
-Carla Cristina Almeida Loures
-Eduardo Bezerra da Silva
-Fabricio Maione Tendério
-Fernando Ribeiro da Silva
-Giuliano Magno de Olivemadé
-Natalia Pujol Pacheco Silveira
-Rosana Dischinger Miranda
-Silvana Bezerra
-Waltencir dos Santos Andrade
-Anderson Goncalves Malaquias
-Bruno Dutra Freire
-Daphne Holzer Velihovetchi
-Glaucia de Martins Couto Faria
-Kelly Barreto Videira Chaves
-Maria Esther Provenzano (Presidente)
-Priscila Macedo Mengali
-Daniel Nascimento L. Andrade
-Larissa da Silva Pinto
-Osvaldo Luiz de Moura Filho
-Taiana Cardoso Ferreira
-Thalita Oliveira dos Santos
-Thyago Leite da Silva
-Wagner de Carvalho Aquino
-Nival Nunes de Almeida

1.30 Historico do CEFET/RJ

Segmento Representado

docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
docente
técniceadminisativo
técniceadministrativo
técnie-administrativ
técnia-administrativ
técnie-administrativ
técnia-administrativ
técnie-administrativ
discente
discente
discente
discente
discente
discente
discente
sociedade civil

UnidadeZampus

Petropdi
Maracana
Angra
Maracana
Itaguai
Maracana
Valenca
Maracana
Maracana
Nova Friburgo
Nova Iguacu
Nova Iguacu
Valenca
Petropolis
Angra
Itaguéa
Maracana
Nova Friburgo
Itaguai
Valenca
Angra
Petrépolis
Maracana
Nova Iguacu
Nova Friburgo
EGN

O Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, CEFET/RJ, teve sua origem, el

na Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bi$42 Emscola foi transformada em Escola Técnica

Nacional ETN, tendaomo primeiro diretor o profé3siso Suckow da Fonseca. Em homenagem péstuma, por

determinacéo do MEC, a Escola passou a ser deBsouteadécnica Fed€relso Suckow da Fonseca. Em

30 de junho de 1978, por meio da Lei 6.545, aconteceu admdsfdia¢gelso Suckow da Fonseca em

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca. Toda essa trajetéria retrata a evo

Ensino Industrial Profissional do Pais, dedicado, cada vez mais resphstas crescentes exigénaikas
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setor produtivo. Assim, desde essa data o CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou a ter o
conferidos a instituicbes de Educacdo Superior, devendo atuar como autarquia de regime especial, vinc
Ministério da Educacé@o e Culturatadatefe autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e
disciplinar.

No segundo semestre de&/,28Instituicapossuianais del2 milalunogegulares distribuidos entre seus
cursos deducacao profissiordginica de nivel médio, engirgratuacdo e pgraduacdaonforme indicado
no Relatério de GestlaoExercicio @17. Comatividades académicas do Centro desicaimda, as de
pesquisa e extensém respostes demandas do setor produtivo, do poder publico constitoieidael e @10
geral.

Ao aderir ao Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Prefiesiogatee @nidade Sede

situada no Maracand, cpaseumséculode existéncia, passou a contar com diversas Unidades de Ensinc
Descentralizadas (UnEDs) Hicteo Avangado, ou seja, com diganspsA primeira UnED a ser inaugurada

foi a de Nova Iguagu, em agosto de 2003, em seguida a de Maria da Graca, em junho de 2006. Dois an:
meses depois, foi inaugurada a UnED de Petrépolis, em sete&lmmde@lida, em dezembro do mesmo
ano, a UnED de Nova Friburgo. Em 2010, foram inaugurados a UnED de Itaguai e o Nucleo Avancgado de
Apesar da UnED de Itaguai ter sido simbolicamente inaugurada em 2010, o inicio do seu primeiro curso
ocorrido em setembro de 2008.

A apresentacao daED de Itaguai e do Nucleo Avancado ded/steiedade como Unidades federais de
educacao aconteceu no dia 01 de fevereiro de 2010, em cerimdnia realizada na capital da Republica, em
presidemst Luiz Inacio Lula da Silva inaugurou, simultaneamente, 78 Unidades da Rede Federal de Edu

Ciéncia e Tecnologia.

A vinculagddo Nucleo Avancado de Valeag@EFET/RJ advém da federalizagdo do Instituto Técnico e
Profissionalizante do Vale dBreia ITERP, no municipio de Valenga. O ITERP foi construido e equipado co
recursos provenientes do Programa de Expansdo da Educacdoi PPti9&Bngbor forca de convénio

celebrado entre o Ministério da Educacédo e a Fundacdo Educacionzd\rédedré A

A inauguracdo de mais uma UnED, desta vez em Rajsselaeu em cerimbnia ofimalPalacio do
Planaltoem novembro de 20Nkessaocasido, o Presidente da Republica inaugurou, ao lado do ministro di
Educacéo, 30 escolas federais umgib profissional ecampide 15 universidades fedefaisigura a
seguir apresenmtao Sistema CEFET/RAm seus oittampi O mapa apresentado ilustra também polos

utilizados no ensino a distancia

Conforme apresentado Plano de Desenvolvitnemstituciondl PD] a implementacddo sistema

multicampio period@®0052009,implicolem acdesde organizacdadministrativarientadagpelo estatuto
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aprovadela Portaria Ministeriat® 3.796,de 1° de novembrale 2005.Além disso, permitippemanente
dialogodo CEFE/RJcomo MEC,comrepresentantais governogstaduaé municipaé com empresas
publicase privadasyisandaa concretizacade campiorientadopelo conceitode cidadepolo, que, tendo
como referénciao conjunto de municipiosde mesorregibesdevem aproveitaro potencial de
desenvolvimenta,proximidadeom Arranjofrodutivokocaisa possibilidadde parceriag deinfraestrutura

existente.

Nova Friburgo

"y Maria da Graga

Valenca

Sistema
CEFET/RJ

Campus Itaguai Campus Nova lguacu

Campus Maria da Graca Campus Maracana

Fonte: PDI 2015 -1019.

Constituindo, com bisstitutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, a Universidade Tecnold
Federal do Paran&CEFETIGe Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Rede Federal
8



Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgida pelfuLer 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

o CEFET/RJ, como constRlano de Desenvolvimento InstitucRIDRI continua a reconheegecomo
Instituicdo dedicada a formacdo de profissionais capazes de, emvelgedmtésteniencdo, aplicar
conhecimentaécniceadministrativas cientificos as atividades de producgéo e servigcos, sem perder de vista

dinanta social do desenvolvimento.

A instituicdo tem como MisBEmmover aeducacaomedianteatividadesde ensino, pesquisae
extensaoque propiciem,de modo reflexivo e critico, a formacao integral (humanisticacientificae
tecnoldgica,ética, politica e social) de profissionais capazesde contribuir para o desenvolvimento
cientifico,cultural,tecnolégicoe econémicala sociedade.

O crescimentastitucional atingigstifica o reconhecimento externo do &snéridniversidageom
ciéncia da importancia da manutencaorsios técnicos de nivel médio. Assim, a Visédo definida ro PDI 2015
2019 dainsttuk 0 ® | TomaiseemeUmntieveir si dade de Ci °ncias Aplic

A fungdo social do CEFET/RJ é promover o ser humano, traduzida na democratizacdo do aces
permanente busca da qualidade da educacdo publica e no desenvofidotentwldgicth como vetor de

atendimento a demandas sociais, estendendo beneficios & comunidade, mediante cursos e servigos.

A segujrsera dada uma visao gerahstauicgoapresentandoncorpo discentd EnsindSuperiorgorpo
docente e corp@méceadministrativpara que suas especificidades sejam compreaqdidascenheca um
poucalessa comunidade académica

13.16 Quadros Discent®ocente TécniceAdministrativo

As Tabela 1.2a 1.7 apresenta, respectivamengedistribuicdo slalunos do Ensino Superior por cursos e
programasm205.1, 205.2, 2016.1, 2016.2, 201e 202.2



Tabela 1.2 Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Superior em 2015.1

N°de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e programas em 2015.2

Sede Campus Campus Campus | Campus Campus
Cursos e Programas Maracana Nova Petropolis Nova Itaguai Valenga
lguagu Friburgo
Superior de 324 96 107
Tecnologia
) Presenciais Bacharelado 2540 697 81 78 517 132 95
Graduacdo Licenciatura 94 93
EAD Superior de 721 -—- -—- -—-
Tecnologia
Bacharelado 139 -—- -—- -—-
Total de Alunos da Graduagao por Campus 3724 697 271 278 517 132 95
Total Geral Graduagéo 5714
Stricto Sensu 264 --- --- ---
Pés-Graduagdo | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 14 8 --- 10 30
Lato Sensu Educacdo a 235 = = =
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduagéo por Campus 513 8 --- 10 30
Total Geral da Pés-Graduagéo 561
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 4252 697 279 278 517 142 125
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 6275

Fonte: Relatério de Gestédo do Exercicio de 201 5. DIGES, DIREN e DIPPG, fev/ 2016.

Tabela Bi Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Superaem 201

N°de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e prog

Sede Campus Campus | Campus Campus
Cursos e Programas Maracana Petrdpolis Nova Itaguai Valenga
Friburgo
Superior de 345 77 128 --- --- ---
Tecnologia
) Presenciais Bacharelado 2680 721 125 142 501 149 141
Graduacao Licenciatura — 110 86 — — —
EAD Superior de 883
Tecnologia
Bacharelado 285
Total de Alunos da Graduagéo por Campus 4193 721 312 356 501 149 141
Total Geral Graduacao 6373
Stricto Sensu 264
Pés-Graduagdo | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 14 8 - 10 30
Lato Sensu Educacdo a 235 = = =
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduagéo por Campus 513 8 --- 10 30
Total Geral da Pés-Graduagéo 561
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 4721 721 320 356 501 159 171
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 6934

Fonte: Relatério de Gestédo do Exercicio de 201 5. DIGES, DIREN e DIPPG, fev/ 2016.
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Tabela 4.1 Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Superi@iem 201

Campus Campus Campus Campus | Campus | Campus | Campus

Cursos e Programas Sede Nova Petropolis Nova Itaguai Angra Valenga
Maracana lguagu Friburgo
Superior de 327 71 151
Tecnologia
i Presenciais Bacharelado 2676 664 180 201 433 234 211
Graduacdo Licenciatura 137 106
EAD Superior de 1440 --- --- ---
Tecnologia
Bacharelado 508 === === ===
Total de Alunos da Graduagéo por Campus 4951 664 388 458 433 234 211
Total Geral Graduagéo 7339
Stricto Sensu 410
P6s-Graduagao! (Mestrado e Doutorado)
Presencial 56 4 27 --- 9 30
Lato Sensu Educagcdo a 180 = = =
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduagéo por Campus 646 4 27 --- 9 30
Total Geral da Pés-Graduagéo 716
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 5597 664 392 485 433 243 241
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 8055

Fonte: Relatério de Ge  stdo do Exercicio de 201 6. DIGES, DIREN e DIPPG, jan/2017.
1Considerando que no caso da Pés  -Graduagdo, o periodo n&o é semestral , repetiu -se nos dois semestres 0 nimero apresentado  no
Relatério de Gestdo para o ano de 2016.

Tabela b1 Distribuicdo dorpo Discente do Ensino Superior @& 201

N°de alunos do Ensino Superior matriculad

Campus Campus
Cursos e Programas Sede Nova Petrdpolis Nova Valenga
Maracana Iguacu Friburgo
Superior de 281 71 173 --- --- ---
Tecnologia
) Presenciais Bacharelado 2700 735 243 257 472 286 194
Graduagéo Licenciatura 164 125
EAD Superior de 1459 --- --- ---
Tecnologia
Bacharelado 675 === === ===
Total de Alunos da Graduacéo por Campus 5115 735 478 555 472 286 194
Total Geral Graduacao 7835
Stricto Sensu 410
Pés-Graduagdo! | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 56 4 27 - 9 30
Lato Sensu Educacio a 180 e e e
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduagdo por Campus 646 4 27 9 30
Total Geral da Pés-Graduagéo 716
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 5761 735 482 582 472 295 224
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 8551

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 201 6. DIGES, DIREN e DIPPG, jan/2017.
1Considerando que no caso da P6s  -Graduago, o periodo ndo é semestral, repetiu -se nos dois semestres o nimero apresentado no
Relat 6rio de Gestéo para o ano de 2016.
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Tabela B1 Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Superitfem 201

N°de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e pro

Campus Campus Campus Campus | Campus | Campus | Campus

Cursos e Programas Sede Nova Petropolis Nova Itaguai Angra Valenga
Maracana lguagu Friburgo
Superior de 233 50 165
Tecnologia
i Presenciais Bacharelado 2811 663 234 280 415 286 252
Graduacdo Licenciatura 151 114
EAD Superior de 1050 --- --- ---
Tecnologia
Bacharelado 557 === === ===
Total de Alunos da Graduacao por Campus 4651 663 435 559 415 286 252
Total Geral Graduagéo 7066
Stricto Sensu 450 --- --- ---
P6s-Graduagao! (Mestrado e Doutorado)
Presencial 58 7 2 27 --- 30 42
Lato Sensu Educagéo a
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduagéo por Campus 508 7 2 27 --- 30 42
Total Geral da Pés-Graduagéo 616
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 5159 670 437 586 415 316 294
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 7877

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 201 7. DIGES, DIREN e DIPPG, fev/ 201 8.
1Considerando que no caso da Pés  -Graduag&o, o periodo ndo é semestra I, repetiu -se nos dois semestres o nimero apresentado no
Relatério de Gestéo para o ano de 2017.

Tabela T.7 Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino SuperioRem 201

N° de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e pro

Campus Campus Campts Campus
Cursos e Programas Sede Nova Petrdpolis Nova Valenga
Maracana Iguacu Friburgo
Superior de 149 41 158 - - -
Tecnologia
) Presenciais Bacharelado 2793 741 260 330 482 360 285
Graduagéo Licenciatura 165 103
EAD Superior de 1060
Tecnologia
Bacharelado 617
Total de Alunos da Graduacéo por Campus 4619 741 466 591 482 360 285
Total Geral Graduacao 7271
Stricto Sensu 450
Pés-Graduagdo! | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 58 7 2 27 - 30 42
Lato Sensu Educacdo a — - - -
distancia
(UAB)
Total de Alunos da Pés-Graduagéo por Campus 508 7 2 27 30 42
Total Geral da Pés-Graduagéo 616
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 5127 748 468 618 482 390 327
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 8160

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 201 7. DIGES, DIREN e DIPPG, fev/ 201 8.
1Considerando que no caso da P6s  -Graduago, o periodo ndo é semestral, repetiu -se nos dois semestres o nimero apresentado no
Relatério de Gestéo para o ano de 2017.
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Com relagéo ao corpo docente, segDefradamento de Recursos Hum@®RH, no final de 20a
CEFET/RJ contava com um to8&l7/dimcentes atuando no remsécnico e/ou superono final de ZB)iim
total deB90docentes, conformdabela 8. No final de 2017, os dados mostram que houve uma reducdo do
guadro de docentes. Essa redugi®veesobretudo em virtude das aposent@&iorsderando que em 2013
haviam 618 docentes, seguniidiomacdedRHpodeseobserveque houvem aumento de 272 docedees

2013 para 20I&sultado da abertura de diversos comoumsagparticipagdicetadesse segmento.

Tabela Bi Distribuicdo do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS QUANTITATIVO - 2015 ‘ QUANTITATIVO - 2016 QUANTITATIVO - 2017

Maracané 461 460 439
Nova Iguagu 99 105 100
Maria da Graca 42 44 45
Petropolis 65 65 65
Nova Fiburgo 52 55 56
Itaguai 61 66 65
Valenca 46 46 45
Angra 31 49 49
TOTAL 857 890 864

Fonte: DRH, dez/201 5, dez/2016 e dez/201 7.

O corpo docente do CEFET/RJ efneBdlompostde 3% de doutores3¥% de mestres(% de
especialistas48o de graduados. A titulagdo em nivel de mestrado ou doutorado era8f@tentmroe
docente, conforme apresentado na Tahdtafihal de 26 houve aumento do nimero de doutores, passando
para 3%, e diminuicAo do numero de graduados eistape@absando p&s e o, respectivamente,
enguanto o nimero de mestres se manteve constanteNerfinraBBde 2017, a tendéncia foi semelhante, ou
sejaobservae queocorreu diminuicdo do nimero bruto de grecdispmsalistag aumento doméro de
doutores, sendo que ocorreu tandb@&muicdo do nimero de messesna titulacdo em nivel de mestrado
ou doutorad@em 2017%ubiupara 8% do corpo docent®mo podee percebaro grafico a segudabe
ressaltar que de 2013 para 2G&Adéancia foi a mesma, ou seja, ocorreu diminuicdo do numero de graduado:
especialistas e aumento do numero de doutores, enguarto de mestres se manteve constante, como

mostra o Relatério de Autoavaliegtéiaciona015.

Tabela B Distibuicdo da Titulacdo do Corpo Docente do Sistema CEFET/RJ

TITULACAO QUANZT(:I;:TIVO % QUAI\;:)I;I'GATIVO % QUANZ'I;:'::-'?TIVO y
Graduac&o 38 4% 31 3% 26 3%
Especializacio 82 10% 78 9% 66 8%
Mestrado 458 53% 472 53% 453 52%
Doutorado 279 33% 309 35% 319 37%
Po6sdoutorado 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 857 100% 890 100% 864 100%

Fonte: DRH, dez/201 5, dez/201 6 e dez/201 7.
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Titulacdo do Corpo Docente (dez/2016)
3% 8%

mestrado
52%

Graduagao = Especializagio = Mestrado = doutorado

Com relacdo ao corpo téadaunistrativo, segundo o DRH, no fatdhde CEFET/RJ contava com um
total deb12técniceadministrativoso final de 261com 624 e no final de 20m7,total dé39 conforme
ilustrado na TabelaQlConsiderando que em 2013 hduiaracniceadministrativosegundo informacdes do
DRH podese observar que houve um aumenfb tee@iceadministrativale 2013 para 2Qt&sultado da
abertura de diversos concummsa participagéo didesse segmento.

Tabela 1LO7 Distribuicdo do Corpo Tédiroinistrativo do Sistema CEFET/RJ

CAMPUS QUANTITATIVO - 2015 QUANTITATIVO - 2016 QUANTITATIVO - 2017

Maracana 394 407 406
Nova lguacgu 43 42 46
Maria da Graca 39 39 38
Petrépolis 29 28 30
Nova Friburgo 27 26 30
Itaguai 30 30 34
Valenca 25 26 28
Angra 25 26 27
TOTAL 612 624 639

Fonte: DRH, dez/201 5, dez/201 6 e dez/201 7.

AsTabelalll, 1.12 e 1.Apresenta, respectivameraaistribuicdo do corpo téadounistrativo do
CEFET/RJ e2®15.2205.2 e 2017.ppor cargo.

Tabela 117 Quantitativo de Cargos Té&doaunistrativos em Educacao
por Nivel de Classificacdo e1201

N;\;el Campus | Campus| Campus| Campus | Campus| Campus | Campus| Campus|
Classifi- Cargo Sede M?da Nova Petropolis Nova Itaguai Angra | Valenga
cagao Maracanad | Graga Iguagu Friburgo
B Aucxiliar de Artes Gréficas 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 0
C Assistente de Alunos 5 0 6 2 1 1 0 1
C Assistente de Laboratério 1 0 0 0 0 0 0 0
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TOTAL GERAL: 612

Fonte: DRH, dez/201 5.

15




Tabela 127 Quantitativo de Cargos TéeAdministrativos em Educacao
por Nivel de Classificacdo e®201

Nivel
de Campus | Campus| Campus| Campus | Campus| Campus | Campus Campus
Classifi- Cargo Sede M3da Nova Petrdpolis Nova Itaguai Angra | Valenga
cagao Maracana Graca Iguagu Friburgo
B Auxiliar de Artes Gréaficas 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 0
C Assistente de Alunos 7 1 5 2 1 1 0 1
C Assistente de Laborat6rio 1 0 0 0 0 0 0 0
9 Augxiliar em Administrag&o 65 6 2 1 2 1 1 0
C Continuo 1 0 0 0 0 0 0 0
C Contramestre/oficio 1 1 0 0 0 0 0 0
C Motorista 4 0 0 0 0 0 0 0
C Porteiro 5 0 0 0 0 1 0 0
C Telefonista 2 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 86 8 7 3 3 3 1 1
D Assistente em Administragdo 135 13 15 8 8 9 7 7
D Desenhista Projetista 1 0 0 0 0 0 0 0
D Desentsta Técnico/Especialidade 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico de Laboratorio/Area 23 1 1 0 0 0 1 2
D Técnico de Tecnologia da Informagi 11 1 2 2 2 3 2 3
D Técnico em Artes Gréficas 0 0 0 0 0 0 0 0
D Témico em Audiovisual 2 0 1 0 0 0 0 0
D Técnico em Contabilidade 6 0 0 1 0 0 0 0
D Técnico em Edificagdes 4 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Eletrénica 0 0 0 0 1 0 0 0
D Técnico em Eletrotécnica 0 0 2 0 0 0 0 0
D Técnico em Mecanica 0 0 0 0 0 2 0 0
D Técnio em Quimica 0 0 0 0 0 0 0 1
D Técnico em Secretariado 0 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Seguranca do Trabalhg 2 0 0 0 0 0 0 0
D Vigilante 3 2 0 0 0 0 0 0
TOTAL 191 17 21 11 11 14 10 13
E Administrador 11 5 3 5 5 4 7 5
E Analista de Tecnologia da Infoacio 9 0 0 0 0 0 0 0
E Arquiteto e Urbanista 2 0 0 0 0 0 0 0
E Arquivista 8 1 1 1 1 1 1 1
E Assistente Social 5 1 1 1 1 1 1 1
E Auditor 2 0 0 0 0 0 0 0
E Bibliotecariedocumentalista 10 2 2 1 1 2 2 2
E Contador 9 0 0 1 0 0 0 0
E Economista 3 0 0 0 0 0 0 0
E Enfermeiro 1 0 0 0 0 0 0 0
E Engenheiro/Area 6 0 0 0 0 0 0 0
] E:\fbe;rr:glro de Seguranca do . o 0 0 0 0 0 0
E Jornalista 2 0 0 0 0 0 0 0
E Médico/Area 5 0 0 0 0 0 0 0
E Nutricionista 2 1 1 0 0 0 0 0
E Odontélogo 4 0 0 0 0 0 0 0
E Pedagogo/Area 9 1 2 2 2 1 2 2

[N
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E Programador Visual 1 0 0 0 0 0 0 0
E Psicologo/Area 4 1 1 1 0 0 0 0
E RelacBes Publicas 2 0 0 0 0 0 0 0
E Revisor de Texto 1 0 0 0 0 0 0 0
E Socitlogo 1 0 0 0 0 0 0 0
E Técnico Assuntos Educacionais 27 2 3 2 2 4 2 1
E Tecnologo/Formagdo 4 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 129 14 14 14 12 13 15 12
TOTAL POR CAMPUS 407 39 42 28 26 30 26 26
TOTAL GERAL: 624
Fonte: DRH, dez/201 6.
Tabela 137 Quantitativo de Cargos Té&uaanistrativos em Educacéo
por Nivel de Classif@aem 2012
Nivel de Campus | Campus| Campug Campus | Campus| Campug Campus | Campus
Classifi- Cargo Sede M?da Nova | Petrépolis | Nova Itaguai Angra Valenga
cagao Maracand | Graga | lguagu Friburgo
B Auxiliar de Artes Gréficas 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 0
C Assistente de Alunos 8 1 5 3 2 1 0 1
9 Augxiliar em Administrag&o 60 6 3 1 3 1 2 0
C Auxiliar de Biblioteca 0 0 0 0 0 1 1 1
C Continuo 1 0 0 0 0 0 0 0
C Contramestre/oficio 1 1 0 0 0 0 0 0
C Motorista 4 0 0 0 0 0 0 0
C Porteiro 5 0 0 0 0 1 0 0
C Telefonista 2 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 81 8 8 4 5 4 3 2
D Assistente em Administragdo 133 13 17 8 8 9 7 7
D Desenhista Projetista 1 0 0 0 0 0 0 0
D Desenhista Técnico/Especialidade 0 0 0 0 0 0 0
D Mestre de Edificagdes e Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0
D Revisor de Textos Braille 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico de Laboratorio/Area 24 1 2 0 0 0 1 2
D Técnico de Tecnologia da Informag&o 11 1 2 2 2 3 2 3
D Técnico em Arquivo 2 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Audiovisual 2 0 1 0 0 0 0 0
D Técrico em Contabilidade 7 0 0 1 0 0 0 0
D Técnico em Edificagdes 4 0 0 0 0 0 0 0
D Técnico em Eletrénica 0 0 0 0 1 0 0 0
D Técnico em Eletrotécnica 0 0 1 0 0 0 0 0
D Técnico em Mecéanica 0 0 0 0 0 2 0 0
D Técnico em Quimica 0 0 0 0 0 0 0 1
D Técnico em &retariado 0 1 0 1 1 1 0 0
D Técnico em Seguranca do Trabalho 2 0 1 0 0 0 0 0
D Vigilante 2 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 193 16 24 12 12 15 10 13
E Administrador 8 5 3 5 5 5 6 5
E Analista de Tecnologia da Informagéo 10 0 0 0 0 0 0 0
E Arquiteto e Urbanisi 2 0 0 0 0 0 0 0
E Arquivista 1 1 1 1 1 1 0
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E Assistente Social 5 1 1 1 1 1 1 2
E Auditor 2 0 0 0 0 0 0 0
E Bibliotecariedocumentalista 10 2 2 1 1 2 2 2
E Contador 9 0 0 1 0 0 0 0
E Economista 2 0 0 0 0 0 0 0
E Enfermeiro 1 0 0 0 0 0 0 0
E Engeheiro/Area 6 0 0 0 0 0 0 0
E Engenheiro de Seguranca do Trabalhc 1 0 0 0 0 0 0 0
E Jornalista 2 0 0 1 0 0 0 0
E Médico/Area 6 0 0 0 0 0 0 0
E Nutricionista 2 1 1 0 0 0 0 0
E Odontologo 3 0 0 0 0 0 0 0
E Pedagogo/Area 11 1 2 2 2 2 2 2
E ProgramadoiVisual 1 0 0 0 0 0 0 0
E Psicélogo/Area 4 1 1 0 1 0 0 1
E Relagbes Publicas 2 0 0 0 0 0 0 0
E Revisor de Texto 1 0 0 0 0 0 0 0
E Secretario Executivo 1 0 0 0 0 0 0 0
E Soci6logo 1 0 0 0 0 0 0 0
E Técnico Assuntos Educacionais 27 2 3 2 2 4 2 1
E Temdblogo/Formag&o 6 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 131 14 14 14 13 15 14 13
TOTAL POR CAMPUS 406 38 46 30 30 34 27 28
TOTAL GERAL: 639

Fonte: DRH, dez/201 7.

1.4- O Processo de Autoavaliagdo

Como Instituicdo integrante da rede de Educagéo Superior,Jop@iEiEpa/Ro Sistema Nacional de
Avaliagédo do Ensino Superior, instituido p&l® 18éiln de 14/04/2004, sendo submetido a trés modalidades de
instrumentos de avaliacéo, aplicados em diferentes momentos: avaliagdo das instituicbes der Educacgéao

(AVALIES); avaliacdo dos cursos de graduacao (ACG) e avaliacdo do desempenho badéestudantes (E

A avaliacdo das instituicbes de Educacédo Superior se desenvolve em duas etapas principais: a autoave
coordenada pela Comissao Prépria dedw@lPA) e a avaliacao extesadizada por comissdes designadas
pelo INEP. O presente relatério tem como objeto a avaliagdo da Instituicdo de BEUCGEHEAD/BapETio

sua etapa de aat@liacao.

Segundo as Orientagdes Gerais para o Roteitoadaliacdo das Instituicdes fornecidas pela Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacdo SUGE&MNAES (2004, p.3)avaliacdmterna oautoavaliagdo tem

como principais objetivos:

1IBRASIL. Ministério da Educ&BAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Sujgsrmbes Gerais para o
Roteiro da Autoavaliacdo das InstituicBeasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2004
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produzir conhecimentos, pér em questdo os sentidos de aivjidaided e finalidades

cumpridas pela Instituicdo, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagégica e capacidade profissional do corpo decente e técnico
administrativo, fortalecer as relacdes de coopemgEodiviersos atores institucionais,

tornar mais efetiva a vinculacdo da Instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevanciz
cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Assim, a autoavaliacdo ajuda @fichanas fragilidades e potencialidades da Instituicho em suas dez
dimensdes previstas por lei, torsanda importante instrumento para tomada de decis6es. O relatério produzi
a partir de tal instrumento deve conter analises, criticas e sugestoes.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONABSB5N\baseadano Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa
(Publicado no DOU em 4 de fevereiro de 2018 N°@83 de 31 de janeirddd), nos estudos dos relatdrios
de autoavaliacdo postados no SistbtHa €011 a 2013) e nos Seminarios Regionaisusmivaliacao
Institucional @omiss6es Rmdas de Avaliacdo (CPARP13 propde ajustes no Roteiro proposto inicialmente.
Segundessa Nota Técni@dl4, p2)z

A autoavaliacdo, em conson&oaiao Pleo de Desenvolvimelmstitucional (PDI) da
IES, deve ser vista como processo de autoconhecimeemtduzido pela Comisséo
Prépria de Avaliac8®A), mas que envolve todatooss que atuam na instituicdo, a fim
de anbsar as atividades académdesmenvolvidas. E um processo de inducdo de
gualdade da instituicdo, que dgreveitar os resultados das avaliagbessest@asa
informagdes coletadaw@anizadas a partir do PDI, transforosaeancdrecimento e
possibilitando sapropriacdo pela®res envolvidos. Afiaalacdes de melhoria a serem
implementadas pela instituicdo dependennad@répria compreensdo, de seu
autoconhecimento.

Nesta nova vers@fw relatdrioas dez dimensdes avaliadasdsmstaem eixosO relatério de
autoavécdo institucional, elaborado pela CPA, contempla as seguintes partes: introdu¢do, metodc
desenvolvimento, andlise dos dados e das informacfes e acles previstas com basA segda dodlise.
relatério destinada ao desenvolvifoeatganizadam cinco tdpicos, correspondentes aos cinco eixos que

contemplam as dez dimensfes dispostas no art. 3°ad6di, Nfue institui o SINA&Fprme apresentado
na Tabelal14

Tabela 147 Eixosde Trabalh® DimensOes/aliadas

Eixo Temas e Dimedss

1 Planejamento e Avaliagéo
Dimenséo &lanejamento e Avaliacdo
2 Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigcéo
3 Politicas Académicas

BRASIL. Ministério da Educagata Técnica INEP/DAES/CONAEBINRoteiro para Relatériode Autoavéiagdo
Institwcional Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anidib Teixeira, 20
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Dimenséo 2: Pchis para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
4 Politicas de Gestéo
Dimenséao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséo 10: Sustbilidade Financeira
5 Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

1.4 1-Planejamento

Para promover o processo de autoavaliagcdo insiiteckmgbba os relatorios parciais de 20B®®
presente relatorio integr&@ PAeguiu um cronograma de atividades, consmediretazes para a avaliagdo
daslES as orientacdes gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicbes fornecidas pela CONAES, e

em conta missao e 0s objetivos da Instituig&o.

A autoavalicdo institucional compreende trés etapas basicas, algumas das quais podem ser desenvo
simultaneamente. S&o elas: a preparagdo, o desenvolvimento e a consolidacdo. A primeira etapa, den
preparacdo, abrange o planejamento do projeto e laas@osida comunidade. A segunda etapa,
correspondente ao desenvolvimento, consiste na concretizacdo das atividades planejadas. A terceira e ulti
referese a elaboracgdo, divulgagcdo e analise do relatorio final. CorssEleanidrtoforam mvistas as

seguintes atividades, conforme a Tdlsela 1.

Tabela 157 Lista de Atividades Programadas pela CPA

Item Atividades a serem desenvolvidas

Elaboracgéo gitanejamento

Atualizag&o dos instrumentos de coleta

Sensibilizacdo da comunidade

Aplicacéo dasstrumentatepesquisa

Coleta de dados

Processamento dos dados

Andlise dos dados

Elaboracéo e entregd&dmtorid-inal a®’residente doonselho Diretor e ao INEP
Divulgacao dos resultados & comunidade

=

OO NOOOBAWN

A relacdo dagmknsdes consideradas no processo de avaliacdo, de acordo com o artid® B6d#dei n
e as coordenagdes propostas por dimenséo, baseadas na CPA déxgiaaidd paide 1711205, sdo
apresentadas na Tabelb Bpesar de cada dimerggitesentar uma coordenagéo para uma melhor analise dos

dados, todos podem opinar e interagir no processo.
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Tabela 167 Dimensdes Avaliadas e Subcomissdes de Trabalh&®cldaCiRA(342de 206)

Dimensodes: Servidores:
D1 | Amissao e o PDI Coordeadora: Natalia Pujol
D2 | A politica para o ensino, a pesquisagagdacao, Coordenador: Fernando Ribeiro
aextensdo e as respectivas normas de
operacionalizacdo
D3 | Aresponsabilidade social da Instituicdo Coordenador: Waltencir Andrade
D4 | A comunicdio com a sociedade Coordenadora: Silvana Bezerra
D5 | As politicas de pessoal e de carreira dos corpg Coordenador: CarleCristina Almeida Loures
docente e técmadministrativo
D6 | Organizacdo e gestdo da Instituicdo Coordenadora: Aline Gesualdi
D7 | Infaestrutura fisica Coordenador: Eduardo Bezerra
D8 | Planejamento e avaliagéo Coordenadora: MarigEsther Provenzano
D9 | Politica de atendimento aos estudantes Coordenadora; Rosan®ischingevliranda
D10 | Sustentabilidade financeira Coordenador; Giuliandagno de Oliveira Con

O diagnéstico da Instituicdo é obtido a partir da coleta, processamento e andlise dos dados. Tais
constituem um banco de dados. Depois ddamnaissomiss@istematizas relatériode cada dimenséo,
objetivando produzir o presetaedrip que sera enviado ao INEP/CONAES e terd uma cOpia entregue ac
presidente do Conselho Diretor da Instituicdo para analise e auxilio nas tomadas de decisdo. Os resultad
em seguida, aprasedos aos Conselhos pertinentes e publicaitesdadnstituicdo. Além disso, serdo
distribuidas diversas copias eletrbnicas, por meio de CDs, aos membros do Conselho de Ensino (CONE
Conselho de Pesquisa, Ensino e Extensdo (CEPE), pararsmasibéibacdo, compreensao da importancia

s

do processo e das principais informacdes hlgtiddicadas fragilidades, deverprepostas soligs ou

planos de melhoria.
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2. Metodologia |

21-Metodologia e Instrumentos

A autoavaliac#iwstitucional teve inicio em 2004, lceim.al0.861/0MNo entantppdese dzer que partir
de2009p processo se tornou mais sistematiaaomunidade mais receptiva. Na avafiagdte ao ano de
2009 foram necessérias dagrseunifes até o produto final, um questionario aplicado a cada segmento
comunidadéNas awaliacbes que se segujrams instrumentos ja estavam prontos, sendo necessario apenas
atualizdos ou aperfeicty quando necessaritntre 2004 e 2016, o processo de autoavaliacdo evoluiu
significativamente e hoje faz parte da cultura da instituig&o.

A metodologia proposta buscou articular as diretrizes para avaliacdo e ageosisn{za@es
implementacdo do processo autoavaliativo estabelecidas pela CONAES, com a missdo do CEFET/RJ, «

identidade da InstituicAc@saculturde avalidp.

A autoavaliacdo ddsmensfes previstas pe@ n. 10.861/040i realizada utilizaisgodiferentes
procedimentos metodoldgicos, dentre o0s quais se destacam: reunifes sistematicas, pesquisa docu

elaboracéo de questionarios, entrevistas;@ssi outros procedimentos utilizados nos estudos especiais.

Os questionarios aplicados foram amplamente discutidos nas reunidésratdeC&Arocesso de
elaboracdaue teve inicio em 2@08brangem as dez dimensdes prevataBstrumentas sncontram no
Anexodos relatérios anterioee$oram elaborados de forma diferenciada, considerando todos os atores ¢
processo: discentes, docentes e tadnmiaastrativos. Os questionarios foram disponibilizadosrdimdéorma

com o auxilio do depmento de Tecnologia da Informacéao (DTINF).

Na avaliagcade 2009alunos da graduacdo e téadigonistrativos acessawanguestionérios atravées de
umlinknositeda Instituicao. Os professores eram condozidestionado acessarem o Padt@lProfessor
no momento do lancamento de notas realizado no segundo semestre. Tal lancamento també&m é feito de f
line Foi fornecido o endereco-mailecpa.cefetrj@gmail.com para sugestdes, criticas ou esclarecimento c

duvidas.

Nasavaliagesrealizadas até o momentacessoad técnicadministrative® questionario é feit@vés
de umlink no site da Instituicd&om relacdo aos alunos da gradudesde 2010, vesa utilizando um
procedimentiiferente dotilizadem 2009com o intoi de aumentamamero davalia¢cdes. Lalunosao
conduzidogo questionarito momento da confirmagdo de matrfcyartir d2010 os alunos da poés
graduacado Maracana foram convidados a atuar no pi®eassiacamom o auxilio da propriaetadalo
curso Conrelacéo aos professores, maggewanesmo procedimento, ou seja, os professores foram conduzido
ao guestionamo acessarem o Portal do Professor no momento do lancamento de notas.
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Assim, o procesde conducaeobrigatériao gestionaritem inicia partir o lancamento das ndeas
realizad no segundo semestre do latiep momento em que os professores sdo conduzidos a avaliagéo, e
termina apos a confirmagdo de matricula dos alunos, realizada no inicio do anergegemteuenos.

alunos sé@o conduzidos a avaliagéo.

O processo de conwtes técnicos e alunos da pés para participarem daqesqtiiszza um linksite
pode ocorrer em qualquer momento do periodo entre o inicio do segunda senfestté@tde matricula
dos alunode graduacéoealizada no inicio do ano segbioteaso dos técnicos e alunos dgquedsao
convidados, questionario habitualmente fica disponivel por um periodo mafdomestémyito de aumentar
0 numero de resmentes técniadministrativatessa vez foi encaminhado tambémmaihaeste segmento,
chamando atencéo para a importancia da pesquisa e da participacao de todos, além do destaque habitt
publicado no site.

Para medir o indice de satisfac@wsatisfacdo da comunidade, as perguntas apresentadas nos respective

guestionarios, em sua maioria, possuiam quatro escalas de respostas, apresentadas a seguir

1- 2- 3- 4-
Insuficiente(s) ou Ruim(ng Suficiente(s) ou Regular(e] Bom(ns) ou Boa(s)| Otimo(s) ou Otima(s

Na elaboracdo dos questionarios, na medida do possivede grdoumar a objetividade, evisaalo
producdo de questionarios longos. Os dados colhidos foram dispostos em tabelas do Excel e processas
DTINF Esse processaento incluiu a disposicdo dos dados em forma de gréficos, considerando a Instituicao c
um todosédee campicom ensino superiégsim qualquer disposicao qugenmna filtragem mais especifica,
porcampusu por curso, por exemgdweser feita @arte. A partir do banco de dados gepmdiem ser
produzidggambémos dados pamampuspor curso e por departamento para uma andlise mais profunda de

Instituicdo, embora a andlise deste relatério esteja voltada para a Instituicdo como um todo.

A d@apa referente a sensibilizag&o ocorreu em paralelo com outrakratigidadestrumentégicados
estdoe-mails eletrbnicos, chamadasiteala Instituicdosensibilizacdo de alguns Conselhos para apoio ao
processa@tc. Além das acdes de siéimaitfio planejadas e realizadas pela CPA, cada membro da comisséo ag
como um multiplicador, procurando sensibilizar o maior nimero possivel de participantes do processo.
contou com o apoio das Direcbes e ChBsadamentfiSoordenadorearaa divulgacdo do questionario
formulado e para a andlise das dimensdes indicadas pela CONAES, no qdecsenegfergdas, dados
necessarios e visitas setpgaiando necessaigabese queo conjunto de informacdes obtido, apés exame e
interpretd®m, permi compor uma visdo diagnostica das dimensfes analisadas, contribuindo, dessa maneira,
a melhoria da qualidade e o fortalecimento institucional. Assim, cada um foi solicitado a ser um multi
passando aos seus pares, professores,eaténnicadministrativos de contato toda a importancia do processo

e da participacéo efetiva da comunidade.
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Utilizacao da Plataforma Moodle

A presidente atual da comisk&ojaEsther Provenzampposa utilizacdo da plataforma Moodle para
comuniggiio entre os membros da CPA, inser¢cédo de documentos pertinentes e discussdes sobre temas lic
avaliacdoConsiderando que o grupo compreende membros de diferentes unidades e que a distancia fisic
estas muitas vezes dificulta a presenca sleadodwesmo tempo, este veiculo de comufaciitaa

comunicacao entre os membros do@rsiptema permite que todos do grupo criem um perfil

O Moodle é uma plataforma de aprendizagem a distncia baseada em software livre. A sigla corresy
Modular Obje€iriented Dynamic Learning Environment (ambiente modular de aprendizagem dinamica orien
objetos)O Moodle é também um sistema de gestdo do ensino e aprendizagem (conhecido por sua sigla ernr
LMS- Learning Management Systean$ituise em um sistema de administracdo de atividades educacionais
destinado & criacdo de comunidatieg em ambientes virtuais voltados para a aprendizagem colaborativa
Permite também, de forma simplificada, a um estudante ou a um professestindeq@ds ou lecionando,

num cursonlinea sua escolha.

Para acessar a plataformaskedigitar: http://cefet.cead.uff.br/moodle/. Em segs@acentcanome de

usuario e senhaseguir uma ilustracdo do sistema com alguns documeatosrcpeeidios.
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& € [ cefet.cead.uff.br/m
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22-Populacéo

Considerando que todas as diretrizes e orientagbes da CONAES estdo voltadas para a autoavalia
Instituicbes de Educacdo Superior, deciticar a avaliagdo interna do CEFET/RJ no ensino superior.
Logicameet dadasas caracteristicae verticalizacdo do ensino do Centro que apresenta, além do ensin
superior, ensimeedio e técnico, muitas vezes € necessario relacionar tal avaliacdo com o restante da Instit
N&o se pode esquecer que hi espacos compiadilhados por alunos de diversos niveis, sejam eles de lazer,
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laboratorios, biblioteca, entre outros. E isso que torna o CEFET uma entidade peculiar em relaco as

instituicdes de ensino superior.

A populacao, ou sujeitos participantesess@ee devem ser observadosamédise, sdmdos 0s que
compdem a comunidade académica e atuam, de uma forma ou de outra, no ensino superior. Assim, para s
0O termo Acomuni dade acad®°micad s enoénsinosupatiar, opapo a r
discente do ensino superior e o corpo-aélomigistrativo do CEFET/RJ. A analise realizada pela comissao
envolveu todos ceampcom curso superior, ou seja, a Unidadsiteda no Maracaa@scampie Nova
Iguacu, RepolisNovaFriburgo, Itaguakngra dos ReisValencad campudlaria da Gragao particquda
pesquisgpoisnao possui curso sup&iéro momentiabitualmente ndo se aplica a pesquisa para os alunos
dos periodos iniciais de um curso noaaagliee que os mesmos tenham maior conhecimento da Instituicéo e
de seu curso para participar do processo de avaliagéo.

22.1-Populagéo: Corpo Discente

Participam da pesqueementalunos do ensino supe@sidiscenteavalian a Instituicdos respectivos
cursg, assim como seus professores, de forma geral, por meio da avaliacdo das pdiguiptioss,
guestionarios aplicadddabela a seguir apresenta o histérico de partiofgpalghogde graduacéadesde
20009.

Tabel2217 Porcerggende Alunos de Gradualgdbilitadogue participarato Processo de Avaliacdo

2009 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2013-2014 2015 2016

9,2% | 97,7% | 92,0%| 77,8%| 85,4% 100% | 75,8%

A tabela 2apresenta uaumento significatile@alunos respondente2669 para 201Bste fatfoi muito
enriquecedor para o processo, mas somente foi alcancado paotigugessa ocasi@s alunos foram
conduzidos ao questionario no momento de confirmag¢do dEm2afihlauve uma queda na participacéo
dos alungsobretudo daracandyor motivos operacioraisjuestionario fica disponivel no Portal do Aluno no
periodo de matricula, ap0s esse periodo as respostas sdo coletadas e gerados os grafigos de trabal
contribuem para o relatério Nlnantantopevirtude dema queda de energia, o sistema ficou fora do ar, o que
fez com que o periodo de matricula fosse prakmrgadoa data de corte para a coleta e tratamento de dados
ndo pde acompanhar esse deslocamento da matricula, fazendo com que whavpditmskfora da
pesquisa, mas garantindo tempo habil para o tratamento e analise dos dadpsstetaiagweducao do

relatorio.

22.2Populacéo: Corpo Docente

Participam da pesquisa somente docentes que atuam no enside dopeni@s @lian a Instituicdo e o

curso relacionado ao departamento em que estéda lodatilodos questionarios aplicados. Como cada curso
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compreende docentes de diversas areas, foi necessario optar por um critério de avaliagdo. Com o critério a
profesor lotado no Departamento de Engenharia Elétrica, por exemplo, que ministra Eletricidade para o c
Engenharia Mecénica e outras disciplinas em seu departamento avaliard o curso de Engenharia Elétrica e :
diante.

Devese lembrar que algymefessores estao lotados em um determinado departamento, mas lecionam
outro. Este é o caso, por exemplo, dos professores lotados no Departamento de Engenharia Mecanica, ma:
aulaunicamentea Engenharia de Producdo. Tais professores avelisdode Engenharia Mecéanica e
aparecerdo como respondentes de tal curso, mas ndo estdo contados no total de professores atuantes c
Sao professores colaboradétém disso, o total de professores respondentes inclui também os professores
técrico que ministram aulas nos respectivos departamentos. Em virtude da complexidade que envolv
programa de curso e respectivos docentes, que podem ministrar aulas em mais de um curso, fica dificil €
uma metodologia 6tima de avaliacdo. No, ergasiderando uma série de fatores,-skecigiar pela
avaliacao do professor em relacao a Instituicdo e, também, ao curso associado ao departamento de sua lot

Para os professores que também atuamgnadpésac solicitada uma avaliacadenaés/glconforme
consta na@uestionaricConvém mencionar que a maioria dos professoreyathugg@esta lotada nos

Departamentos Coordenacdes Graduacao.

Em geralmesmo os professores sendo conduzidos ao questionaridandariangamento de notas, o
namero de respondenteditualmenteéio € de 100% Isto ocorr@orque alguns professores realizam o
lancamento de notas diretamente atravédimle nd passando necessariamente pela entRadit do

professor.

22.3Populagéo: Corpo Técrniddministrativo

Participam da pesquisa taddgcniceadministrativatos campi com ensino supé&aiye lembrar que

somente campudiaria da Graca, ndo possui ensino superior.

O numero de responderdesse segmento aumentou significativamente, considerando que em 2015
porcentagem foi de apelta6% e em 2016, de 39,2%. O aumento ocorreu porque o processo de sensibiliza
desse segmento foi mais intenso em 2016, como mencionado antdéiori2dntgue trata da Metodologia e
InstrumentoApesar desse aumerdgmda é necessario melhorar gsliee para resultados ainda mais

representativos.

O baixo indice participativo dos tadmiiaistrativos, comparado a participacéo dos prefakswss se
deve ao fatde ogécniceadministrativegrenconvidados a participar, ndo sendo obrigatoriamente conduzidos
ao processo, tais como os professores e odaagradsiacao
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A avaliagao referente &20¥olveu, portantd83respondezs,conforme a tabela a seguir:

Tabel&221 Porcergigenderespondentdsbilitadogue participaratoProcesso de Avalia@ii 6

Avaliagao 2016

Alunos de Alunos de Professores Técnicos
Graduaéo P6s-Graduaéo Administrativos
3504 | (75,9%) 8 | 3,4% | 447 | 91,6%| 229 | 39,2%
Total:4.188

A avaliagao referente eb20i/olveud503respondentes, sertdd 4100%6) alunos de gragéo37(16%)
alunos de pdgaduacéao, 2982,86) professores 8 (106%) técnicadministrativo&. avaliacarmeferente a
20132014envolvelB629respondentes, ser@09(854%) alunosle graduacéo, 4203%) alunos de pos
graduacédo92(1000)profesores & (2,5%) técnicadministrativos.avaliacaeeferente a 2012 envoliEe(B83
respondentes, sendo 282B%) alunosle graduacgéo, 4@233%) alunos de péagaduacéo,63 (90,7%)
professores4®(10,3%)écniceadministrativos.avaliacé@ferate a 2011 envolv@r8respondentes, sendo
3091(92,0%plunos dgraduacdo, 320,0%plunos de pagaduacd®31(77,86) professores3 (5,7%)
técniceadministrativos.avaliacaeferente a 20&@volveu 3614 respondentes, send®@33aluros de
graduacéo, 413,6%alunos de pépaduacao, 1982,7%professores 6 27,2%}écniceadministrativos.
avaliacdo realizadm 2009envolvelb86 respondentes total Vale observar, qumboraa porcentagem
referente @ alunostenha dimirdo em 20&, houve um aumemas porcentagensferentesos outros

segmentos
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3. Desenvolvimento |

Como§ citado nitem 1.49 desenvolvimento do reldtirastruturadon cinco eixos, cagrupanas dez
dimensdes de avaliacéo.

3.10Exo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional

O eixo 1, Planejamento e Avaliacdo Institucional, que compreende a dimenséao 8, foi avaliado detalhadar
relatério parcial de 2015. No entanto serd apresentada a seguir uma breve andlise désrmagdses das in
referente a esse eixo. Maiores detalhes podem ser obtidos no relatério parcial de 2015, disponivel no

Instituicdo para consulta.

3.1.16 Dimenséo 8Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e

eficdciada autoavaliagéo institucional.

a)Andlise dos dados e das informagdes

a.1l) Potencialidades

A Instituicdo vem implementando a avaliacdo institucional por meio da equipe que compde a CPA, que
com a participacdo da comunidade nas respostastianargpsee em outros eventos, como a disponibilidade
dos setores em fornecer dados e informacdss. dpeequatualmentda maior mobilizagdo em torno da
proposta. Isso pode ser percebido gemdonpara primeiro relatério com o atual, gngoavem seus

resultados.

O uso da tecnologia da informagédo como apoio as propostas educacionais vem se destacando de forma
como, por exemplo,-mail, como alternativa de colaboracabodagho do POD reconhecimento dessas
tecnologias, mm meios de interagdo e comunicacgdo, coeastitnersuporte de mobilizacdo e participacéo da

comunidade e configusanmsomo potencialidades no processo avaliativo.

a.2) Fragilidades

A cultura da avaliagdo e da autoavaliacdo ainda precisa senalimdslante& Instituicdo. A pouca
participacdo dos servidores nas reunioé€s) goendb objetivo debater acerca do planejamento (PDI, PPI, PPC]
demonstra uma fragilidade a ser superada. A avaliagdo deve ser entendida como melhoria dos s

institucimais. Essa concepgéao foi muito bem expressa por Gadotti (200C54gUiBts texto:

A avaliac@o institucional ndo mais é vista apenas como um instrumento de controle
burocratico e centralizador, em conflito com a autonomia. Ela estd seatipadatituci

COmMo um processo necessario da administracdo do ensino, como condigdo para a melhoric
do ensino e da pesquisa e como exigéncia da democratizacdo. Mesmo assim, ela encontre

3GADOTTI, Moaélerspectivas Atuais da Educagdorto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.
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resisténcias e ndo se constitui numa préatica constante. Por isemisiévstiseida até
tornasse uma demanda explicita das escolas.

Os estudiosos desse tema recomendam que o processo de avaliagdo institucional se inicie com a autoa
um caminho importante para cada Instituicdo se situar perante a sotiedada dessansciéncia possibilita
aos envolvidos no processo uma visdo geral da Instituicdo, o conhecimento das condi¢cdes com as quais t
e os resultados obtidos nas diferentes acBes. Assim, 0 processo de avaliacdo deve compreender se

avaliagd conduzida pela prépria Instituicdo e se fortalecer nessa perspectiva.

b) AcBes com base na andlise

Dar continuidade ao processo de mobilizacdo da comunidade para a reflexdo acerca do planejamento, ¢
e autoavaliagdo. Necessidade de se estabelecfilosofia que sirva de base para orientar o processo de
avaliacdo, com a intencdo de que seu éxito seja garantido e que esse processo ndo se transforme em uma

meramente burocratica.

Sugersse que a finalidade da avaliacédo se tradur&lpel@éa da qualidade dos servigos prestados. Essa
qualidade, no entendimento de Gadotti (op.cit) €, ao mesmo tempo, técnica, quando demonstra que ha me
eficiéncia e produtividade e pedagpgiodo ha melhoria nas relacdes deapreindizagn.
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3.271 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O eixo 2, Desenvolvimento Institucional, que compreende as dimensdes 1 e 3, foi avaliado detalhadan
relatério parcial de 2016. No entanto serd apresentada a seguirnaiise lesedados e das informacdes
referente a esse eixo. Maiores detalhes podem ser obtidos no relatorio parcial de 2016, disponivel no
Instituicdo para consulta.

3.210Dimensao:1A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

a) Andlie dos dados e das informacbes

a.1l) Potencialidades

Os documentos consultados apresentam uma descrigdo clara dos objetivos e finalidades da Instituig&o.

a.2) Fragilidades

O desconhecimento da misséo de sua propria IES por parte dos alunoseredpooEntEsno um
ponto de fragilidade e demonstra a necessidade de um maior envolvimento do corpo discente com o PDI.

b) Acbes com base na andlise
A divulgacdo do PDI e do PPI, principalmente junto aos alunos, deve continuar e segéresesificada. St

mencionar no Regimento Interno dos Alunos de GoaBDd@ia Misséo da Instituicdo. Processo semelhante

pode ser feito para a-g@luacdo no que diz respeitaulgacdo destes documentos junto aos alunos da pos.
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3.2.20 Dimersdo 3 A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo para a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio

ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patcoitural.

a) Andlise dos dados e das informacgdes

a.1l) Potencialidades

Na ultima avaliacdo institucinriacorealizada pela comissdo do MEC, a Dimensao 3 (Responsabilidade
Social da Instituicdo) foi avaliada com nota 4, numa escala deveadueuasindicadores da dimensédo
avaliada configuraram um quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Muitas ativid
desenvolvidas em relacdo a responsabilidade social, o que contribui para a imagem positiva téaalnstituicao |
comunidade interna e externa. Destacamasse sentido, as iniciativas do protagonismo estudantil como:
ENACTUS CEFET/Rajeto que tem como principal objetivo empoderar pessoas e comunidades, transform
suas vidas e aumentando suas readZSFET Jr Consultaia Onix Jr Consultogae viga possibilitar a
realizacdo de acdes voltadas para o desenvolvimento de estudos, andlises e diagndsticos, capazes
constituirem em solugfes para as demandasddoprodutivo e da socieddéim do Centro de Memaria do
CEFET que objetiva tornar evidente a historia da Instituicdo e o desenvolvimento da educacgdo profiss
tecnolégica de nosso pais; as Incubadorasi ITe8Badora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios
Sustentaveis de base social e a IETE€bdora de Empresas Tecnoldgicas; a Semana de Extensao,
atualmente Semana de Ensino, Pesquisa e ESEMSEpque integra a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT), cujo principal objetivo é socializar a produg@adéenitiicdo CEFET/RA paublico

interno e externo.

AAssociacao Atlétiseadémicaujo objetivo é promover atividades esportivas, culturais e sociais que visen
apergéicoamento e integrago social dos alunos témbdeve ser citad®m dissohd outras atividades
importantesdesenvolvidas pequipes delunos que merecem ser mencionadas, ni@paies na
competdpp SAE Brasil Aerodediigsafio SolaProjeto Baja SAErmula SAEquie de Roldtica Essas
competies tamdm $io uma forma de ingtuslo alun@ue se sente parte integranpeodesso ao participar
do desenvolvimento de um projeto, desde suadicacepsuaonstrugo e testedNo Desafio solar, por
exemploa intengo dos alunas promovea sustentabilidadéesenvolver novas tecnologias e sensibilizar a

populacdo e o governo a investir em pesquisas sobre energia limpa e renovavel

Sobre incluséo social desseaaNAPNE, Nucleo de Portadores de Necessidades Especiais, que visa aten

as demandas de estudantes e servidores com necessidades especiais de aprendizagem e de acessibilidad

As acdesalES no sentido da defesa do meio ambiente e do patrimdnio cultural sdo perceptiveis e

contempladas nas diretrizes institucionais sendo adequadamente implantadas e acompanisadas, destaca
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Programa Turma Cidad&, com o objetivo de implaniliurantie responsabilidade sociopessoambiental na

ambiéncia da IES, através de acfes internas e externas, de dimensao nacional e internacional.

A Instituicho possui uma imagem positiva na sociedade, amparada pelos resultados em term
empregabilidadgie proporciona aos seus alunos. A comunidade interna, em linhas gerais, possui autoe
elevada nesse aspecto. A Instituicdo convive bem com as diferencas, constituindo, assim, um ambie

tolerancia e boa convivéncia.

a.2) Fragilidades

A acessilidade e as acbes de inclge@oportadores de necessidades especiais sdo questbes que ainde

merecem atencao

Apesar da boa avaliagdo com relacdo ao acompanhamento dos egeegsesadabituicio necessita de
um meétodo oficial que viabilipeotzéssolal método se encarimn desenvolvimentene breve devera estar
implementado e sob controle da Diretoria de Extensao.
b) AcBes com base na anélise

Ampliar os programas de assisténcia social, pesquisando quais sdo as necessidpdtss durelsidas

como fundamentais. Ampliar as a¢cles de idotugotadores de necessidades espkc@igpanhar a

implement@iodométodo de acompanhamento de egressos.
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3.3 71 Eixo 3: Politicas Académicas

O eix@®, Politica Académicague compreende as dimergdes9, foi avaliado detalhadamente no relatério
parcial de 2016. No entanto sera apresentada a seguir uma breve andlise dos dados e das informacdes re
esse eixo. Maiores detalhes podem ser obtitkt$nim parcial de 2016, disponivel no site da Instituicdo para

consulta.

3.3.10 Dimenséo :2A politica para o ensino, a pesquisa, agpaéduacao, a extensao e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo @proddémica, as bolsas

de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

a) Andlise dos dados e das informacgdes

a.1l) Potencialidades

ENSIN® GRADUACAO
Com relagédo ao ensino, obssevauie a Instituicdo apresenta uma boa estrutura currictdadocapaci
egresso para 0 exercicio profissional, segundo o perfil proposto. Além disso, na avaliagdocmstitucional
realizada pela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma ve:
indicadores da dimens&oiamalconfiguraram um quadro ALEM do que expressa o referencial minimo
qualidade. Como se sabe, a Dimenséo 2 inclui a politica para o ensino de graduagdo e as respectivas nc

operacionalizagéo.

Os conceitos maximos obtidos no Enade peladnstitt#@14 e 2015, nas duas licenciaturas em Fisica e no

curso de Administracdo indicam que tais cursos estao entre os melhores do pais.

Os aspectos avaliados com a aplicagédo do quepi®apresentaradissimosndices de satisfagéo
caso acimde70% da comunidade respondente indicando uma avaliagdo boa ou aimeatiooaos
quesitos:

-Adequacdo da matriz curricular do curso aos objetivos propostos, assim como a adequacéo ao perfil prc
desejado para o formando.

-Assiduidadios professores

Cabe uma observagdo com relagdo ao item referensteursosnvolvendo multimidia, hardwares e
softwares disponibilizados para dar qualidade ao processeapierefizagem, gam 2011foi apontado
como um ponto de fragilidadera agm se tornando uma das potencialidades da |Estéégdn. item que

merece atencdo por necessitar de investimentos continuos e que ainda pode ser melhorado, em virtude
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importéncia. A resposta da comunidade aos investimentos realictdogdelé clara quandabserva

avaliacdo de 2002010e 205%. Em 2009, a parcela insatisfeita com este item correspondia a 27% pat
professores e 50% para alunos. Emh20%¥8, uma melhora significativa, sendopgueela insatisfaita

0@sido passou a &% para professores e 30% para &onos. continuacdo dos investiment@9&e a

parcela insatisfeita com este item corresp@hd pdra professoreE58 @6 para alunos.

A avaliacdo dos professores e das disciplinas neellimaalunos, com relacdo ao Ultimo periodo cursado,
também foi muito positiva, apresentando altos indices de satisfacdo em toddsnoseajaeddsio
guestBes propostas, a maioria dos alunos avaliou o respectivo quesito como bonma pageda glee um
avaliou como suficieAténica questao que ndo seguiu esse padrédo apresentou uma avaliacdo ainda melhor,
as maiores parcelas julgando o quesito como bom QueSiiim®.avaliados: apresentagcdo do programa e
objetivos das disciplioassadas; a atualizacédo da bibliografia utilizadesiagdo aos topicos do programa
das disciplinas cursadas; o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliacdo dos al
cumprimento do contetdo programatico; a relac@oodent@opratica; o planejamento/organizacdo das aulas
pelos professores; a assiduidade e a pontualidade dos pofassoreisidice de insatisfacdo, nd,6840
foi referenté assiduidade dos profess@édsadice de insatisfacdo mais significatieod, 446 (relagdo da

teoria com a prética). Todos os outros foram inferiores a esses valores.

Os concursos para docentes e tacmgpistrativos realizados nos uUltimos anos para renovar os quadro:
foram sem duvida pontos fortes para o desartealldnestituicdo e especificamente do ensino, que merecem
ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo a contratacdo
professores em diversas areas. Com relacao aesdtéonstoativos, o Editdlii®14 indicava a existéncia
de 203 vagas para a contratdi@manos seguintes, as contratacdes contipoggarpnvolvendo um nivel

mais reduzido de vagas.

O Programa de Monitoria, lancado émtazihém se destaca como uma das potencidtidsias.
Assim como o | Fordm de Ensino, realizado em 2016, que tratou da questdo de evasdo e retencé
apresentacfes de todos os campi do sistema CEFET/RJ. Em se tratandoadessepmieaesquecer o
Plano Institucional Estratégico para Permaisitoiales Estudantes do CEFET/RJ, que aguarda a aprovagao
do CEPE e promete ser um grande auxilio na reducao dos indices de evasao e retencao.

AsComi ss»es de Ac o mp a instiwides ent 2016D fgue oriemtaimes aqorGparih@ns os
alunos com b@ desempenho, sdo um instrumento importante que vem a contribuir de forma significati

questdo da permanéncia do aluno e na reducao dos indices de evaséo e retencéo.

Convém ressaltgue 0CCEFEMRJ e o Instituto Politécnico de Braganca, de fontugah um acordo de
cooperagdo internacional que possibilita a obtencdo de trés diplomas em cinco anos. Os estudantes que c
todas as etapas previstas no programarrdogbéiplomas de nivel superior, um da instituicdo brasileira e o

outro daortuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Politécnico t€ydirtai@mbRD 16,
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como bacharelado em Engenharia MecaniceBFR#IRJ] campusAngra,e 0 curso de licenciatura em

Engenharia Mecénica da instituicdo de Braganca.

PESQUISA E P@RADUACAO

Em consonancia com o objetivo de tranrséoembiniversidade de Ciéncias Aplicadas do Rio dealaneiro
Direcao Geral do CEFET/RJ vem investindo fortemente na pesqujsadea@posstando ciente do papel
estratégico doegricio de tais atividades dentro de um modelo universitario. O apoio a pgadusede pos
pode ser observado através de acdes como a criacdo, em 2005, da DIPPG; atualizac&o/elaborac
regulamentacdo para pesquisagrafisacdo na Instituicamaamento significativo da alocacdo de recursos da
Instituicdo destinados a criacdo de infraestrutura adequada para atender as necessidades dos grupos de p
dos programas de géaduacado. Nos ultimos anos, as atividades no CEFET/RJ asssgiasas & pos
graduacdo apresentaram um expressivo crescimento, que pode ser comprovado pelo aumento de
indicadores como producéo cientifica qualificada, nUmero de grupos de pesquisa, nimero de programas
graduacdo, numero de bolsas dac&uo cientifica e de mestrado. Esse crescimento foi suportado pelo
investimentos que a Instituicdo efetuou nas duas areas ao longo desses aawalid¢adiitianéniciacdo
Cientifica pelo CNPeglizada em 2005, o CEFET/RJ ocupgMasigdo entre 247 instituicbes, comprovando

tratarse de um programa de exceléncia.

Na avaliagéo Institucionédcaealizada pela comissdo do MEC, a @n2eios avaliada com nota 4, numa
escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da dimens&o avaliada configuraram um quadro ALEM do que
o referencial minimo de qualidade. Como se sabe, a Dimensao 2 inclui a politica pargradusgdmde pos

pesquisa e as respectivas normas de operacionalizacao.

A avaliacdo da pgreduacédo por seus professores foi muito positiva, apresentando altos indices de satisf
em quase todos 0s quesitos avaliados. Tais quesitos sdoaefand@itas pedagag;a adequacdo da
matriz curricular e do perfil profissional; a viabilizagdo da entrada dos formandos no mercado de traba
recursosle informatichsponibilizados; ao conceito do curso na comunidade e ao apoio de pessoal administr:
O menondice de insatisfagéorrespondente a 1,61d8ireferente a questao que abardaceito do curso na
comunidad® indice de insatisfacdo mais signifiesteocaspecto em 2@diGleapenad 4524, relativaos
recursode informaticdisponibilid@s O indice de insatisfag@ativo a questdo de apoio de pessoal
administrativo, diminuiu bem de 2014 para 2016, pa’38aftopdea 11,29%, em virtude das contratacdes.

A avaliacao dos professores e das disciplinas realizada pelos afynaosiagippsom relacdo ao ultimo
periodo cursado, também foi muito po&daf@esentandoclusive indideinsatisfacdo em todos os quesitos
pesquisadasas oito questbes propostis entanto, vale lembrar que o baixo nimero de respondentes dess
Unico segmento ndo permite maiores conclusdes a respeito, sendo apenas Quesidgatixaiados:
apresentacdo do programa e objetivos das disciplinas cursadas; a atualizacdo da bibliografia utilizac

adequacédo aos topicos do programa dqamakiscursadas; o esclarecimento prévio sobre os critérios utilizado:
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para a avaliacdo dos alunos; o cumprimento do contetdo programético; a relacdo da teoria com a pr
planejamento/organizacdo das aulas pelos professores; a assiduidadgadeadosnpuafessor@sirés

guestbes mais bem avaliadas &wajue abordaramplanejamento/organizacdo das aalssiduidade e a
pontualidade dos professores.

Os concursos para docentes e tégmitnistrativos realizados nos Ultimos anenpesa 0s quadros
foram sem duavida pontos fortes para o desenvolvimento da Instituicdo e especificamente da pesquisa
graduacado, que merecem ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como ¢
contratacdo de l4@fpssores em diversas areas. Com relacdo aecadidmigtoativos, o Editdl 112014
indicava a existéncia de 203 vagas para a conitatagfios seguintas contratacfes continuaram, porém

em um ndmero mais reduzido.

EXTENSAO
A diversidade geogramas que fazem parte do &mbito de trabalho da Extensdo no CEFET/RJ e a Semal
Extensdcatualmente Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdpd&&REX) considerados potencialidades
da Instituicaélém disso, na avaliacdo Institutioloabrealizadgela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi
avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da dimensao avaliada configur:
quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Como se sabe, a Diméitisdo 2 inclui

para a extensao e as respectivas normas de operacionalizagao.

Os concursos para docentes e tacmgpistrativos realizados nos uUltimos anos para renovar os quadro:
foram, sem dlvida, pontos fortes para o desenvolvimento da Instituicamenesmiciextensdo, que
merecem ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo a contra
149 professores em diversas areas. Com relacdo aesinecisicativos, o Edifal172014 indicava a
existénciage 203 vagas para a contrat®d@®.anos seguintes, as contratagfes continuaram, porém em um

ndmero mais reduzido.

a.2) Fragilidades

ENSIN®@ GRADUACAO
Com relagdo a avaliac@o dos professores e das disciplinas realizada pelos alunosjsfeic@iicendis insat
significativo foi d64®46 (relagdo da teoria com a pratica). Apssarindice ndo represemaisuma
fragilidadey que j& ocorreu no passado e foi corrigido com auxilio de praticas baseadas em novas tecno

sabese que é um itemegrequer atencao constante.
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Entre as agdes que ainda merecem atencéocaptimtacio de docentes para 0 uso de novas ferramentas
de ensinaprendizagem e a orientacdo para o preenchimento correto do formulario de compras de forma a

produtalesejado, seja ele um equipamento de laboratdésmftoraren

PESQUISA
H4& pesquisadores camigoem linhas de pesquisa que ainda ndo estdo presentes nos grupos de pesqui
Devese analisar os motivos e verificar se tais linhas sdo de intesdisiedda Em caso positivo, seria

interessante convidar tais pesquisadores para criar novos grupos.

POSGRADUACAO
O indice de insatisfada®2,84%demonstrado pelos professweaglatério &013/2014om relacéao
apoio de pessoal administrédivoorrigideom a chegada dos téeadrinistrativos admitidos no ultimo
concursaCom isstal indice sofreu redug@ssando de 32,84% para 11,29%.

O baixo indice de respondentes dos alunogm@ayesio representa uma fragilidéaaae por gsdes
que passam pela desinformacéo, desinteresse, bem como apontam para a necessidade da Instituicao |
acdes de maior conscientizagdo do processo avaliativo, ou seja, planejar e organizar agdes de sensibiliz

comunidade como um todo.

A quetio que trata do oferecimento dos cursos-gtadpésdo de acordo com as necessidades da
sociedade também merece atengdtantéNo entanta comunidade parece estar mais satisfeita considerando
a reducao do indice de insatisfqgaen2013/2014rade 30,43% e de 23,6 1% parte dos professares
alunos de graduagdmespectivamente. Em 2016, esses indices passaram para 23,04% e 16,55

respectivamente, o que sugere gue a comunidade parece estar mais satisfeita, com a abertosa dos ultimos

Devese dar atengédo também ao quesito redeaditidacdo dasirsos de pagadacdo com os cursos de
graduacédoTal quesitem20132014,na avaliacdo dos profess@pesentou um indice de insatisfacdo de
2241% ena avaliacao dos alunogrdeuacao, de,19% Em 2016, esses indices passaram paréo 2

2046%, respectivamentesrecendser discutido com maior profundidade em virtude da sua importancia.

A porcentagem referente aqueles que corsaiti@niacido dasirsos de pégadacdo com o0s cursos de
graduacamsuficiente pode estar relacionada ao fato de que a maioria dos professores do ensino supel
Instituicdo atua nos cursos de Engenharia, no entanto a maioria dos cursos ofébeadics;@aaR0Os
Senslesta racionada a outras areas. Com rel@g@Geaduacastrictdsensyentre os 8 Programas de Pos

Graduacédo oferecidogjiiitro na area das Engenharias.
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b) Acbes com base na analise

ENSIN®@ GRADUACAO

Sabendo da importancia da tecnologia da infowmacdmoio as propostas educacionaiapqualidade
ao processo de ensapoendizagem, sugeeeum maior investimento neste campoelagdo aos recursos
envolvendo multimidia, hardwares e softwares. O quesito relacdo da teoria com arpréiisabpode s
trabalhado junto aos alunos,-ske\miscaglternativas para que todas as disciplinas apresentem situacoes
praticas que envolvam a teoria ministrada. Esse problemafpamséigelantinuadios professores, aos
quais devem ser oferecidas opadanide interacdo com inddstrias e empresas dos respectivos ramos. Algurr
acOes institucionais devem promover a integracdo dos professores as empresas dos setores ind
correspondentes as diversas especialidades.

Intensificar apoio a capacitagkodocentes para a utilizacdo de novas ferramentasajgesrdizagem.
Orientar os docentes para atuar de forma correta no processo de compras. Desenvolver um manual

principais erros e solugdes.

Tragar uma estratégia para que os professteearaleo periodo para o lancamento das notas finais. Pois
um atraso nesse quesito gera problemas na matricula, 0 que ocasiona o0 atraso das pautas, uma vez

confirmacao de matricula ocorrem muitas correcoes.

Divulgar informacdes sobre o grupo deedatsecada departamento/coordenacédo, indicando sua localizacgac
no CEFET.

Eventualmente, racionalizar o uso das salas de professores, procurando estabelecer um critério de mar

e limpeza desses ambientes.

Fomentar discussdes académicas comiadootks diversas coordenacdes no sentido de: estabelecer o
guantitativo de professores que atenda de forma continua as necessidades requeridas pelas disciplinas; pl
saidas de professores para especializacéo e realizacao de cursos foigidaleqomtima nao prejudicar o
andamento do programa das disciplinas das coordenacdes; discutir melhoramentos nos programas das d

no sentido de atualizar contetido e carga horaria.

PESQUISA
Estudar alternativas para que todos os pesquisatiatesitera com projetos de pesquisa em consonancia
com a misséo e objetivos da Instituicdo possam constituir grupos de pesquisa. Da mesnraffetima, deve
sobre a questéo dos critérios de concessao de bolsas do PIBIC quando se tratalidhaseippetepssa
que, pelo fato de ndo estarem associadas aindmadup@8o da Instituicdo, ndo apresentam a producéo

cientifica esperada, ficando presas a um circulo vicioso.
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EXTENSAO
Verificar a possibilidade de enriquecer as informa¢feamuesitati Instituicdo relativas a Extensao

POSGRADUACAO
Aumentar a participacdo dos alunos de graduacdo nos projetos e pesquisas desenvolvidos a nivel

graduacéo no sentido de rdosvé continuacdo de seus estudos em um progéayadisgacao

Divulgar as atividades dagpéduacao (participacdo em congressos, defesas de dissertagfes, trabalh
publicados, etc.) junto aos atlegeaduacao, convidawgltambéna participar desses eventos.

39



3.3.20Dimengo 4 A comunicagdo com a sociedade.

a) Andlise dos dados e das informacgdes

a.1l) Potencialidades

O Portaé a TV CEFET vém se destacando como potencialidades deChiséituigizionar também o
sistema de videoconferéncia instalado e implantzdius ewcampi na DIREG e na DIRAPcdmpus
Maracand. Tal sistema possibilita maior agikgadentrodos diretores dampcom os diretores sistémicos,

que ficam na Sede, alémedezi custos com viagens e deslocamentos.

O investimento na aeacomunicagdo com relacdo a producdo de noticias, trouxe um maior profissionali

as noticias elaboradas sobrstifuicdo, que agora contarésjornalistagsonforme a tabela a seguir.

Classificacdo Cargo Sede (Maracan3) | €@mpus Petrépolis
E Jornalista 2 1
E Programador Visug 1 -
E Relagbes Publicas 2 ”
E Revisor de Texto 1 B
TOTAL 7

a.2) Fragilidades

O Portal, apesar de ser uma ferramenta poderosa, carece de atualizagéo e de uma interface mais agrad.

a comunidade.

b) Acbes com base na andlise

Atualizar e aprimorar o PdRiflormular os contetdos, evitando as informacgdes repetidas.
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33.30 Dimensao :Politicas de atendimento aos estudantes

a) Andlise dos dados e das informacgdes

a.1l) Potencialidades

O fato da Divisdoldeegacdo Empresarial (DIENEalizada na Sdiiéaracad), possuir cerca daaanil
e quinhentasmpresas conveniadas que oferecem regularmente oportunidades de estagio supervisiol
programas de traingarmbénempregos para estudantes de todos os niveis de ensino e egresgésldo CEFET
se destaca como uma potencialidade da Instituicdo. Cabe céaFEARMEE ESTAGIO E EMPR&GO
virtude do alcance social que tal evento proporciona aos estudantes.

Devese citar ainda o incentivo da Instituicdo conanel@géodo com ostealturas, através de programas
tais como Mobilidade Estudantil ANDIFES, d?E@nvénios interinstitucionais, como 0s existentes com 0s
Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha, de modo a propiciar o intercaOurnuéaie edsaakar
que o CEFEMRJ e o Instituto Politécnico de Braganca, de Portugal, firmaram um acordo de cooper
internacional que possibilita a obtencdo de trés diplomas em cinco anos. Os estudantes que cumprirem
etapas previstas no programa reckhe diplomage nivel superior, um da instituicdo brasileira e o outro da
portuguesa, além do titulo de mestre expedido pelo Instituto Politécnico.t€vémérodanb2016, com
bacharelado em Engenharia MecanieBFRiIR] campusAngrage o curso de limgatura em Engenharia

Mecénica da instituicdo de Braganca.
a.2) Fragilidades

Na pesquisa realizada com o questionario, o maior indice de insatisfacdo apresentado pelos alul
graduacdo, rmas021,83%, fa com relacdao numero de bolsas oferecelaslpstituicdo para os estudantes
que apresentam dificuldades sodiaigntanto, dese considerar que a maioria desses alunos dvaliou ta
guesito como suficigB8r%), bom (3,68%) ou 6tim®,{P%).

Com relacéo aos alunopdkgraduacda maioiindice de insatisfagcdo, no 28%9 foi com relagéo
politica de assisténcia estudsotiéntanta@onsiderando o baixo nimero de respondentes desse segmento €

quea grande maioria avaliou o quesito como s@&;Bs)te fica apenas o registssaléto.

b) AcBes com base na analise

Apesar do numero de bolsas oferecidas pela Instituicdo para os estudantes que apresentam dificuldade

estar diretamente ligado ao orgamento anual receBelestiear alternativas para o aument® dessa
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3.4171 Eixo 4: Politicas de Gestéo

O eixat, Politicas de Gest@joe compreende as dimersd@es10 foi avaliado detalhadamente no relatério
parcial de 2016. No entanto sera apresentada a seguir uma breve andlise dos dados e dasntg@macdes re
esse eixo. Maiores detalhes podem ser obtidos no relatério parcial de 2016, disponivel no site da Institui

consulta.

34.10 Dimenséo HAs politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo-ééninistrativo,
seu aperfeicoamém desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho.

a) Andlise dos dados e das informactes

a.1l) Potencialidades

Existéncia de um plano de progressao furdmomailado em 204 agora recentemembais abrangente
que o proposto em 2@bdn critérios claros e bem definidos de progresséo.

Cabe mencionar quemaioes indice de satisfacdo obsensadom a aplicagdo do questionario, nesta
dimensao, se referarsatisfacdo dos técadministrativos com relag@aproveitamento de getencial e
aos mstrumentos de avaliacdo de seu trglzeha bom funcionamento da InstitGigdorelacdo ao
aproveitamento do potencial de tral@b®p cosideraram tal quesito como bom. Em se tratando dos

instrumentos de avaliaddd1%indicaam tal quesito como bom.

a.2) Fragilidades

Com relagdo a progresséao funcional, considerada ja nos noabgunmttérios para pontaamda
merecem aten¢ao, como a orientacdo em prajet rfieaéce ser mellmmtpada, face as ponbescdadas
para monografia desgraduagolato sensudissertaéip de mestrado e dissédale doutorado.

O alto indice desatisfacdo demonstrado pelos téciministrativos com relagdo aos cursos de extenséo
disponiveis nas &reas artisticas, esportivas e culturais pode apontar para uma insuficiéncia ou desconhe

nesta area, que precisa ser pesquisado.

b) Acbes com tse na andlise

Desenvolvimento de atividades juriezaicsadministrativos que mostrem a importancia da avaliacéo interna
e da participacdo de toda a comunidade neste processo fundamental para a melhoria da qualidads

sensibilizacdo deve ser faita o apoio da direcdo e sua importancia deve ser mencionada em reunifes
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colegiados, comissdes,Mtato ja se avangou nesse sentido, mas € um segmento que ainda requer intensific

processo de sensibilizaD&sta forma, a cultura da avaliagié ssdo difundida, com a participacdo de todos.

Divulgar de forma mais intensarees de extenséo disponiveis nas areas artisticas, esportivas e culturais

avaliar se o numero de cursos oferecidos na area esta adequado as necessidades da comunidade.
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3.4.2 0 Dimensdo 6. Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e

participagdo dos segmtos da comunidade universitaria nos processos decisorios.
b) Andlise dos dados e das informacdes
b.1) Potencialidades

Na opinido dos docentes e alunos da Instigli¢eghios colegiados funcionam de forma adequada,
contribuindo para a organizagégestao institucional, procurando atender as necessidades da comunidade ¢
melhoria do desempenho da Instituicdo.

Apesar de a Instituicdo continuar a nao receber vagas da carreira do Magistério Superior, em 2013,
destinou ao CEFET/RJ 318 vagasdpaentes da carreira EBTT, que também podem atuar no Magistéri
Superior e 252 vagas péeaiceadministrativos
b.2) Fragilidades

Desde 2008 a instituicdo nao recebe vagas paradiocamsa ddagistériSuperior e ndo sao repostas
as vagaslaqueles que se aposentam, o que fragiliza a gestdo da HEmstituicdiotervalo de 10 anos a
guantidade de docentes da carreira do magistério superior passou de 100 em 2004 para 115 em 2014 enc
carreira EBTT passou de 342 em 2004 para ®48. em 2
b) Acbes com base na analise

Estudar alternativas de fortalecer a carreira do Magistério Superior da Instituig&o.

Pesquisar junto aos téeadtninistrativos os motivos da insatistagarelacéis acoes realizadas pela

Instituicdo para garantir a participacéo destes na gestdo do CEFET/RJ e quanto aos mecanismos que gar.

participacdo na gestao.
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3.4.30 Dimenséo t0Sustentabilidade Financeira, tendo em vista oisaglufsocial da continuidade dos
compromissos na oferta da Educagéo Superior

a) Andlise dos dados e das informacgdes

a.1l) Potencialidades

O CEFET possui um sistema sélido de gestdo académica obedecendo as diretrizes asducacionais
conformidades legdbs 6rgdos governamentais com metas claras dentro de sewadigadeatendas
demandas sociais de sua regiao.

O modelo de gestdo estratéggaonentdria utilizado ao longo dos Ultimos anos pelo CEFET/RJ tem garant
a cawergéncia entre suas politicas de ensino, pesquisa e extensdo e a execucdo orgcamentaria institucior
vez que, anualmente, antes do exercicio orcamentdrio, os Diretores de cada campus e/ou departamento, .
uma planilha de planejamento das @i@es de acdo 5w2h) que serdo empreendidas no ambito de cade
campus. A principal exigéncia desta planilha é que cada agéo proposta pelos seus campi esteja em con:
com o0s objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional do eGEFEYNARI digso, €
necessario gue sejam apontados 0s recursos financeiros necessarios, cronograma, responsaveis e justifica
fim, cada acao prevista pelos campi e/ou departamentos no plano de acdo da origem a um numero identific
deve conar dos processos de contratagédo de fornecimento e de servigos pelo CEFET/RJ.

Os esforcos de sistematizacao das praticas de gestdo de recursos orcamentarios supracitados tém ass

gue cada aquisi¢do ou contratacdo de servigos atenda a umtaiggicitaesnido.

b) Acbes com base na analise

Continuacdo dos investimentos relativos ao acervo da biblioteca para phadteddEcioaos

laloratérios, a aquisicao de novos computadores e softwares educacionais e a refermdadas salas
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3.571 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

O eixd, Infraestrutura Fisicae compreende a dirdefsfoi avaliado detalhadamenteatdrielparcial
de 20%. No entanto sera apresentada a seguir uma breve analise dos dados e das informacdes referente
eixo. Maiores detalhes podem ser obtidos no relatério parsialisf@®&l no site da Instituicdo para

consulta.

3.5.18 Dinenséo 7 Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informacdo e comunicacao

a) Andlise dos dados e das informacdes

a.1l) Potencialidades

A Instituicdo vem investindo em umdesshias nos campi novos eflemas nas instalagdes da Unidade
Sede, que @mais antig&/ale observar que o campesbpolis, apesar de inaugurado eBnad2dpa prédio
do antigo Forulmcalizeo no centro histérico da @dbal pédiofoi torbado & mais de 30 anesndoqueas

obras de conseréiage manutefig neste caso, devem obedecer regras especiais.

Em se tratando das salas de landapartga foi reformada e climatizada, tendo suas carteiras e quadros
substituidos. Os auditérios também foram reformados e climatizados, tendo seus assent@s substituic
instalacdo de novos recursos didaticos. Com relacdo aos laboratérios, tanto didaticos quanto de pesqui
parte passou por um processo de reforma e mod@mizacéae obras e aquisicdo de novos equipamentos.

No entanto, sabe que boa padesses laboratérios ainda necessita de maiores investimentos.

Na avaliagédo obtmllosquestionarios, a biblioteca, tanto na sua estrutura fisica quanto nos seus servigos,

de forma gerbem avaliada pelos seus usuarios.

a.2) Fragilidades

A pesqgisa realizada por meio dos questionarios e entrevistas apontou alguns pontos significativc
insatisfacdo que merecem ser cuidadosamente levados em conta nas tomadas de decisdes. Tais ite
referentes a(s)/ao(s):

- acessibilidade

- opcOes de alimerda disponiveis;

- opcOes de estatamento disponiveis para alunos;

- servigco de raggrafia (xerox) disponibilizado.
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b) Acbes com base na analise

Considerando todo o contexto mencm @R consideémportante:

)l

Continuar aeforma nas instalacd#s, maneira a atingir a totalidade das salas de aulas e a
adequacédas pessoasom defiéncisou com mobilidade reduzida

Garantir davestimentos em laboratorios, softwares educacionais e computadores.

Continuar asvestimentos relativos ao acervo da biblioteca.

Aralisar alternativas para atender a comunidade académica com relacdo aos quesitos servig
alimentacgéo e de reprografia, de forma que tais servicos ndo sejam interrompidos entre a saida
empresa prestadora de servicos e a entrada de outra.

Verifiar op¢cdes de estacionamento nas redondezas e a possibilidades de convénios para aten
comunidade académica neste quesito.

Analisar as demandas de téadiministrativos de auxilio aos cursos.
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4.Andlise dos Dados e Acd

4.1 d Andlise dos Dados e das Informacgfes

4.2 0 A¢cdes com Base na Analise

Este relatérfoi realizadde acordo conad. 83da Lei N10.86%F a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
N2065. A andlise dos dados e das infornfac@gsesentada ao longo dos capi#tdécentes a cada eixo, que
engloba as dimensdes pertinédteslatorio parcial de 2015 analisou detalhadamentéPtaegfaniento e
Avaliacao Institucional, e o eixo 5, Infraestrutura Fisica. O relatorio parcial de 2016 analisou tetalhadamer
2,Desenvolvimentwstitucionad, eixd, Politicas Académicas, e o eixo 4, Politicas de Gestao

No final de cada dimenséo, pode ser encontrada uma sintese da analise dos dados e$#&s informaca
apresentadas tambasracdes previstas a pdeianaliseedsesdados e das informagdes, visando a melhoria
das atividades académicas e de gestao da inBtinzigdma melhor compreenséo do diagnéstico da institui¢ao,
assim como dos avancgos e dos desafios a serem enfrentadosgpdetae, pantg ao final de cada

dimensao.

Aléem dasagbes previstastadas visando a melhoria das atividades &=sl@&mde gestdo da
instituicdo, ha acdes mais geaadém muitoportantes que devem ser citadas, compreendendo um plano de

ag@es de melhag Instituicdo. S&o elas:

-Acompanhamento dos Relatérios dos avaliadores do INEP/MEC, verificando se as fragilitegles aponta
avaliacdes de cuferam sanadas.

-Acompanhamento dos conceitos obtidos no \EXACAdo as principais fragilidadesiogfor o caso.

-Solicitar dos gestores o relato das acdes realizadas a partir das fragilidades apontadas.

-Fortalecimento do Papel daeQRaior divulgacao junto a comunidade.
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5. Consideracdes Find

A Comissao Prépria de Avaliapém analise das informacfes coletadas e proaefseglaes aainco
eixs, elaborou esse relatoparcigl encaminhado a diretoria elNfP, quddentificafragilidades e
potencialidades ldatituicdo, assim como apreaaatses, criticas e fijes. Tais informacdes merecem ser
cuidadosamente examinadas e consideradas nas tomadas de decisdo, sempre qOs pestiitadtes.
obtidos também serdo divulgados na forma de seminarios e csitedadstitaica@s eixos 1 e 5 foram
andisados detalhadamente no Relatério Par2@il5eO eixo 2, 3 e 4 foram analisados detalhadamente no
Relatorio Parcial @916. Assim, o presente relatorio e os dois anteriores se complementam, fornecendo &
uma visado global do CEFET/RJ.

O processo de avaliacdo interna ou autoavatesgimcom a CPA instituida em 2004 e continuado com o
empenho da CRAual, busceontribuir paramelhoria da qualidade dos servi¢cos prestados a comunidade
académica e a sociedade por parte da Instituicdo. Tal processo forneceu uma viséo atgteaeaaimbéem d
desempenho do CEFET/RJ no cumprimento de suas funcbes enquanto Instituicdo publica na oferta da E
Superior. Esse retrato da Instituicdo é fundamental e oferece elementos que podem orientar nas tom:
decisdo. Neste contexto, é essem comprometimento de toda a comunidade académica para validar
processo. Vale observar também que a avaliacdo ndo deve ser considerada completa nem definitiva
processo de avaliagéo interna € um processo ciclico. A continuidade fimgancesta para aprofundar os

aspectos revelados e verificar a evolucao institucional.

Rio deJaneiro, marcge 208.

Comisséo Prépria de Avaliacao
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