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Apresentacao

O relatério de autoavaliagéo tem por finalidades fomentar a cultura de avalia¢ao institucional
e subsidiar os processos de avaliacdo externa. Assim, este relatorio objetiva comunicar a
Comunidade Universitaria, & Comunidade Externa e aos 6rgdos governamentais responsaveis
pela gestdo da educacao superior no Brasil, 0os resultados da avaliagdo realizada pela CPA do
CEFET/RJ, com relacdo aos anos de 2013 e 2014. O processo avaliativo passa por fases de
planejamento, execucdo, andlise e decisdo. Trata-se de uma tarefa complexa, que considera a
trajetéria da Instituicdo, suas caracteristicas especificas e seu relevante papel social. Tal
processo fornece uma visdo do desempenho da InstituicAo no cumprimento de suas fungfes

enquanto Instituicdo Publica na oferta da Educacé@o Superior.

Este relatério contém cinco capitulos, além dos capitulos Bi bl i ogr af i a
i A n e xdispoétos no final. As informacdes basicas da Instituicdo sao fornecidas no capitulo
inicial, onde também s&o apresentadas as questdes referentes a constituicdo e a trajetéria da
Comissdo Propria de Avaliagdo, assim como o planejamento estratégico de autoavaliagéo
desenvolvido. No capitulo seguinte, i Me t o d csfomprésentados os instrumentos utilizados
para coletar os dados, os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
consultados e as técnicas utilizadas para analise dos dados. No préximo capitulo,
fDesenvolvimentoq s&o apresentados os dados e as informacdes pertinentes as dez
dimensfes indicadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES),
agrupadas em cinco eixos, assim como as analises realizadas pela comissédo referentes a cada
dimensdo. O quarto capitulo se refere a andlise dos dados e a¢g6es com base nessa analise,
apresentadas no final de cada dimensédo. Por fim, no capitulo seguinte, sdo apresentadas as

fConsi deinasa »es F

O processo avaliativo contribui de forma significativa para a melhoria da Educacdo. Os
resultados obtidos devem receber a merecida atencdo dos administradores em todos os niveis,

iluminando as tomadas de decisdes.

Comissao Prépria de Avaliacédo
CPA

Cons
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1. Introducéo |

1.18 Dados da Instituicdo

Nome da IE€entro Federal de Educdg@imoldgica Celso Suckow da FaGnS&dzET/RJ

Cddigo da IE®593

Caracterizagdo da |IEBstituicao Publica Federal

EstadoRio de Janeiro

Municipiodas Unidadedo Sistema CEFET/RRIo de Janeiro (Unidade Séd@racand eampus Maria da

Gracy Now Iguacu (campus Nova lguagu); Nova Friburgo (campus Nova Friburgo), Petrépolis (cal
Petréplis), Itaguai (campus Itaguai), dogReigcampus Angra) e Valenca (campus Valenca).
Relatoriointegral Ano de Referéncid0B-204

1.26 Composicaaa Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A Comissdo Prépria de Avaliacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da F
CEFET/RJ, fobnstituidpela Portarid 839 de 30 de julho de 2004, considerando o disposto no ar 11 da Lei 1
10.861, de 14 de abril de 2004nguiteiiu Sistema Nacional de Avaliagdo da EducacaoiSbipetiBs e o
memorando interrf®47/200DIRED, de 13 de julho de 28904dluas Ultimas composi¢des da comissao foram
designadas pelas Portadd8hdel13 de marco de 2009 35Q de 25 de abril de 20M@ membros comuns
as duas comissoes.

A composicdo atual, designada pela Péi3&bade 25 de abril de 2012, compreende membros de cinco
Unidades ou campi, todasssanprimei@urso superioomimplantacdaté 2012Ha um total @ membros
efetivos9 docentesh técnicadministrativasalunos e 1 membro da sociedadearfilyme @abela 1, a
seguir.

Tabela 1Li Comissao Propria de Avaliacéo designada pela®B3&tded04/2012

Nome Segmento Representado  Unidade/Campus
-Aline da Rocha Gesudlelio docente Maracana
-Eduardo Bezerra da Silva docente Maracana
-Fernando Ribeiro da Silva docente Maracana
-Francisco Carlos Nipo da Silva docente Itaguai
-Marcos Corréa div&i docente Petropolis
-Natalia Pujol Pacheco Silveira docente Maracana
-Rosandischingévliranda docente Maracana
-Silvana Bezerra docente Nova Friburgo
-Waltencir dos Santos Andrade docente Nova Iguacu
-Anderson Goncalves Malaquias técniceadminisativo Novaguacu
-Fatima Pereira da Rosa Cunha de Almeida técniceadministrativo Itaguai
-Luiz José Henrigue Nogaroli Cavalcante técniceadministrativo Petropolis
-Maria Esther Provenz@hesidente) técniceadministrativo Maracana
-Priscila Macedtengali técniceadministrativo Nova Friburgo
-Afonso Ricardo Vaz discente Petropolis
-Diogo Castelo Branco discente Maracana
-Mariana da Costa Folena discente Itaguai
-Rafael Reis de Assis discente Nova lguacu
-Wagner de Carvalho Aquino discente NovaFriburgo
-Nival Nunes de Almeida sociedade civil Presidente da
ABENGE

1.30 Historico do CEFET/RJ



O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, CEFET/RJ, teve sua origem, el
na Escola Normal de Artes e Oficios WenceslaumBi@42,Esescola foi transformada em Escola Técnica
Nacional ETN, tendo como primeiro diretor o prGéfdssofuckow da Fonseca. Em homenagem péstuma, por
determinacéo do MEC, a Escola passou a ser deBsoutzadécnica Fed€ralso Suckow da Fepes Em
30 de junho de 1978, por meio da Lei 6.545, aconteceu a transformacéo da ETF Celso Suckow da Fon:
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca. Toda essa trajetéria retrata a evo
Ensino Industrial Profissional dop deaficado, cada vez mais, aextuaespostas crescentes exigénaiks
setor produtivo. Assim, desde essa data o CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou a ter o
conferidos a instituicbes de Educacdo Superior, devendo atuaruwiarde eegarge especial, vinculada ao
Ministério da Educacdo e Cultura detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, dic
disciplinar.

No segundo semestre de 20ibétituicdpossud cerca dérezemil alunosegulares distridas entre seus
cursos de ensino médiycacdo profissioténica de nivel médio, ensino de graduacagrasyesio.
Como atividades académicas do Centro destagiadsa, as de pesquisa e extamaespostes demandas

do setor produtivo, dogpguiiblico constituido e da sociedade em geral.

Ao aderir ao Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Prefiesiogatee @nidade Sede
situada no Maracand, cpraseumséculode existéncia, passou a contar com diversas Unidades de Ensinc
Descentralizadas (UnEDs) e um Nucleo Avancado, ou seja, com diversos campi. A primeira UnED a ser in.
foi a de Nova Iguagu, em agosto de 2003, em seguida a de Maria da Graca, em junho de 2006. Dois an:
meses depois, foi inaugurada a UnB&rdpolis, em setembro de 2008, em seguida, em dezembro do mesm
ano, a UnED de Nova Friburgo. Em 2010, foram inaugurados a UnED de Itaguai e o Nucleo Avancgado de
Apesar da UnED de Itaguai ter sido simbolicamente inaugurada em 20%6u @iinfe@galourso ja havia

ocorrido em setembro de 2008.

A apresentacao daED de Itaguai e do Nucleo Avancado ded/steiedade como Unidades federais de
educacgédo aconteceu no dia 01 de fevereiro de 2010, em ceriménia realizada pabtiapitendaiRec ex
presidente Luiz Inacio Lula da Silva inaugurou, simultaneamente, 78 Unidades da Rede Federal de Ec

Ciéncia e Tecnologia.

A vinculagddo Nucleo Avancado de Valeag@EFET/RJ advém da federalizagdo do Instituto Técnico e
Proissionalizante do Vale do Rio IPFEERP, no municipio de Valenga. O ITERP foi construido e equipado co
recursos provenientes do Programa de Expansdo da EducacaoiFpétio&iBngbor forca de convénio
celebrado entre o Ministério da Educacgdndagae Educacional D. André Arcoverde.

A inauguracdo de mais uma UnED, desta vez em Raisasaaku em cerimbnia ofimalPalacio do

Planaltoem novembro de 20Nkessaocasido, 0 Presidente da Republica inaugurou, ao lado do ministro d
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Educago, 30 escolas federais de educacao profissional e 25 campi de 15 universidadegufaderais.
seguir apresenta Sistema CEFET/RJ, ja com a inclusdo da UnED Angra dos Reis.

Nova Friburgo

UnED Nova Frimrgo ‘f l

UnED I'elr(:polls
/

Nuacleo Av. am ado deValenga
T/_/—«./
. CJ. UnED Nova lguagu

?’,‘{ ,&W

__/\,

Umdade Maracand {sede}
UnED Angra dos Reis
Un(D Maria da (n(.\
UnED Itaguai

Sistema CEFET/R)

Fonte: PDI 2010 -1014.

Constuindo, com os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia, a Universidade Tecn
Federal do ParanaCBFEIGe Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, a Rede Federal
Educacao Profissional, Cientifica e6@eenahstituida pela meell1.892, de 29 de dezembro de 2008,

0 CEFET/RJ, como constlaro de Desenvolvimento Institudt@ad2012014, continua a reconksxer
como Instituicdo dedicada a formacdo de profissionaislecapazediferentes niveis de intervencao,
aplicar conhecimentésniceadministratives cientificos as atividades de producdo e servigos, sem perder de

vista a dindmica social do desenvolvimento.



Atualmente® CEFET/RJ aguardancaminhamento MEC ao pleito apresentado oficialmente,arelativo
transformacé&o do Centro em Universidade Teaneldigiti, exposicaawi#ivos e projetos, notadamente em
dezembro d2005, setembde 200/abril de 2008 setembro de 201@ crescimentostituional atingido
justifica o desejo do reconhecimento externo doo@entiastituicite Ensino Superior, com ciéncia da
importancia da manutengéo e crescimento dos cursos técnicos de nivel médio.

A funcéo social do CEFET/RJ é promover o ser humazda, nedlemocratizacdo do acesso, na
permanente busca da qualidade da educacédo publica e no desenvolvirtentmldigictificomo vetor de

atendimento a demandas sociais, estendendo beneficios a comunidade, mediante cursos e servicos.

A segujrera dada uma visao gerdhdtituicgoapresentandocorpo discent®d EnsindSuperiorgorpo
docente e corpo técrdministrativpara que suas especificidades sejam compreendidasenheca um
poucalessa comunidade académica

13.18 Quados DiscenteDocent& TécniceAdministrativo

As Tabela 1.2 el.3apresenta, respectivamengedistribuicdo dos alunos do Ensino Superior por cursos e
programasm 2013.2 e 2014.2.

Tabela 2.7 Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Super@em 201

N°de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e programas em 2013.2

Sede Campus Campus Campus | Campus | Campus | Campus
Cursos e Programas Maracana Nova Petropolis Nova ltaguai Angra Valenga
lguacu Friburgo
Superior de 319 163 108
Tecnologia
. Presenciais Bacharelado 2374 585 252 35
Graduacéo Licenciatura — 91 72 — — =
Semipresenciais | Superior de 843
Tecnologia
Total de Alunos da Graduacao por Campus 3536 585 254 180 252 35
Total Geral Graduagéo 4842
Stricto Sensu 248
PésGraduagédo | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 157 24 - - -
Lato Sensu Educagcéo a 329 = = =
distancia
(UAB)
Total de Alunos da P6sGraduacéo por Campus 734 24
Total Geral da P6sGraduacéo 758
Total de Alunos do Ensino Superior por Campus 4270 585 254 204 252 35
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 5600

Fonte: Relatério de Gestédo do Exercicio de 201 3. DIGES, DIREN e DIPPG, mar/2014.



Tabela Bi Distribuicdo do Corpo Discente do Ensino Superib2em 201

N°de alunos do Ensino Superior matriculados por cursos e programas em 2014.2

Sede Campus Campus Campus | Campus | Campus | Campus
Cursos e Programas Maracana Nova Petrépolis Nova Itaguai Angra Valenca
Iguagu Friburgo
Superior de 299 156 94
Tecnologia
3 Presenciais Bacharelado 2458 680 47 57 258 76 45
Graduag&o Licenciatura 107 81
Semipresenciais | Superior de 756 - --- ---
Tecnologia
Total de Alunos da Graduacgao por Campus 3513 680 310 232 258 76 45
Total Geral Graduagéo 5114
Stricto Sensu 194 --- --- ---
PésGraduagédo | (Mestrado e Doutorado)
Presencial 81 --- --- ---
Lato Sensu Educacéo a 303 = = =
distancia
(UAB)
Total de Alunos da PésGraduacéo por Campus 578 --- --- ---
Total Geral da P6sGraduacéo 578
Total de Alunos do Ensino Superior por Canpus 4091 680 310 232 258 76 45
Total Geral de Alunos do Ensino Superior 5692

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 201 4. DIGES, DIREN e DIPPG, mar/2014.

Com relagédo ao corpo docente, segdefraxamento de Recursos Hum@®K, no final @01, o
CEFET/RJ contava com um total de 618 docentes atuandonmé&dengiécnico e/ou superioo final de
2014,um total d&58 docentes, conformm@&abela 1.4.Assim, podse observar que houve um aumento
significativo do quadro deceatfial de 2014esultado da abertura de diversos concursstepaegmento
Do finede 2013 para 2014, perselyeie todos os campi tiveram aumento do seu quadro docente, sendo que

total geralumentoam140 docentes

Tabela 1.4 Distribuicdo do @orDocente do Sistema CEFET/RJ

UNIDADES QUANTITATIVO2013 QUANTITATIVO2014
Maracané 411 459
Nova lguagu 79 92
Maria da Graca 24 38
Petropolis 30 42
Nova Friburgo 24 34
Itaguai 36 45
Valenca 7 21
Angra 7 27
TOTAL 618 758

Fonte: DRH, dez/201 3 e dez/201 4.

O corpo docente do CEFET/RJ eBneBdlompostde 3% de doutores, 51% de mest8s, db
especialistas@®bo de graduados. A titulagdo em nivel de mestrado ou doutorado era3jérthntmroe
docente, conformeresentado na Tabela 1.5ggafiwo aeguirNo final de 2014, o corpo docente apresentava

um quadro semelhante, setitidacdo em nivel de mestrado ou doutd8&doddecorpo docente



Tabela 1.5 Distribui¢cdo da Titulag&o do Corpo Docesterda SEFET/RJ

TITULACAO QUANTITATIVO2013 % -2013 QUANTITATIVO2014 % - 2014

Graduagao 40 6% 42 6%
Especializacaqg 81 13% 84 11%
Mestrado 314 51% 401 53%
Doutorado 183 30% 231 30%
Pésdoutorado 0 0% 0 0%
TOTAL 618 100% 758 100%

Fonte: DRH, dez/201 3 e dez/201 4.

Titulacdo do Corpo Docente (dez/2014)

mestrado
53%

= Graduacdo = Especializacdo Mestrado = doutorado

Com relacdo ao corpo téadaounistrativo, segundo o DRH, no finaBde CEFET/RJ contava com um
total de #3 técniceadministrativosonformélustrad na Tabela 1.6. Em 204 total era d&78técnice
administrativosonsiderando também todas as unidades, o quemastranto significatieste segmento
equivalentekb5técniceadministrativos

Tabela 1.6 Distribuicao do Corpo Tégkiirstrativo do Sistema CEFET/RJ

UNIDADES QUANTITATIVO2013  QUANTITATIVO2014
Maracana 284 383
Nova lguagu 32 41
Maria da Graga 27 32
Petropolis 20 26
Nova Friburgo 16 25
Itaguai 15 28
Valenca 9 22
Angra 10 21
TOTAL 413 578

Fonte: DRH, dez/201 3 e dez/201 4.
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AsTabelal.7e 1.8apresentaa distribuicéo do corpo té@dotnistrativo do CEFET/RJ eBr220&m
2014.2por cargo.

Tabela 1.V Quantitativo de Cargos Téddouinistrativos em Educacao

por Nivel de Classificaga®263.2

Nivel de Unidade UnED | UnED UnED UnED | UnED| Campus | Campus
Classifi Cargo Sede Maria Nova | Petrépolis| Nova | Itaguai| Angra Valenca
cagao Maracana| da Graga| Iguagu Friburgo dos Reis

B Auxiliar de Artes Graficas 1 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1 0 0 0 0 0 0 0

C Assistente de Alunos 4 0 4 2 1 0 0 1

C Assistente de Laboratério 2 0 1 0 0 0 0 0

C Auxiliar em Administracdo 46 6 4 1 2 2 1 0

C Continuo 2 0 0 0 0 0 0 0

C Contramestre/oficio 1 1 0 0 0 0 0 0

C Motorista 4 0 0 0 0 0 0 0

C Operador deMaquina Copiadora 0 0 0 0 0 0 0 0

C Porteiro 9 0 0 0 0 1 0 0

C Telefonista 2 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 70 7 9 3 8 3 1 1

D Assistente em Administragao 120 13 15 7 5 7 5 3

D Desenhistalécnico/Especialidade 0 0 0 0 0 0 0

D Mestre de Edificagdes e Infrsteutura 0 0 0 0 0 0 0

D Técnico de Laboratério/Area 1 1 0 0 0 0 0 0

D Técnico de Tecnologia da Informacéo 12 0 0 2 0 1 0 2

D Técnico em Artes Graficas 0 1 0 0 0 0 0 0

D Técnico em Contabilidade 3 0 0 0 0 0 0 0

D Técnico em Eletrotécnica 0 0 1 0 0 0 0 0

D Técnico em Secretariado 1 0 0 0 0 0 0 0

D Vigilante 3 2 0 0 0 0 0 0

TOTAL 144 17 16 9 5 8 5 D)

E Administrador 4 0 0 0 1 1 1 1

E Analista de Tecnologia da Informagao 3 0 0 0 0 0 0 0

E Arquiteto e Urbanista 1 0 0 0 0 0 0 0

E Arquivista 9 0 0 0 0 0 0 0

E Assistente Social 1 0 1 1 1 0 0 0

E Bibliotecariedocumentalista 9 1 2 2 2 0 1 1

E Contador 8 0 0 1 0 0 0 0

E Economista 2 0 0 0 0 0 0 0

E Engenheiro/Area 3 0 0 0 0 0 0 0

E Jornalista 1 0 0 0 0 0 0 0

E Médico/Area 3 0 0 0 0 0 0 0

E Odmtélogo 3 0 0 0 0 0 0 0

E Pedagogo/Area 5 1 2 2 2 0 0 0

E Programador Visual 1 0 0 0 0 0 0 0

E Psicologo/Area 1 0 0 0 0 0 0 0

E Relagbes Publicas 1 0 0 0 0 0 0 0

E Sociélogo 1 0 0 0 0 0 0 0

E Técnico Assuntos Educacionais 13 1 2 2 2 3 2 1

TOTAL 69 3 7 8 8 4 4 3

TOTAL GERAL 284 27 32 20 16 15 10 9

413

Fonte: DRH, dez/201 3.
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Tabela Bi Quantitativo de Cargos Téddounistrativos em Educacao

por Nivel de Classificagdo esh201

Nivel de
Classifi

cacao

Cargo

Unidade
Sede
Maracana

UnED
Maria
da Gracal

UnED
Nova

Iguagu

UnED
Petrépolis

UnED
Nova
Friburgo

UnED
Itaguai

Campus
Angra
dos Reis

Campus
Valenca

B

Auxiliar de Artes Gréficas

1

0

0

0

TOTAL

C

Assistente de Alunos

Assistente de Laboratério

Auxiliar em Administragcao

Continuo

Contramestre/oficio

Motorista

O |00 |0

Porteiro

Telefonista

TOTAL

~N O [O |O |- |O|o (O |O |o

© (O O O (O (O |~ |k |~

O

Assistente em Administ¢éio

=
N

=
[e]

Desenhista Projetista

Desenhista Técnico/Especialidade

Mestre de Edifica¢bes e Infraestrutura

Técnico de Laboratorio/Area

=
o

Técnico de Tecnologia da Infoagdo

=
[N

Técnico em Artes Graficas

Técnico em Contabilidade

Técnico em Edificacdes

Técnico em Eletrénica

Técnico em Eletrotécnica
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E Técnico Assuntos Educacionais 30 1
E Tecnoélogo/Formagao 5 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 131 9 12 12 11 13 12 10
TOTAL GEAL 383 32 41 26 25 28 21 22

578

Fonte: DRH, dez/201 4.

1.4- O Processo de Autoavaliacao

Como Instituicdo integrante da rede de Educacdo Superior, 0 CEFET/RJ participa do Sistema Naci
Avaliacdo do Ensino Superior, instituido pel® &1 nde 14/04/2004, sendo submetido a trés modalidades de
instrumentos de avaliacéo, aplicados em diferentes momentos: avaliagcdo das instituices de Educacgéo
(AVALIES); avaliacdo dos cursos de graduacao (ACG) e avaliacdo do desempenh(fladéestudante

A avaliacdo das instituicdes de Educacdo Superior se desenvolve em duas etapas principais: a autoavz
coordenada pela Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) e a avaliaggalizatzper comissdes designadas
pelo INEP. O presemtatorio tem como objeto a avaliagdo da Instituicdo de Educa¢@BFRIp&Joem

sua etapa de aat@liacéo.

Segundo as Orientacdes Gerais para o Roteiro da autoavaliagcdo das Instituicdes fornecidas pela Cc
Nacional de Avaliacdo da Educag@&oicduCONAES (2004, p.3) avaliacdmterna oautoavaliagdo tem

como principais objetivos:

produzir conhecimentos, por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela Instituicdo, identificar as causas dos smas rodidiciéncias,

aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo dacente e técnico
administrativo, fortalecer as rela¢des de cooperacdo entre os diversos atores institucionais
tornar mais efetiva a vinculacdo da Instituic@omamidade, julgar acerca da relevancia
cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Assim, a autoavaliacdo ajuda a identificar as fragilidades e potencialidades da Instituicio em sus
dimensdes previstaslppitornandge um importante instrumento para tomada de decis6es. O relatério produzi

a partir de tal instrumento deve conter analises, criticas e sugestdes.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONABS5Nbaseadano Instrumento de Avaliacdo Institu€ideaia
(Publicado no DOU em 4 de fevereiro de 201a@ N°@83 de 31 de janeird0del), nos estudos dos relatérios
de autoavaliagdo postados no SistbtE& €2011 a 2013) e nos Seminarios Regionaisitealediacdo

Institucional @omisstes Rndas de Avaliagdo (CPARP13 propbe ajustes no Roteiro proposto inicialmente.

1IBRASIL. Ministério da Educ&IBAES Sistema Nacional delidgdo da Educacdo Supeticentagbes Gerais para o
Roteiro da Autoavaliacdo das InstituicBeasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2004
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Segundessa Nota Técni@fl4, p2)=

A autoavaliacdo, em conson&oaiao Plano de Desenvolvimstitucional (PDI) da
IES, deve ser vista como processo de autdeezimente@onduzido pela Comisséo
Propria de Avaliag@®A), mas que envolve todaoss que atuam na instituicao, a fim
de anbisar as atividades académéesenvolvidas. E um processo de inducdo de
qualdade da instituicdo, que dgweveitar ogsultados das avaliacbes esternas
informacbes coletadamganizadas a partir do PDI, transforosaeaocdrecimento e
possibilitando sapropriacdo pelos atores envolvidos.a&fmedes de melhoria a serem
implementadas pela instituicdo diperde & propria compreensdo, de seu
autoconhecimento.

Nesta nova versd@fw relatdrioas dez dimensdes avaliadasdismstaem eixosO relatério de
autoavaliagédo institucional, elaborado pela CPA, contempla as seguintes partes: intrgdagdo, meto
desenvolvimento, andlise dos dados e das informacgfes e acfes previstas com basA segda dodlise.
relatério destinada ao desenvolvifoeatganizada em cinco tdpicos, correspondentes aos CiNnCo €ix0s que
contemplam as dez dimensfes disposids 3° da Lei N0.861, que institui o SINA&Hprme apresentado
na Tabela.9:

Tabela B.i Eixosde Trabalh® Dimensdes/aliadas

Eixo Temas e Dimensoes

1 Planejamento e Avaliagédo
Dimenséo &lanejamento e Avaliacao
2 Desenvolvimento Ingicional

Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicéo
3 Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimenséo Politica de Atendimento aos Discentes
4 Politicas de Gestéo
Dimenséao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira
5 Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

141-Panejamento

Para promover o processo de autoavaliacao institucichad @8812@1CPA seguiu um cronograma de
atividades, considerarado diretrizes para a avaliacdolEgsas orientacdes gerais para o Roteiro da
Autoavaliacdo das Ingtites fornecidas pela CONAES, e levando enmisséia e 0s objetivos da Instituicao.

2BRASIL. Ministério da Educagata Técnica INEP/DAES/CONAEBSNRoteiro para Relatériode Autoavaliagéo
Institwcional Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anidib Teixeira, 20
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A autoavaliacdo institucional compreende trés etapas bésicas, algumas das quais podem ser desen\
simultaneamente. S&o elas: a preparagdo, o desenvolvioossoli@agdo. A primeira etapa, denominada
preparagdo, abrange o planejamento do projeto e a sensibilizacdo da comunidade. A segunda
correspondente ao desenvolvimento, consiste na concretizagdo das atividades planejadas. A terceira e ulti
referese a elaboracédo, divulgacédo e analise do relatério final. Corsselemanidrtoforam previstas as
seguintes atividades, conforme a Tdltela 1.

Tabela 107 Lista de Atividades Programadas pela CPA

Item Atividades a serem desenvolvidas
Ebboracéo dmanejamento
Atualizag&o dos instrumentos de coleta
Sensibilizacdo da comunidade
Aplicacéo dasstrumentafepesquisa
Coleta de dados
Processamento dos dados
Analise dos dados
Elaboracgéo e entregdrdmtérid-inal adresidente doonselho Diretor e ao INEP
Divulgacgéo dos resultados a comunidade

=

OO N BWN

A relacdo das dimensfes consideradas no processo de avaliacédo, de acordo com ¢.ar0g@63?0da Lei n
e as coordenacdes propostas por dimeas@adas na CPA ideada pelBortariadB850 de 25/04/20%20
apresentadas na Tabeld Apesar de cada dimensdo apresentar uma coordenacao para uma melhor andlise

dados, todos podem opinar e interagir no processo.

Tabela 117 Dimensdes Avaliadas e Subcomidsdeabalho da CPartaria? 350 de 2012)

Dimensoes: Servidores:
D1 | A misséo e o PDI Coordenadora: Natalia Pujol
D2 | A politica para o ensino, a pesquisagagdacao, Coordenador: Fernand®ibeiro
aextensao e as respectivas normas de
operacionalizacdo
D3 | Aresponsabilidade social da Instituicdo Coordenador: Waltencir Andrade
D4 | A comunicacdo com a sociedade Coordenadora: Silvana Bezerra
D5 | As politicas de pessoal e de carreira dos corpg Coordenador: Marcos Gréa
docente e técnadministrativo
D6 | Organizacdo e gestdo da Instituicdo Coordenadora: Aline Gesualdi
D7 | Infraestrutura fisica Coordenador: Eduardo Bezerra
D8 | Planejamento e avaliagédo Coordenadora: MarigEsther Provenzano
D9 | Politica de atendimento aos estudantes Coordenadora: Rosandischingevliranda
D10 | Sustentabilidade financeira Coordenador: Francisco Silva

O diagndstico da Instituicao é obtido a partir da coleta, processamento e analise dos gaadasddais dados
coletados e processadosnstituem um banco ddod. Depois de andiisd a comiss@istematizas
relatorios de cada dimenséo, objetivando produzir ®Rpleseidd-inalque sera enviado ao INEP/CONAES
e ter4d uma coprapress&ntregue apresidente doonselho Diretor da Institye#a aalise e auxilio nas
15



tomadas de decis@xs resultados serdo, em seguida, apresenadmnselhos pertineetpsblicadoso
siteda Instituicdélém disso, serdo distribuidas diversas copias eletrdnicas, por meio de CDs, aos membr
Conselho de &no (CONEN) e do Conselho de Pesquisa, Ensino e Extensdo (CEPE), para uma me

sensibilizacdo, compreenséo da importancia do processo e das principais informagdes obtidas.
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2. Metodologia |

21-Metodologia e Instrumentos

Podese dizer que a aplicacdo da autoavalicaa00%e forma geral, foi bem mais simples, uma vez que
guase todo o processo j4 estava dominado e a comunidade mais receptiveefdeeata@bacano de 2009
foram necessarias diversas reunibespaddubo finalNasavaliacdes que se seguirasninstrumentos ja
estavam prontos, sendo necessério apenadatumlizperfeictody quando necessaf@mnisso, conseguiu

se atingir um publictaimuito maior do queh avaliacae@alizada em @®

A metodologia proposta buscou articular as diretrizes para avaliacdo e ageosisn{za@es
implementacdo do processo autoavaliativo estabelecidas pela CONAES, com a missdo do CEFET/RJ, «
identidade da InstituicAcesaculturde avhacao.

A autoavaliagdo ddsz dimensfes previstas pelan. 10.861/04oi realizada utilizaiséadiferentes
procedimentos metodoldgicos, dentre o0s quais se destacam: reunifes sistematicas, pesquisa docu

elaboragéo de questionarios, emtse@issim como outros procedimentos utilizados nos estudos especiais.

Os questionarios aplicados foram amplamente discutidos nas reuniddsratdeC&Arocesso de
elaboracdajue teve inicio em 2@08brangem as dez dimensdes previstas. Taisrittgrae encontram no
Anexo A e foram elaborados de forma diferenciada, considerando todos os atores do processo: discentes,
e técnicadministrativos. Os questionarios foram disponibilizadosrdiedéoomao auxilio do departamento

de Tecologia da Informagé&o (DTINF).

Na avaliagcade 2009alunos da graduacéo e téadigonistrativos acessawanguestionérios através de
umlinknositeda Instituicdo. Os professores eram condozidestiona@o acessarem o Portal do Professor
nomomento do lancamento de notas realizado no segundo semestre. Tal lancamento tambéomé feito de f
line Foi fornecido o endereco-mailecpa.cefetrj@gmail.com para sugestdes, criticas ou esclarecimento c

duvidas.

Nasavaliagesrealizadas aténsomentm acessoad técnicadministrative® questionario é feit@vés
de umlink no siteda Instituicd&om relacdo aos alunos da gradudesde 2010, vesa utilizando um
procedimentiiferente dotilizadem 2009com o intuito de aumentaimero davalia¢cdes. Lalunosao
conduzidogo questionarito momento da confirmagdo de matrfcyartir d2010 os alunos da poés
graduaga@do Maracana foram convidados a atuar no pi®easdiacadmdmm o auxilio da propria secrdtaria
curso Conrelacéo aos professores, maggewanesmo procedimento, ou seja, os professores foram conduzido
ao questiondrdom acessarem o Portal do Professor no momento do lancamento de netatanbaémese
mesmo endereco dmail cpa.cefetri@gmaih@ara sugestdes, criticas ou esclarecimento de duvidas. Assim, c
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processo tem iniaipartir @ lancamento das n®agealizadno segundo semestre ddeth@ momento em
que os professores sdo conduzidos a avaliagcéo, e termina apds aleanfitniagaados alunos, realizada no

inicio do ano seguinte, momento em que os alunos sédo conduzidos a avaliagéo.

Para medir o indice de satisfagdo ou insatisfacdo da comunidade, as perguntas apresentadas nos res

guestionarios, em sua mai@$aupam quatro escalas de respostas, apresentadas a seguir

1- 2- 3- 4-
Insuficiente(s) ou Ruim(ng Suficiente(s) ou Regular(e] Bom(ns) ou Boa(s)| Otimo(s) ou Otima(s

Na elaboragdo dos questionarios, na medida do possivede pdouzar a objetade, evitande a
producdo de questionarios longos. Os dados colhidos foram dispostos em tabelas do Excel e processas
DTINF Esse processamento incluiu a disposi¢do dos dados em forma de gréficos, considerando a Institui¢ac
um todosédee campi com ensino supeAssim qualquer disposicao qugemna filtragem mais especifica,
por campus ou por curso, por exetapéser feita a partéd partir do banco de dados gepmtiem ser
produzidggambémos dados por Unidade, pooogirgor departamento para uma analise mais profunda da

Instituicdo, embora a andlise deste relatério esteja voltada para a Instituicdo como um todo.

A etapa referente a sensibilizacdo ocorreu em paralelo com outrdsnatéy ik destrumenapdicaos
estdoe-mails eletrénicos, chamadasiteala Instituicdosensibilizacdo de alguns Conselhos para apoio ao
processa@tc. Além das acdes de sensibilizacao planejadas e realizadas pela CPA, cada membro da comiss
como um multiplicador, prodaraansibilizar o maior nimero possivel de participantes do processo. A CI
contou com o apoio das Dire¢bes e Cheépmdamentgmraa divulgacdo do questionario formulado e para a
andlise das dez dimens@es indicadas pela CONAES, no que decueferdagdes, dadesessarios e
visitas setoriaiguando necessaigabese queo conjunto de informagdes obtido, apos exame e interpretagéo,
permicompor uma visdo diagnéstica das dez dimensdes analisadas, contribuindo, dessa maniaira, para a r
da qualidade e o fortalecimento institucional. Assim, cada um foi solicitado a ser um multiplicador, passz
seus pares, professores, alunos e {@dmirostrativos de contato toda a importdncia do processo e da

participacdo efetiva da comunidade

Utilizacdo da Plataforma Moodle

Umanovidade propostela presidente atual da comidddoaEsther Provenzano, que esta sendo
implementagdé a utilizacdo da plataforma Moodle para comunicagdo entre os membros da CPA, inserg:
documentos pertites e discussdes sobre temas ligados a av@l@gsiderando que 0 grupo compreende
membros de diferentes unidades e que a distancia fisica entre estas muitas vezes dificulta a presenca de
mesmo tempo, este veiculo de comurfécaid canunicacdo entre os membros do grupo.

O Moodle é uma plataforma de aprendizagem a distancia baseada em software livre. A sigla corresy
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Modular Obje@riented Dynamic Learning Environment (ambiente modular de aprendizagem dinamica orien

objetos O Moodle é também um sistema de gestdo do ensino e aprendizagem (conhecido por sua sigla err

LMS- Learning Management Systeanstittse em um sistema de administracdo de atividades educacionais

destinado a criacdo de comunidatieg emambientes virtuais voltados para a aprendizagem colaborativa.

Permite também, de forma simplificada, a um estudante ou a um professestundeqds ou lecionando,

num cursonlinea sua escolha.

Para acessar a plataformaskedigitar: httjgéfet.cead.uff.br/moodle/. Em seguidseertira o nome de

usuario e senhaseguir uma ilustracéo do sistema com alguns documentos que foram inseridos.

T Curso: Amblents Virmss

L € [ cefet.cead.uff.br/mood
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22-Populacéo

Considerando que todas as diretrizes e orientagbes da CONAES estdo voltadas para a autoavalia
Instituicbes de Educacdo Superior, deciticar a avaliagdo interna do CEFET/RJ no ensino superior.
Logicamente, dadas caracteristicage verticalizagdo do ensino do Centro que apresenta, além do ensin
superior, ensimeedio e técnico, muitas vezes € necessario relacionar tal avaliacdo com o restante da Instit
N&o se pode esquecer que hi espacos comuns corapgantitiados de diversos niveis, sejam eles de lazer,
laboratorios, biblioteca, entre outros. E isso que torna o CEFET uma entidade peculiar em relacdo as

instituicdes de ensino superior.

A populacao, ou sujeitos participantes do processnyserdehservados nestalise, sdmdos os que
compdem a comunidade académica e atuam, de uma forma ou de outra, no ensino superior. Assim, para s
o termo ficomuni dade acad°®micaodo ser 8§ uupeidiocppar a r
discente do ensino superior e o corpo-#éonicistrativo do CEFET/RJ. A andlise realizada pela comisséo
envolveu todos os campi@mso superiem 203, ou seja, a Unidade Seiaada no Maracae&®s campi

de Nova Iguagu, PettigdNovaFriburgo, ItagieAngra dos Reis.

22.1-Populagéo: Corpo Discente

O total de alunosgiaduacéo da Institujgdm 2013.2pnsiderando a Sede e 0s campi com ensino superior,
conforme apresentado na Talkl& ded842alunosOs habilithosa pesquisam questagfo todos os alunos
de graduacdo matriculagilos 2013,20u sejad842,menos 0s concluintes relativos ao final 3jeR#01
correspondel®8 segundo o DERAGENOs 0843alunos do curso Becnodlogo em Gestdo de Turismad (EAD
semipresenciafjue ndo participaram da pesfmisacendo um tatal3861 conforme apresentado na tabela
2.1. Com relacao a subtracdo dos conclestes;arre porque o questionario € aplicado aos alunos no periodc
de matricula, ap6s o términsedando semestre letouo sejaps concluintes ndo entram na pesdisa.
sistema consegue capturar no momento da mateicala+h opinidoad alunodo ano 1sobre o periodo

encerradaonsiderando o curso e os professarbsstituicdo denfiargeral.

Tabela2.1i TotabdeAlunos de Gradua¢#abilitadosRarticipado Processo de Avaliacdo

Alunos Habilitados a Responderem ao Questionario

Total de Alunos de Graduagéo Matriculados na Instifttidas adJnidades) 4842
Total de Alunos deraduacgédo Concluintéedas adJnidades) 138
Total de Alunos do curso Blecnélogo em Gestéo de TurishitAD (semipresencial] 843
Total de Alunos de Graduagao Matriculados Habil{tadas as Unidades) 3861

A populacéo de alunos de graduacadecada, em 282, na andlise realizada pela comissdo, pode ser
observada na tabgl3 a seguifNa ultima coluna esta@losos que de fato participaram da avdRA¢ao
alunos respondentebla Ultima linha da tabela, -pedebservar quanem pocentagemesses alunos
representarnonsiderando o universo de ahabigadodo ensino superior da Instituicao.
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Tabel&2.21 Alunos de Graduacédo

ALUNOS- FQ@CT @i RN
Total de Alunos Matriculados (TA)N? de Alunos Respondentes (RA) TA RA
Unidade Sede (Maracand)
Cursog; Nivel Graduagéo (Bacharelado)

Administracao Industrial 390 347
Engenharia Civil 373 337
Engenharia de Produc¢éo 402 364
Engenhari&letronica 151 133
Engenharia Elétrica 184 173
Engenhariale Telecomunicag6és 159 136
Engenharia de Controle e Automa¢&o 163 149
Engenharia Mecéanica 488 439
Ciénciada Computacgéo 64 50
Total de Alunos (Bacharelado) 2374 2128
Cursog; Nivel Graduagéo (Superior de Tecnologia)

Tecndlogo em Gestdo Ambiental 154 90
Tecno6logo em Sistemas para Internet 165 131
Tecnoblogo em Gestédo darrismo (EARsemipresencial) 843 -
Total de Alunos (Superior de Tecnologia) 1162 221
Total de Alunos da Graduagdo da Unidade Maracana 3536 2349
Cursog;, Nivel Graduagédo (Bacharelado)

Engenharia de Produc¢do 287 246
Engenhaa de Controle e Automagéo 298 243
Total de Alunos da Graduacéo da Unidade Nova Iguagu 585 489

Campus Nova Friburgo
Cursog;, Nivel Graduagéo (Licenciatura)

Licenciatura em Fisica | 72 | 48
Cursog; Nivel Graduagédo (Superior de Tecnologia)
Tecrdlogo em Gestdo de Turismo 108 55

Total de Alunos da Graduacgéo da Unidade Nova Friburgo 180 103
Campus Petrépolis
Cursog;, Nivel Graduagéo (Licenciatura)

Licenciatura em Fisica | 91 | 59
Cursog; Nivel Graduagéo (Superior de Tecnologia)
Tecndlogo em Gestéo de Turismo 163 100

Total de Alunos da Graduacao da Unidade Petropolis 254 159
Campus ltaguai
Cursog; Nivel Graduagéo (Bacharelado)

Engenharia Mecéanica 252 174
Total de Alunos da Graduacgéo da Unidade Itaguai 252 174
Engenharia Mecéanica 35 25
Total de Alunos da Graduacéo da UnidAdgra 35 25
Total de Alunos de Graduacgéo da Instituicfiodas as Unidades) 4842 3299
Total de Alunos de Graduacao Matriculados Habilitatbgtodas as Unidades) 3861
Porcentagem de Alunos de Graduacdo Respondefftedas as Unidades) 85,4 %

“Fonte: Relatér io de Gestéo do Exercicio de 2013, DIRAP.

™ Os cursos de Engenharia de Controle e Automagdo, Engenharia Eletrénica , Elétrica e de
Telecomunicacdes da Unidade Sede pertencem ao Depto. de Engenharia Elétrica do Maracana.

™ Total de alunos habilitados: 4842 -138 (concluintes) - 843 (Gestdo de Turismo - EAD) = 3861

E importanfembrar quem 2009, a participacdo dos alunos de gradue@2fem2010de 97,740,
em2011de 92% em 2012, de 77,8%s alunos habilitad&steaumento significatide 2009 para 20f0
muito enriquecedor para 0 processo, mas somente foi alcangaquagpirdassa ocasié® alunos foram
conduilos ao questionario no momento de confirmacédo deEna2@dBlagarticipacdo dos alunos foi de
cerca d854%, tambéimastante significativa, como mostra aZlabela
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Para umaéth da distribuicdo dos alunos de graduacéo respondentes pooddgeelatieervar o grafico

a seguir:

14,82% M Maracand (2349)

4,82%

M Nova Iguacu (489)
5,27%
0,76%

M Petropolis (159)
Nova Friburgo (103)
Itaguai (174)

Angra (25)

AUnidade Sede do Maracana possui 0 maior naummsdeatriculados eatgondentes, dentre todas
as Unidades. Em seguigerecem as UnEDs de Nova lguacu, Pelrégods Nova Friburgs AngraO
cuso presenciatom o maionimero de alunmetriculados e despondententre todos, € 0 curso de
Engenharia MecaniedUnidadé&ede, com88alunos matriculado439respondentes, conforme apresentado
na Tabeld.2, seguidpeloscurss de Engenharide Producd® de Administracdo, também na Gedé02
alunos matriculadog8@irespondenteg com 3Balunos matriculados4y Bespondente®s cursos mais
recentes que participaram dessa pesquisa foram d€iéncia da Computagagpantado er20122,e o
curso de Engenharia Mecénica de Angra dogpReitado emIB2. Apesar da entrada do curso superior d
campus Angram geral,uando um curso novo é crildasd éncludlona pesquisapds o primeiro ano de
curso, para gue hajagerhabil dos alunos conhecefemarem uma opini&obre o curso, seus professores

e a Instituicdo.

O gréfico a seguir mostra a distribuicdo de alunos respohdéilieg@@nimero de alunos do curso de
Engenharia deroducdo ilustrado coroesie ao somatorio dos alunos do Maracana com os de Nova Iguacu,
mesmo ocorre para o curso de Engenharia de Controle e Autommegaade alunos do curdendenharia
Mecanicdustrado corresponde ao somatdrio dos alunos do Maracanagpaiedaldngra dos Rdi& o
namero de alunos do curso de Tecnélogo em Gestdo de Turismo ilustrado corresponde ao somatorio dos «
Petropolis com os de Nova Friburgo, 0 mesmo ocorre para o curso de Licencidurabditaédsira. o
maior imero de alunosspondenterresponde swourss de EngenharMecanicaseguidodas curss de
Engenharide Producd@€onforme apresentado na T&lZlabservae que, m termos de departamento, o
departamento de elétrica, com seus quatro cursepagtanento de mecanica, com seu Unico curso,
pertencentes a Unidade Maracana compreendem o maior numeromadri@llatus6]7 e 488

respectivametede respondent@&®91 e 43Fespectivamente)
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19.34%

2.73%

4.03%
10.22%

3.24%

= Administragdo
Industrial (347)

= Engenharia Industrial de
Controle de Automagdo (392)

= Engenharia Civil (237)
Engenharia Eletrénica (133)
Engenharia Elétrica

18.49% 4.7% (Eletrotécnica) (173)
1.52% Engenharia de
Telecomunicagdes (136)
Engenharia de Produgdo (610)
4.12% 10.52% 4 Engenharia Mecanica (538)
5. 749 Tecnélogo em Gestdo

Ambiental (90)

Tecndlogo em Sistemas
para Internet (131)

Licenciatura em Fisica (107)
s Tecndlogo em Gestéo de
Turismo (155)

= Ciéncia da Computagéo (50)

Respondentes Unidade(s) No %
Alunosdo Cursode Administragao Maracana 347 10.52
Alunos doCurso deEngenharia de Controle e Automacéo Maracané+ Nova Iguagu 392 11.88
Alunos doCurso deEngenharia Civil Maracana 337 10.22
Alunos doCursode Engenhari&letronica Maracana 133 4.03
Alunos doCursode Engenharidlétrica Maracana 173 5.24
Alunos doCursode Engenhariale Telecomunicagdes Maracana 136 4.12
Alunos doCurso deEngenharia de Produgao Maracana+ Nova Iguagu 610 18.49
Alunos doCurso deEngenharia Mecanica Maracanéa+ Itaguai + Angra | 638 19.34
Alunos doCurso Superiode Tecnologi@m Gestdo Ambiental Maracana 90 2.73
Alunos doCurso Superiade Tecnologi@m Sistemas para Interng Maracana 131 3.97
Alunosdo Curso de Licenciatura em Fisica Petropolis+ Nova Fiburgo 107 3.24
Alunos doCurso Superiode Tecnologi@m Gestdo de Turismo | Petrépolis+ Nova Friburgo 155 4.70
Alunos doCurso de Ciéncia da Computagao Maracana 50 1.52
Total: 3299 | 100%

Avaliacdo semelhante foi realizada com os alusgsaduagio, conforme ilustrado na2abelaseguir.

No entanto, neste caso, desidncara avaliagcdnos alunos dadsgraduacasetricto sensgom auxilio da

propria secretaria da-gasluacddo Maracan@ara o caso dos alunos daymiuagd o DTINF cria o link

para o questionario e este é encamindextetaria da pgsaduacapara distribuicdo aos aluNessecaso,

o DTINF naonteacesso para colocar o questiarditeno momento de confirmacdo de matricula, como foi

feito com adunos da graduacao. Cabe ler@mdénque as matriculas dos alunos da graduacéo e dos alunos

da pégyraduacaocorrem em momentos diferentes.
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Tabel&.31 Alunos de Pé3raduacao

ALUNOSOy F Q@CT @i RN
Total de Alunos (TAWatriculados N° de Alunosde Respondentes (RA) | TA | RA
UnidadeSede Maracang
Cursog;, Nivel PésGraduacao $tricto Sensi
Mestrado emTecnologiaRPTEC) 38 6
Mestrado no Ensino de CiénciaMatematica PPECM) 31 -
Mestrado em Engenharia Mecénica e Tecnologia de MésgffPEMM) 43 2
Mestrado em Engenharia Elétri(RPEEL) 45 7
Mestrado emCiéncia, Tecnologia e Educa¢BReCTE 37 3
Mestradoem Relacbe&tnicoRaciais(PRRER 50 4
Doutorado em Ciéncias, Tecnologia e Educacao 04 -
Total de Alunosle P6sGraduagaceSricto Sensu 248 22
Total de Alunosle PésGraduacgdoStrico SensiMatriculados Habilitadds 213
Porcentagem deAlunosde P6sGraduacdo Stricto SensuRespondentes 10,3%
Cursog; Nivel PésGraduacao l(ato Sensi
Especializagdo em Educacgdo Tecnoddflimiversidade Aberta ddrasil)” 329 -
Relage&tnicoRaciaise Educacdo: Uma Proposta (RE) Construcdo do Imaginario Social | 41 -
Letramento(s) e Praticas Educacionais 63 -
Ensino de Linguas Estrangeiras com Enfaskieguanglesae Espanhal 24 -
Trabalho Tecnologia e Educagéo 19 -
Filosofia 10
Total deAlunos deP6sGraduacaclato Sensu 486 -
CampusNova Friburgo
Cursog; Nivel P6sGraduacéo l(ato Sens)
Educacédo e Contemporaneidade 24 -
Total deAlunos daP6sGraduacaa; Lato Sens 24 -
Total deAlunos de PossraduacaqStricto Sensut Lato Sens\) (todas as Unidades) 758
Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2013 , DIGES.
“Total de alunos habilitados: 248 -31 (PPECM) - 4 (Doutorado )= 213

™ Compreende os polos: Angra dos Reis, Campo Grande; Macaé; Rio Bonito e Nova Friburgo.

Observae queo numerale alunos respondentes dagazhiacaStriod Sensy correspondel®3% do
total de matriculadaabilitadosNao se pode esquecer que tais addpa®nvidados a particigando

conduzidos ao processo como os de graduacao.

Considerando que os cursgsbdgraduacabatoSenswnaosao permanentes e mudam de acordo com a
demandagsolvetse direcionar a pesquisa para os alun@sgdaduacastriob SensuOs alunos dourso de
doutoradem Ciéncias, Tecnologia e Eduycapémvadpela Capesjo primeiro semestre de 2048,

participaram da pesquisa, em virtude dsecunsito recente.

Para uma éth da distribuicdo de alunos dgrpdsaca&triob Sensurespond@es por curso, pesie

observar o grafico a seguir:
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» Mestrado em Tecnologia
(PPTEC) (6)

= Mestrado em Engenharia
Mecanica e Tecnologia de

13.64% Materiais (PPEMM) (2)
Mestrado em Engenharia
Elétrica (PPEEL) (7)
Mestrado em Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo
(PPCTE] (3)
Relagbes
Etnicorraciais e
Educagdo (PPRER) (4]

31.82%

Os alunos de graduacéo e dgradsiacao avaliaram a Instituicdo, o curso a que pertenciam e 0s professor
das disciplinas que estavam cursarttiviam acabado de cufsaitima avaliacdtada, alunos avaliando
professores, foi feita de forma geds os alunos avaliam o grupo de professores do periodoNencerrado
entanto, aé inicial era uma avaliacdo individual na qual, apés finalizados os trabalhos, cada professor pod
acesso a sua avaliagdo. Porém, para isso, o0 aluno deveria acessar sua grade de disciplinas. Deveria, ent:
em uma por uma e fazer as respectivas avaliagdes. Sabendo da quantidade de dadostesias\dgos
provaveis errgmelo DTINFoptotse por uma andlise mais geral. Uma vez realizados todos os testes para
seguranca deste tipo de avaliacdo, esta podera ser utilizada em futuras anélises. E importante lembrar
procedimento necessitara de maior tempo disponivel por partpalascafprestionario, pois muitos cursam
diversas disciplinas. Talvez a solugdo seja desmembrar o instrumento, aplicando este tipo de avaliagac

momento diferente
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22.2-Populagéo: Corpo Docente

A populacdo de docentes consideradalise realizada pela comissdo &R,20itada para a Educacgéo
Superior, estd ilustradd abela 2.4Como todos os professores dgradsacasdo professores também da
graduacgédo ou do técnico, eles estdo incluifesidaabela. Ndo ha profees que atuam somente na pos

graduacéo
Tabela&2.47 Professores Pagamtes do Processo de Avaliacdo
DOCENTES
N° de Respondentes(RP) RP
UnidadeSede Maracang

Profs. do Depto. de Administracéo Industrial 20
Profs.do Depta de Engenharia Civil 17
Profs. do Depto. de Engenharia Eléffica 33
Profs. do Depto. de Engenharia de Producéo 19
Profs. do Depto. de Engenharia Mecanica 26
Profs. do Depto. de Disciplinas Basicas e Gerais 31
Profs. do Depto. dmformatica 15
Profs. dos Cursosiferiores de Tecnologia 12
Total deProfessores da Unidade MaracaR&spondentes 173
Total deProfessores que atuam na Ris Maracana Respondentes 63
Profs. do Depto. de Engenharia de Producao 12
Profs. do Depto. den§enharia Industrial de Controle e Automagéo 18
Profs. do Depto. de Disciplinas Basicas e Gerais 15
Total deProfessores da Unidade Nova Igudgaspondentes 45
Profs. do Curso de Licenciatura em Fisica 13
Profs. do Curso Super de Tecnologia (Tecnélogo em Gestao de Turismo) 12
Total deProfessores da Unidade PetropoRespondentes 25
Profs. do Curso de Licenciatura em Fisica 18
Profs. do Curso Superior de Tecnologia (Tecnélogo em Gestéo slmadjuri 14
Professores da Unidade Nova Fribur&@spondentes 32
Professores que atuam na Pdes Nova Friburgo Respondentes 8
Profs. do Depto. de Engenharia Mecéanica 24
Total deProfessores da Unidadaguai Respondentes 24
Total™ de Professores da Unidadéaguai 24
Total de Professores Respondentes que atuamEnsinoSuperior(todas adJnidade$ 299
Porcentagem de Professoré®espondentes quatuamno EnsinoSuperior(todas adJnidade$ 100%

*O numero de profs respwlentes referese aos lotados nos respectivos deptos, atuantes em seus cursos ou em algum outro. Além disso, estdo incluidos os
professores do técnico que ministram aulas nos respectivos deptos.

O Depto. de Engenharia Elétrica envolve professoies cusos de Engenhari&letronica,Eletrotécnica Telecomunicagéeg de Controle e Automagdo da
Unidade Sede

O total de profs apresentado refese aos lotados nos respectivos deptos e atuantes em seus cursos. Dados forneciddsnjuildes, COGRADERACe
processados pela CPA, referentes a dez&01

Os docentes avaliaram a Instituicdo e o curso relacionado ao departamento em quepestaadimgados
questionarios aplicados. Como cada curso compreende docentes de diversas areas, &ipuwcessario opt

critério de avaliagdo. Com o critério adotado, o professor lotado no Departamento de Engenharia Eléti
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exemplo, que ministra Eletricidade para o curso de Engenharia Mecanica e outras disciplinas em seu depe

avaliard o curso de Hrigeia Elétrica e assim por diante.

Assim, mumero de professores processados pela CPA, refer@®esede28& ao total de professores
atuantes nos cursos dos respectivos departamentos em que estdo losmldesmbidevgque alguns
professoreestao lotados em um determinado departamento, mas lecionam em outro. Este € o caso, por e
dos professores lotados no Departamento de Engenharia Mecanica, masinjecardéotealBngenharia
de Producéo. Tais professores avaliardo o &ngenti@ria Mecanica e aparecerdo como respondentes de tal
curso, mas ndo estdo contados no total de professores atuantes do curso. Além disso, o total de prof
respondentes inclui também os professores do técnico que ministram aulas neparapemtioss BEm
virtude da complexidade que envolve cada programa de curso e respectivos docentes, que podem minist
em mais de um curso, fica dificil encontrar uma metodologia 6tima de avaliagdo. No entesgajronansiderands
série de fatoredeciditse optar pela avaliacdo do professor em relacdo a Instituicdo e, também, ao cu
associado ao departamento de sua lotagéo.

Os professores do Departamento de Disciplinas Basicas e Gerais, ilustrado na tabela, ministram au
periodos iniciale diversos cursos como, por exemplo, aulas de Célculo, Fisica, Desenho, entre outras. P
professores que também atuam magoidgcdo, foi solicitada uma avaliagdo nestenitwahe questionario
em anexaConvém mencionar que a maioria fissqes da pgsaduacdesta lotada nos Departamentos da
Graduacéo.

Como podee verificar, mesmo os professores sendo conduzidos ao questionario no momento do lanca
de notas, o numero de respondentes nao foi de 100%, embora possa sdraronsitieracbrreu porque
alguns professores realizam o langcamento de notas diretamente dinkvédalpassando necessariamente
pela entrada deortal do profess@®. proximo grafico mostra a distribuicdo dos docentes respondentes pc

Departamemt
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m Profs. do Depto. de Administragcac
(20) -MAR

m Profs. do Depto. de Engenharia
Civil (17) -MAR

o, | 6,69%, Profs. do Depto. de Engenharia
10,37% 5,69% Elétrica (33) -MAR

6,02%

12,71% Profs. do Depto de Informatica
(15) -MAR

10,37% m Profs. do Depto. de Engenharia de
15,38% Producéo (31) -MAR + NI

16,72% m Profs. do Depto. de Engenharia
Mecanica (50) -MAR + IT

m Profs. do Depto. de Disciplinas
Basicas e Gerais (46) -MAR + NI

m Profs. dos Cursos Superiores de
Tecnologia (38) -MAR + PET + N

m Profs. do Depto. de Engenharia de
Controle e Automagéo (18) -NI

m Profs. do Curso de Licenciatura er
Fisica (31) -PET + NF

Respondentes Unidade(s) No %
Profs. do Depto. de Administragao Maracana 20 6.69
Profs. do Depto. de Engenharia Civil Maracana 17 5.69
Profs. do Depto. de Engenharia Elétrica Maracana 33 11.04
Profs do Depto de Informatica Maracana 15 5.02
Profs. do Depto. de Engenharia de Produgéo Maracana+ Nova Iguagu 31 10.37
Profs. do Depto. de Engenharia Mecanica Maracana+ ltaguai 50 16.72
Profs. do Depto. de Disciplinas Basicas e Gerais Maracané+ Nova Iguagu 46 1538
Profs. dos Cursos Superiores de Tecnologia Maracanéa+ Petropolis+ Nova Friburgo| 38 12.71
Profs. do Depto. de Engenharia de Controle e Automagdo| Nova Iguagu 18 6.02
Profs. do Curso de Licenciatura em Fisica Petropolis+ Nova Fiburgo 31 10.37
Total: 299 100

“O Depto. de Engenharia Elétrica envolve prids cursos de Engenharidetronica,Eletrotécnica Telecomunicacdes de Controle e Automagada Unidade
Maracana.

22.3Populagdo: Corpo Técniddministrativo

O total de técniemministrativos da InstityicAnforme apresentado na Tabeleni.B03, erade 43
técnicos.Considerando a Sede e 0os campi com ensinogup@aocticiparam da pesgqaisatakrade 367
técniceadministrativod populacdo décniceadministrativos considerada na andlise realizada2oué01
avaliou o CEFET/RJ esta ilustrada naZlalzeteguir:
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Tabela2571 TécnicéAdministrativos Participantes do Processo de Avaliagao

S¢BMHBNR @ CLHMHRSQ@SHUNR

Total deTécniceadministrativos (TTJ; N° de Respondentes (RT); % de Respondernf TT* | RT| %

Total detécnicoadministrativosda Unidade Maracana 284 | 3| 11
Totalde técnicoadministrativosda Unidade Nova Iguacu 32| 4|125
Total de técnicoadministrativosda Unidade Petbpolis 20| - -

Totalde técnico-administrativosda Unidade Nova Friburgo 16| 1| 6,3
Totalde técnicoadministrativosda Unidadeltaguai 15| 1| 6,7
Total de técnico-administrativosda Instituicdo (todas as Unidades) 367 | 9| 25

* Fonte: DRH, dez./201 3.

Cabe observar o baixo nimero de respondentes deste €egmaenios com 0 maior nimero de
respondentes, desta vez, foi o de Nova Iguagu, seguidBmaesSetes de porcentageomstatse queos

respondente® campus Nova Iguaepresentan®,5% do total décniceadministrativds Unidade.

Para uma éth da distribuicdo dos téemiroinistrativos respondentes por Unidadse miervar o

grafico a seguir:

» Maracan3 (3)

= Mova lguacu (4)

= Mova Friburgo (1)
11.11% taguai (1)

11.11%
44.44%

O baixo indice participativo dos tadmidaistrativos, comparado apegéioi dos professores e alunos, se
deve ao fatode ostécniceadministrativos terem sido convidados a participar, ndo sendo obrigatoriamel
conduzidos ao processo, tais como os professores edzs glatgascabDesta vezm relagdo ao total de
técricoadministrativoespondentea,Unidade de Nova Iguagu alcangaior nimero, correspondetyd.a
seguida pelBedecom33%.

Aavaliacaceferente a 20&8volveuportant@629respondentes, ser8#99854%)alunogsiegraduacao,
22 (103%)alnos de pégraduacad?99 (100%) professores @ (2,5%) técniceadministrativoé. avaliacdo
referente a 20E2volveu 1¥3respondentes, seriZk?5(778%) alunode graduacgéo, 4233%)alunos de
pésgraduacao263 (90,7%)professores 40 (10,3%)écncoadministrativod. avaliacdaeferente a 2011
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envolveu3¥8respondentes, sen@®XB92,0%alunos dgraduacéo, 330,0%alunos de pdagaduaca@31
(77,%%0)professores B (5,7%J)écniceadministrativosavaliaciceferente a 20@@volveu 38respondentes,
sendo 334@7,7%pnlunos dgraduacdo, 413,6%pnlunos de pdégaduacao, 1982,7%)professores 82
(7,2%}écniceadministrativos avaliacéo realizagia2009%nvolve586 respondentes total Vale observar,
que embora porceagenreferentea técniceadministrativesalunos dedsrespondentasnha diminuido

em 203, houve um aumedss porcentagemserenteaosalunos de graduagdaos professores
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3. Desenvolvimento |

Comoa§ citado nitem 1.49 desenvolvimento do reldtirastruturadaon cinco eixos, qagrupams dez
dimensdes de avaliacéo.

3.10Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

3.1.10 Dimensédo :8Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados

eficacia da autoavaliacao institucional.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Adequacaoedetividade d@plano estratégico) planejamento geral da Instituicdo e sua relacdo com o
Projeto Pedagdgico Institucional e com os projetos pedagdgicossiis cur

a.2) Procedimentos de avaliacdo e acompanhamenptanejamentinstitucional, especialmente das
atividades educativas.

A Instituicdo busca relacionar e adequar efeti@aRiehidO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PD| aoPROJETO PEDAGOGICOINICIONALPPle aosPROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS
PPC Assim sendo, o planejamento e a avaliagdo sdo dimensdes institucionais importantes e intrinsec
relacionadas ao desenvolvimento das agfes pedagdgicas que se desejalinglesidd®®r.p. 118)

colabora com esta percepgao:

Enquanto o planejamento é o ato pelo qual decidimos o que construir, a avaliacdo é o ato
critico que nos subsidia na verificagdo de como estamos construindo 0 nosso projeto.
A avaliacdo atravessa o ato de plardgaexecutar, por isso, contribui em todo o percurso
da acdo planificada. A avaliacdo se faz presente ndo sé na identificacdo da perspectiva
politicesocial, como também na selecdo de meios alternativos e na execucdo do projeto,
tendo em vista a suastartdo. Ou seja, a avaliagdo, como critica de percurso, é uma
ferramenta necessaria ao ser humano no processo de construcdo dos resultados que
planificou produzir, assim como o € no redimensionamento da dire¢do da agéo.

A avaliagdo esta presente no atplahejar e acompanha o desenvolvimento da BEEJEDIO
PEDAGOGICO INSTITUCIGRRIrevela a intencdo da Instituicdo. D& rumo as acdes pedagdgicas e imprime

sentido que deve orientar as acdes desenvolvidas pela comunidade.

A Comisséo Propriafdeliacdo (CPA) discutiu, coletivamente, os procedimentos a serem adotados na cc
de dados, tendo como objetivo levantar a percep¢do da comunidade do CEFET/RJ no que se refere a e
institucional. Dentre os procedimentos adotadosgdeesitu2009pela elabora¢do de um questi@mrio

line que foi disponibilizadeiteala Instituig&o.

Sobre aelacdo existente entre planejamento e avaliacdo, foram formuladas tanto questdes comuns aos ¢

do processo (professadxg)iceadminisaitivose alunos), quanto questdes especificas, apresentadas a seguir:

3LUCKESI, CipriaAwaliagédo da aprendizagem escaatudos e proposi¢&an Paulo: Cortez, 1995.
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Questao comum aos docentes e téeadministrativos:

A O planejamento da Instituicdo esta atendendo as necessidades da comunidade de maneira...

Docentes

Técniceadministrativos

= Insuficientels) ou
Ruim(ns) (57)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (110)

= Bom(ns) ou Boals) (116)
Otimo(s) ou Gtimal(s) (16)

44.44%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (4]

= Bom(ns) ou Boals) (1)

11.11%
5.35%

19.06%
36.78%

44 44%

by

Com relacdo a avaliagdo do planejamento da Instituicdo, a maior parcela de professores indicou
planejamento vem atsmbas necessidades da comunidad®rma boa, o correspondente a 38,8% dos
respondentes. Ja& grande partetédogceadministrativdecou igualmente dividida e avaliou tal item como
suficiente e insuficiente, o equivalente a 44,44% dos respoadémtes @dice de insatisfacdo dos
respondentes nos dois segmentos houve divergéncia: na categooiaindticende insatisfeitos com o
planejamento da instituicdo foi de 19,06% e no segtéenicaidministrativesse indice foi de 44,44% dos
respondentes. Poréom relagéo a este ultimo segnab®|embrar gqoné&o se pode tirar maiores conclusoées,

considerando o baixo nimero de respondentes.

Em 2012, grande parte dos docentes avaliou que tal quesito ocorria de forma suficieatde @ correspon
44,49% e a maior parcela tdosiceadministrativasvaliou tal item como bom, o equivalente a 40% dos
respondentes. A parcela de insatisfacdo detectada na época foi de 17,11% dos docetdtasion 20% dos

administrativos

Questdes especifica®s docentes:

A Ha incentivo institucional a sua participacdo na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (F

ocorre de maneira...

= Insuficientels) ou
Ruim(ns) (68)

= Suficientels) ou
Reqular(es) (123)

= Bom(ns) ou Boals) (92)
Otimol's) ou Otimals) (18)

30.77%

6.02%

41.14%
22.07%
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Considerando o universo de respondentes, 22,07% dos docentes avaliam como insuficiente o in
institucional a sua participacé&tabharacéo do PDI.

Em 2012, a avaliacdo apresentou um comportamento semelhante e o indice de insatisfacdo apresentac
pouco maior (25,1%).

Quanto ad®PROJETO PEDADAGOGICO INSTITUCIONALvalEPdbservar quete foidiscutido
coletivamente pela comunidade académica, tendo sido concluido e publicado em 2010. A concepc¢ao que |
el abora-«o0 do PPI foi a seguinte: Ain«o deve ser
cenarios das instifigs educacionais, tampouco, deve ser uma constpagéioipettva, em que regras sao
i mpostaso. Projetar ®, antes, refletir, discutir
coletivo, que deve estar em constantermagdfm jA que deve expressar a identidade e os propdésitos
institucionais. No caso especifico do Centro Federal de Educacédo TecSoidkiva dZelRanseca, o Projeto
Pedagogico foi o resultado de uma construgdo democratica, consultiedlelsagadguéato, o que € o

CEFET/RJ e 0o due esse deseja ser.o

A A elaboracédo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) conta com a participacdo dos docentes. Issc
de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruimins) (60)

» Suficiente(s) ou
Regular{es) (128)

= Bomn(ns) ou Boals) (95)
Otimols) ou Otimals) (18)

31.77%

6.02%

42.14% 20.07%

A Ha condicbes técnicas e operacionais para que a avaliaci atsiitacitsso se da de forma ...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) {42)

» Suficiente(s] ou
Regular(es) (128)

» Bom(ns) ou Boals) (112)
Otimols) ou Otimals) (17)

37.46%

5.69%

14.05%

42.81%

4Projeto Pedagogico Institucilortattp://blog.cefiétor/ppi/wpontent/uploads/2010/12fiR&03_12_201D pdf
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Os dois gréficos apresentados ilustram um comportamento semqlleraegsposta mais votada
corresponde a uma avaliacdo do quesito como suficierdse Qlseseod 0 ponto de vista dos professores, em
um uiverso de 299 respondentes, 20,0F30%% consideram insuficergarticipacdo dos docentes na
elaboracdo do PPI e @sndigcbes técnicas e operacionais para que a avaliacdo institucional ocort
respectivamen@@ restante avalia como sendo efaiiviasacomo o processo é desenvolvido.

Em 2012, as respostas mais votadas para a avaliagdo da participacdo dos docentesaum@Bdespara as
técnicas e operacionais para a avaliacao instituch@ral correspondiam a uma avaliacdo de tais quesitos

como suficientes e bons.

A o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) deve ser discutido e sistematizado de forma efetiva. I1sso oc
maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (55)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (98)

» Bom({ns) ou Boa(s) (110)
Gtimols) ou Otimals) (26)

36.79%

12.04%

18.39%

32.78%

A partir das informagbes do grafico, edesewa 18,39% dos professores avaliam que a discusséo e a
sisteratizacdo efetiva do PPC ocorram de forma insuficiente. A maioria dos docesgesosoaGEmios

bom, suficiente e 6timo, que somados, perfazem um total de 81,61% dos professores pesquisados.

A A adequacido da matriz curriculanrdoaosobjetivoslo mesmo, assim como a adequagdo ao perfil

profissional desejado para o formando, pode ser avaliada como...

w Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4]

» Suficiente(s) ou
Regularles) (13)

« Bom(ns) ou Boals) (37)
23.94% Gtimols) ou Gtimals) (17)

52.11%

5.63%

18.31%
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Quanto a esta questao, a maioria dos docentes (52,11%) avaliou como boa, 23,94% consideraram 6tim.
18,31% afirmaram seicgrite e 5,63% julgaram insuficiente a adequacdo da matriz curricular do curso
objetivos do mesmo e a adequacéao ao perfil profissional para o formando.

Em 2012, a resposta mais votada para estes dois quesitos também correspondia a uma avaliacdo

equivalente a 52,85% dos docentes respondentes.

Questdes especificas aos alunos:

A A politica de participacdo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, ini

cientifica, extensao, pode ser considerada como...

AlunosGraduagéo

w Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (474)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1163)

» Bom(ns) ou Boals) (1299)
Otimo(s) ou Gtimals) (363)

39.38%

11%

14.37%

35.25%

Considerando o universo dos respondentes, o grafico mostra que 39,38% dos estudantes de gra
consideram que a participacdo dos aluatigidsdes de ensino como monitoria, estagio, iniciacdo cientifica €
extensdé boa. A parcela seguinteegmondente a 35,25%, avaliou como suficiente. O restante ficou distribuic

entre insuficiente, com 14,37%, e 6tima, com 11%.

Na avaliacdo realizada em 2012, o comportamento dos respondentes fora similar, com grande pa

respondentes, o equivaleBi&®%0, avaliando tal item como bom.
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A A politica de incentivo a participagdo dos estudantes em projetos com os docentes ocorre de maneir

AlunosGraduagéo AlunosPo6sGraduagéo

» Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (746) Ruim(ns) (2)

» Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (1266) Regular(es) (6]

= Bom({ns) ou Boals) (1024) = Bom(ns) ou Boals) (12)
Otimols) ou Otima(s) (263) Gtimo(s) ou Gtimals) (2)

31.04%

54.55%

7.97% 9.06%

9.09%
38.38%

27.27%

Considerando miverso dos respondentes, 38,38% dos estudantes da graduacdo consideram suficier
participacdo dos alunos em projetos com ddéeses% dos discentes dagrésluagdavaliaram tal item

de forma boa.

Na avaliacdo de 2012, os dois segmentrsraviai quesito como suficiente, o equivalente a 39,86% dos
alunos da graduacéo e 35,56% dos estudantegaldupgdo

A De forma geral, pesedizer que o planejamento/organizacéo das aulas pelos professores ocorre de forma

AlunosGraduagéo AlunosPo6sGraduagao

» Insuficiente(s) ou ® Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (410} Ruimnins) (2)

» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es] (1256) Regular(es) (2)

40.35% » Bom(ns) ou Boals) (1331) 31.82% » Bom(ns) ou Boals) (11)
Otimo(s) ou Gtimals) (302) Otimo(s) ou Otimals) (7)

9.15%

124%% 9.09%

38.07%

Considerando o universo dos respondentes, os graficos mostram que 12,43% dos estudantes de grad
9,09% dos estudantes degpa@duacdconsideram insuficieat@lanejamento/ongagdo das aulas pelos
professore® restante dos respondentes considera suficiente, bom e 6timo. Diante dessesardizaso, pode
gue a maior parte dos estudantes respondentes estdo satisfpitosejeonemto e a organizacdo das aulas

ministradgselos professores.

Em 2012, a escala mais votada para avaliar tal quesito também ipthoejamento/organizacdo das

aulas pelos professores ocorria de forma boa.
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Questéo especifica aos técrhamministrativos

Aseguirsdo apresentadas perggcdedostécnicedministrativparticipanteem relagéo aos resultados
da coleta de dados. Vale observar que houve pouca participag@endosnistrativosgs respostas ao
guestionario utilizado pela CPA, como um dos instrumentos paiedosethaleo nimero de respondentes

nesse segmeritwiabiliza maiores conclusdes.

A A Instituicdo viabiliza a integragdo etémiosadministrativesos demais departamentos e setores. Isso

ocorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (6)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (3)

33.33%

66.67%

Considerando o universo degonelentes, 66,67% tiniceadministrativansideram insuficientes os
mecanismos de integracdo utilizados pela Instituicdo f@saaosatemais departamentos e setores. O

restante dos respondentes considera esses mecanismos suficientes (33,33%).

Em 2012, 42,5% désniceadministrativavaliaram tal item como insuficiente, seguidos de 32,5% que o

julgaram suficiente e 25% que o consideraram bom.

Questdo comum aos docentes, alunos e téadiconistrativos:

A O desempenho de sua funcéo aea@ecaneira...
Docentes Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (7] Ruirm(ns] (1]

» Suficientels) ou » Suficientels) ou
Reqular(es) (42) Regular(es) (3)

» Bomn(ns) ou Boals) (185) 14 .44% » Bomins) ou Boals) (4]

21.70% Gtimals) ou Gtimals) (65) Otimol(s) ou Otimals) (1)

11.11%

9
61.87% 234

11.11%
14.05%

33.33%
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AlunosGraduacéo AlunosPo6sGraduagéo

» Insuficientels) ou » Insuficientel(s) ou
Ruirn(ns) (285) Ruimins) (1
1

» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (1061) Regular(es) (4)

» Bom(ns) ou Boals) (1580) » Bom(ns) ou Boals) (16)
Qtimols) ou Otimals) (373) Otimols) ou Otima(s) (1)

47.89%

72.7%%
11.31% 5

4.55%

4,55%
8.64%

18.18%
32.16%

Considerando o universo dos respondentes, os graficos mds84% das professores, 11,11% dos
técniceadministrativo8,64% dos alunos de graduacgdo e 4,55% dos discenpmdlzapdsonsideram
insuficiente o desempenho de suas func¢des. O restante dos respondentes optou pelos conceitos bom,
suficiert. Percebse que ha um alto indice de satisfagdo em relacdo ao desempenho de suas fungdes entre
0s segmentos da comunidade. A avaliacdo realizada em 2012 ocorreu de forma semelhante, apresentar

indices de satisfacao.

O empenho da Institoieén reunir a comunidade para discutir o planejamento institucional, expresso em ¢
diferentes campos: PIU1014) PPl e PPC, demonstra maturidade no que diz respeito aos procediment
avaliativos das atividades educativaaliacdo passou aifgeete da pauta Institucional.-$&odezer que
atualmente ha maior sensibilidade, por parte da comunidade, no que diz respeito as praticas avaliativ
envolve todo o processo educativo (ambiente, meios, professor e sua préatica pedagogarapebunsss s
com a aprendizagefijumas acdes podem ser citadas:

- A concretizacdo do Portal CH#pl/portal.cefgbr), queretine informacdesespeito da Instituicdo e
possibilita 0 acompanhamentatidédades educativas.

- O Projeto Pedagdgico Instituciesahvolvidie acordo com uma perspectiva coletiva e construtivista. Para
tanto, foi criado um Blog no portal CREETblog.cefgrppi/?page_id92Iho qual a comunidade podia
colaborar com a elaboracdo do documento;

- A atuacdo da CPA no que tange o processo da avaliagao institucional,

- A elaboracddo PDIpara o periodo de 2Q004 e a metodologia utilizada, que partia do pancip
participacdo da comunidade, em reunides convocadas pela referida comissao éeldperaénaget
rj.br/desenvolvimemstitucional/pdif20i162014.htnd emailpdi.sugestoes@ cefeir

b) Andlise dos dados e das informacdes
b.1) Potencialidades
A Instituicdo vem implementando a avaliacdo institucional por meio da equipe queqeguieca CPA,

com a participacdo da comunidade nas respostas aos questionarios e em outros eventos, como a dispor
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dos setores em fornecer dados e informacdse. dpeequatualmentda maior mobilizacdo em torno da
proposta. Isso pode secgsdo quand® compara primeiro relatério com o atual, que avangou em seus
resultados.

O uso da tecnologia da informag@o como apoio as propostas educacionais vem se destacando de forma
como, por exemplo,-mail, como alternativa de calefio a elaboracdo do PDI {2014), e o Blog para a
construcao/finalizacdo do PPIl. O reconhecimento dessas tecnologias, como meios de interacdo e comu
constituerse em suporte de mobilizacdo e participacdo da comunidade seaoigonaaieialidades no

processo avaliativo.

b.2) Fragilidades

A cultura da avaliagdo e da autoavaliagdo ainda precisa ser mais internalizada na Instituicdo. A
participacdo dos servidores nas reunit&s) oo objetivo debater acerca do planej&bénRP(, PPC)
demonstra uma fragilidade a ser superada. A avaliacdo deve ser entendida como melhoria dos s
institucionais. Essa concepcao foi muito bem expressa por GadottiX20@@guirit@Sexto:

A avaliacao institucional ndo mats @p&ias como um instrumento de controle
burocratico e centralizador, em conflto com a autonomia. Ela estd sendo
institucionalizada como um processo necessario da administracdo do ensino, comc
condicdo para a melhoria do ensino e da pesquisa e coce dxigé
democratizacdo. Mesmo assim, ela encontra resisténcias e ndo se constitui numa
pratica constante. Por isso, deve ser mais instituida-sd¢éutomaiemanda

explicita das escolas.

Os estudiosos desse tema recomendam que o processo destivadimeéd e inicie com a autoavaliacao,
um caminho importante para cada Instituicdo se situar perante a sociedade. Essa tomada de consciéncia
aos envolvidos no processo uma visao geral da Instituicdo, o conhecimento das condi;frebalbamas qua
e os resultados obtidos nas diferentes agbes. Assim, o processo de avaliagdo deve compreender se

avaliacdo conduzida pela propria Instituicdo e se fortalecer nessa perspectiva.
c) Acdes com base na andlise

Dar continuidade ao procdssmobilizacdo da comunidade para a reflexdo acerca do planejamento, avalia
e autoavaliacdo. Necessidade de se estabelecer uma filosofia que sirva de base para orientar 0 proce
avaliacdo, com a intencdo de que seu éxito seja garantido eogasseseé@se transforme em uma atividade
meramente burocratica.

Sugersse que a finalidade da avaliacdo se traduza pela melhoria da qualidade dos servigos prestados
qualidade, no entendimento de Gadotti (op.cit) €, ao mesmo tempo, té&damansguargie ha melhoria na

eficiéncia e produtividade e pedagpgiodo hd melhoria nas relacdes deaprsindizagem.

5 GADOTTI, Moaélerspectivas Atuais da Educagdorto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.
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3.271 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

3.210Dimensao:1A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

a) Principis Aspectos Avaliados

a.l) Finalidades, objetivos e compromissos da Instituicdo, explicitados em documentos oficiais.

Consideradas a finalidade e as caracteristicas atribuidas aos Centros Federais de Educagéo Tecnolo
responsabilidade social ule essas se revestem, o CEFET/RJ assume como missao institucional promove
educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e cr
interacdo com a sociedade, a formacao integral (humanistica,tecdidigeca, ética, politica e social) de

profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnolégico e econémico dessa socied

A misséo, os objetivos e os compromissos da Instituicdo estéo registrados no PLANO DE BESENVOLV
INSTITUCIONALPDI, com vigéncia 22004. O PDI esta condizente com a estrutura determinada pelo art.1!
do Decreto n.5773/2@@rocesso de estruturagdo do PD2@IE® a coleta de dados foram injcatos
2013, pela Diretoria de Gestdo EsmatB¢GESronforme consta no PoHal 2014essa mesma Diretoria
realizou uma série de visitas aos camgiopegasar sobredocumenfoquese encontra em discussao

considerandoprorrogacao do prazo final para contribuicbes solicitexinigatie.

Os objetivos que norteiam o planejamento da losétag@aoP Dl (2012014) sao:

w Ministrar educacgéo profissional técnica, de nivel médio, de forma articulada com o ensino médio, de
a proporcionar habilitacdo profissional pareesigateres da economia;

1 Ministrar ensisaperior de graduacao e dghiacalato sensa stricto senswisando a formagéo
de profissionais e especialistas na area tecnoldgica;

1 Ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especigéo deefagdgica, nas areas
cientifica e tecnoldgica;

1 Ofertar educagdo continuada, por diferentes mecanisrabsliparna aperfeicaarespecializar
profissionaig area tecnoldgica;

1 Realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solucdess tdendtdgra criativa e
estendendo seus beneficios a comunidade;

1 Promover a extensdo mediante integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu desenvolvir
melhoria de qualidade de vida, desenvolvendo acdes interativas que concorrarer@aia & wansf
aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada;

1 Estimular a produgéo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e tecnoldg
pensamento reflexivo, com responsabiliddde socia

8 hitp://noticias.cefebr/2014/12/01/comunicigspd20152019/
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A comunidade académica foi chamada a participar da constr2£E®2i Aivlr meio de convites no
Portal e por meio de cartazes distribuidos na Instituicdo. O registro desta divulgacdo se encontra no
conformelustrdo a seguir. Detalhes dada reunido realizada podem ser consultadosselinaadtens
pertinentes.

Bortal CEFET/R] » Desenvolvimento Institucional » PDI + Elaboragdo do PDI de 2010- .
2014 Acesso Rapido 7|

Acesso a Informacdo
Principal
Instituicdo PDI: 2010-2014

Unidades de Ensino #

Ensino E ‘F -~ ‘
v ,j,_.

Pesquisa e Pés-graduacdo ' '

Extensdo

Desenvolvimento
Institucional _J (__ LJ

Administragdo e

Planejamento 5 Q| I V (

Recursos Humanos |
| | | I' 'ala ke

5 - } A
Comunicagdo ViIiicil

Concursos
Alunos

Docentes Documentos

Educacdo a Distancia « PDI: 2010-2014 (edicdo publicada
s PDI: 2010-2014 %
+ PDI: 2005-2009 (%

Cooperacdo Internacional
Avaliacdo Institucional
Comissio Permanente de Sessdes do Conselho Diretor

Pessoal Docente . . X
+ 16/12/2010 - Apreciagdo e aprovagdo do documento final do PDI 2010-2014 pelo

Comissdo de Etica Conselho
Fale conosco « 03/12/2010 - Entrega da proposta de PDI aos Conselheiros

Comissdo de Elaboracdo do PDI 2010-2014
PORTAL DO

« Portaria N® 364, de 30 de setembro 2009 (%
. .@) ALUNO

ibes com a cc idade

« 02/12/2010 - Nota: Em virtude dos eventos de violéncia urbana ocorridos na
cidade do Rio de Janeiro, a reunido prevista para 25/11 com a comunidade

{DAanTAl A~

Construcéo do PDI: Registros

Ap0s sua construcdo, a versao definitiva do PDI foi aprovada pelo Conselho maximo da universidade (
em 16/12/2010, e publicada mal Para a consulta de toda a comunidade. Além disso, foram distribuidas verst
impressas do documento a todos os setores da Instituicdo. O documento é amplamente consultado e cor
nas tomadas de decisGes do corpo diretor. Apos sua publiibeganddefiouve registros de reunibes anuais
para a continuacéo da divulgagéo. Assim, a divulgacéo teve continuidade sobretudo na forma impressa e el

7 http://portal.cefgbr/desenvolvimemstitucional/pdif2@i1 62014 .html
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ibes com a c idade

« 02/12/2010 - Nota: Em virtude dos eventos de vicléncia urbana ocorridos na
(Po cidade do Ric de Janeiro, a reunido prevista para 25/11 com a comunidade

el ORTAL DO interna das Unidades de Itaguai e Angra dos Reis foi realizal_:la nesta quinta-feira,
. PRO FESSOR 02!1_1,_ cunt_andu COIM & Presenca macica de d_ucentas e técnlcus-
- administrativos. Nas demais Unidades de Ensino, as reunides aconteceram nas
datas planejadas, evidenciando-se a participagdo de interessados, inclusive
alunos (estes, notadamente, na UnED de Nova Iguagu).

« 09/11/2010 - Participacdc da comunidade interna na apreciacdo do Planoc de
Desenvolvimento Institucional (PDT) 2010-2014: CONVITE

¢ Documento em construcdo

4 WEBMAIL

¢ Versdo sintética para as reunides agendadas nas Unidades de Ensino

« 28/12/2009 - Relatdric das reunides com participacdo da comunidade interna

« 15/12/2009 - Apresentacdo das reunides com participacdo da comunidade
interna

« 30/11/2009 - Reunides de participacde da comunidade interna na elaboracdo do
EDI 2010-2014: CONVITE

TV
GEFET

16/10/2009 - Aconteceu no CEFET/R]: Reunido de lancamento da elaboracio do
EDI 2010-2014

N# BIBLIOTECA

29/09/2009 - Convite para a reunido de lancamento oficial junto & comunidade
interna

Contribuicdes enviadas para o e-mail pdi.sugestoes@cefet-rj.br
« 17/12/2010 - Luiz Nogaroli, Administrador, da UnED Petrdpolis (%

« 04/12/2010 - Prof. Joanes Silva Dias - UnED Itaguai (encaminhamento de PL
somente para informacdo)

« 02/12/2010 - Prof. André L. C. Lourengo (3
» 01/12/2010 - Professora Lilian Dias (3

30/11/2010 - Discentes da UnED de Nova Iguacu (%
« 21/11/2010 - Sugestdes do Prof. Paulo Pedro Kenedi 3

15/04/2010 - Documente elaborade pela DIPPG, discutido em reunidc e aprovado
pelos colegiades da Diretoria 3

31/03/2010 - Questdes fundamentais para PDI

Projeto de Transformacdo em UT

Construgéo do PDI: Registros

Para obter a percepcdo da comunidade do CEFET/RJ sdiwmeeaonidano de Desenvolvimento
Institucional foram formuladas pela CPA trés questdes gaetézyaestionario aplicado.

Questdes comuns aos docentes, alunos e téaditinistrativos:

A Como vocé avalia o seu conhecimento com relacdo ad®Btemyaleimento Institucional (PDI) do
CEFERJ?

Docentes Técniceadministrative
» Insuficiente(s) ou « Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (48) Ruim(ns) (1)
» Suficiente(s) ou » Suficientel(s) ou

Regular(es) (84)
» Bomn(ns) ou Boa(s) (132)
Otirmols) ou Gtimals) (35)

Regular(es) (5)
= Bomn(ns) ou Boals) (2)
Otimols) ou Otimals] (1)

44.15%

11.71% 11.11%

11.11%
16.05%

55.56%
28.09%
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AlunosGraduacao

AlunosPésGraduacao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (937)

= Suficiente(s) ou
Regularles) (1096)

« Born(ns) ou Boals) (1004)
Otimols) ou Otimals) (262)

30.43%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (5]

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (7)

= Bom(ns) ou Boals) (7)
Otimols) ou Otimals) (3)

31.82%

o
704% 13.64%

33.22%

22.73%

31.82%

Considerando a comunidade académica que respondeu ao questionario, os graficos mostram que 11,
técniceadministrativesimitem que o seu conhecimento do PDI é insuficiente, seguidos de 16,05% dos doce
22,73% dos ahmda pos e 28,4% dos discentes da graduacéo. O restante pesquisado daantgmioalade
afirmapossuir conhecimento suficiente, bom ou 6timo. Sendo assim, ainda € necessario um trabalho de divi

principalmente junto aos alunosquirar os dices referentes ao desconhecimento da misséo

Vale observar o comportamento da comunidade diante da mesma questdo na avaliagdo de 2012. |
ocasido, 13,69% dos professores, 26,27% dos alunos de graduagéo, 30% dos técnicos e 42,22% dos disc
poésgraduacao respondentes declararam desconhecimemssimgdbe observar que houve uma melhora

significativdeste quesitde 2012 pa2013com relacdo at&niceadministrativesalunos da pgsaduacéo

A Vocé conhece a missao do CEFET/RJ?

Docentes Técniceadministrativos

= Sim (267) » Sim(8)
u Nao (32)

10.7%

100%

89.3%

AlunosGraduagéo AlunosPo6sGraduacéo

» Sim (2023) 5 Sim (16)
» NEo (1276) » Ngo (6)

38.68%
21.27%

72.73%

61.32%




Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que o percentual de professore
desconhecem a missdo do CEFET/RJ é 10,7%, enquaatte altstédidnicos respondentes afirma conhecer a
misséo institucional. Assim, a grande maioria indica conhecimento desse item. Com relagdo aos alu
resultados mostram que 38,68% dos alunos de graduacéo e 27,27% dos alunos da pés respoadentes nao
missdo de sua Instituicdo. Esse indice alto relativo aos alunos € preocupante e deve ser analisado patr:
razdes deste desconhecimento sejam identificadas e tratadas. Uma sugestao é incluir a missédo da Instit
Regimento Interno dos AlueoSrdduacdo, também conhecido como Manual do Aluno, que é um documel
bastanteonsultado pelos estudantes de Graddiggdalisso, apesar dessa informacéo ja constar no Portal da
Instituicdo, pode inseila especificamente no PortAlwue apresatala nas aulas inaugur&@sm relagéo

aos alunos da pgraduacao podeproceder de forsemelhante.

Na avaliacdo realizada em 2012, 7,98% dos docented¢tbideatministrativio35,56% dos alunos da
posgraduacae 40,11% dos discentes ddugicao respondentes declararam desconhecimento da missdo. O
seja, os resultados indicam que com relag@miaesdministrativesalunos houve uma melhora neste item de
2012 para 2013.

A A miss«o do CEFET/ RJ ® i Pr demtinogpesqaisa e exiensdo-que o
propiciem, de modo reflexivo e critico, a interagdo com a sociedade, a formagé&o integral de profissionais ca
contribuir para o desenvolvimento cultur ade, t ec
forma...

Docentes Técniceadministrativos

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (20) m Suficiente(s) ou

» Suficiente(s) ou Regular(es) (6)
Regular(es) (88)

= Bom(ns) ou Boals) (157)
Gtimols) ou Otimals) (38)

52.51% mBom(ns) ou Boa(s) (3)

11.37%

6.69%

29.43%

AlunosGraduacao AlunosPosGraduagéo

» Insuficiente(s) ou » Insuficientels) ou
Ruim(ns) (327) Ruimins) (2]

» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (1104) Regularfes) (2)

» Born(ns) ou Boals) (1487) » Bomins) ou Boals) (13)
Otimols) ou Gtima(s) (381) 22.73% Gtimol(s) ou Otimals) (5)

45.07%

11.55%

58.08%

9.91% 9.09%

9.09%

33.46%
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Considerando o universo de respondentes, os graficos mostram que uma pequena parte da comt
considera queGEFET/RJ cumpre sua misséo de forma insuficiente, o equivalente a 6,69% dos docentes, !
dos discentes da ggraduacde 9,91% dos alunos da graduacdo. Vale ressaltar que na avakai@ dos
administrativogio houve o julgamento deste quesitineoficiente. Assim, de forma gerasepdider que a
maioria de todas as classes considera que a IES cumpre sdaatisasdo. por oufiica, somandis
parcelas bom e Gtineoise 63,88% paras docente83,33% para t&cniceadministratis056,62% para 0s
alunos da graduacéo e 81,82% para os alposgrdduacddevese observar que embora o indice positivo

dostécniceadministrativesja baixo, a maioria dos respondentes avaliou o quesito como suficiente.

Na avaliacdo realizada &1226,67% dos alunogpdsgraduacgo’,22% dos professores, 10,05% dos
discentes da graduacdo e 15%daseadministrativosspondentes declaracum o CEFET/RJ cumpre sua
missdo de forma insuficieAtalisando por oudteea, somands pardas bom e 6timo, temos 63,12%para
docentes60% para @gécniceadministrativio56,95% para os alunos da graduacao e 73,33% para os alunos dz

poésgraduacad ais dados mostram que essa questao ja havia sido também muito bem avaliada pela comuni

a.2) Concretizacdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relacdes com os objetidas centrais
Instituicag identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.

A Instituicdo demonséra seu PD& preocup@g com aspectos relacionados ao corpo discente e, nesse
sentido, assumeampromisso democratizagcdo de acesso e reducado de indice de evaséo/repeténcias e vag

ociosas. O PDI define como diretrizes gerais que deverao nortear o desenvobrnalento instituci

1 sustentacadoprojeto instituciodaltransformacdo Centro em Universidade Tecnoldgica;
1 consolidacadaatuacao institucioaal Sistemglulticampi;

1 ampliagdo aperfeicoamenéo sustentabilidadias atividades académicas de emmBquisa e
extensao;

1 implantacade politicas de organizacao e gestédo de pessoal;
q investimentm melhoria de infraestrutura fisica;

| desenvolvimendie atividades de FI@cnologia da Informacéo e oagd@ comunicagdo sogial

| democratizac@im planejamentosg® evaliacdo institucional

Essas diretrizes, como eixos estruturantes do PDI, organizam objetivos, estratégias e acdes que,

executadas, demonstram perfeita articulac@&rajeto ®edagogico Institucieral

A Instituicao conta comeRye Pedagdgicos para cada um dos cursos oferecidos, desenvolvidos em sintc

direta com o PDI, de forma a consecuc¢éo dos objetivos por ele estabelecidos.
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a.3) Caracteristicas basicas do P&ias relagdesom o contexto social e econdmico em que @igab

estd inserida.

O PDI201@2014destaca alguns aspectos da realidade brasileira, nas dimensdes econdmica, politic
educacional, de forma a analisar o macrocenério em que se circunscreve, numa sociedade globalizada e
Para uméadeiamaisprofunda desse itesarao transcritos alguns trechos do PDI, logo a seguir, que mostran

claramente as intelagbes do Centro na sociedade.

Ao atuar comamstituicdo de ensino superior publica comprometida com o desenvolvimento cult
temoldgico e econbmico da sociedade, em favor de um pais justo, capaz de promover o crescimento com
de renda e reducdo das desigualdades, o CEFET/RJ tem presente em seu plano de desenvolvimento os
de demandas formativas associadascapde industrializagdo e comércio, infraestrutura econémica (energi
transportes, telecomunicacdes) e social (educacdo, salde e saneamento), capacitacdo tecnolégic:
outras prioridades que se imp8em ao desenvolvimerdocesuciall.

Cumpra Instituicdo fomerdatebateesse sentidde vezjue, frenta mudangas que desenham uma nova
realidade econdmica e social depois de décadas de semiestsgmaigio/ygaomum a consideragao
faltade mao de obguaificada como gargalo (comparavel ao da infraestrutura) para o desenvolvimento do pa
formacdo deécnico® engenheiros, entre outros profissionais, € anunciada como necessidade de retomad
investimentoDe outra parte, denwseia perda de pg&d no ranking mundiaindsacdo, reconhecegseo
que, no Brasil, o nimaeoregistrde patentes ainda € pequemsomentem poucas areas a pesquisa €

assumida como parte da estratégia empresarial.

Participando da politica publica de Estado nduéae@mral, fse inerente éonsecucdo dos objetivos
viabilizadores dasséo institucionalermanenténer)agir reflexivo e critico sobre projetos de desenvolvimento
que se afiguram transformadores. Para tanto, sdo imprescindiveis a déficgsiadel@ngioo, pesquisa e

extensdo do Centro, as relagbes mantidas com o conjunto da sociedade.

No inicio desta segunda década do milénio, ja ha estudos que sinalizam referenciais de um novo ¢
desenvolvimento brasileiro, a exemplo do edpmsndConselho de Desenvolvimento Econdmico e Social
(CDES), criado pela L2i10.683/03 que elege democracia, liberdade, equidade, identidade nacion:

sustentabilidade, respeito a diversidade sociocultural e soberania como valores quedififubhase a visao

Considerados os desafios e eixos propositivos da Agenda para o Novo Ciclo de Desenvolvim
CDES aponta como estratégias: consolidar o processo de expansdo equanime do emprego e da
fortalecendo o mercado rniot@ancorado em um modo de produgdo, de consumo de massa e de distribui
sustentaveis; amplios investimentos inovaderse inserir de forma ativa na economia internacional; e

fortalecer o protagonismo do Pais na governanca global, onfhgenamegbciacdes econdmicas, na
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reforma financeira internacional, na reforma monetaria e nas negociagdes politicas relevantes para a paz n
A essas estratégias se articula um conjunto de desafios, de vez que os avancos desse novo Cit
desavolvimento dependela educacdo (tomada como eixo prioritario e estruturante); da transicdo pare
economia do conhecimento e da sustentabilidade; da for¢ca da industria, do comércio e do vasto pote
agricultura, impulsionados pela infraastidequada, pela inclusdo produtiva e pelas politicas sociais; d

um Estado democratico e indutor do desenvolvimento econémico, social, politico, ambiental e cultura

E incontestavel que, na area educacional, tera de se tee dazeoptagredicom qualidade social e
sustentabilidade de politica publica deibstagkiorcos empreendidos pelo Governo da Republica com o Planc
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que trouxe um grande numero de acdes e programas da e
infantil & pégraduacédo, incluirstoai citadaas orientacdes que mais de perto dizem respeito ao ambito da
atuacao deste CEFET, a expansédo da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica e a reest
e expansao das universisidgeerais.

Foi no viés dessa expansao que, desde a introducao d@@®D| 206Stituicdo cresceu potencialmente na
perspectiva de interiorizagdo das atividades académicas que ddo cumprimentoQauan@o nmssfisido
aqguel e PDmpl eamednitraet«roi zd oA ISi st ema Mul ticampi 06 ass
Ensino Descentralizada (a UnED Nova Iguagu) e o pleito dédvaisitampgs Maria da Graddredade
de Ensino. A adeséo ao Plano de Expansao da Rede Fedagia®iBfssioral ecnoldgica levou a atual
constituicao do SistemdJnidad8ede Maracand sete camfilova IguacMaria d&raca, Petropoiova
Friburgo, Valendéaguai e Angra dos Reis). Desse modo, o CEFET/RJ vivencia a opoldugédasieade a

contribuicdo ao desenvolvimento econémicala segi@d do pais.

Subsidiado por sua trajetoria historica e com visdo de futuro, o CEFET/RJ reafirma a intencdo de
institucionalidade reconhecida como de Universidaded egndidgdeassim garantir condi¢cbes de
continuar a ministrar ensino verticalizado da educagé&o profissional em nivel de educacdo béasica a
superior de graduagdo egmuacdo, desenvolver pesquisa e promover awidesidesao ao alcancar,
em sua insercdo regional mediante atuacdo multicampi, mesorregidées do Estado do Rio de Janeiro. No

cotidiande suatuagao, tal intengéo implicaseguir em:

i investipermanentemente nas dimensfes quantitiii@itativa dos projetosedsino, pesquisa e exten
levando em conta o contexto de desenvohénusmttandas apontadas no didlogo com atores sociais e debat
comunidade interna;

i integraos diversos niveis e modalidades de ensino, pesxfeisséo, priorizando projetos e programas
impacto académico e social para a regido e o pais;

i participade acdes de cooperacao interinstitucional nos contextos regional, nacional e internacional,
de interesse de formatioente e aperfeicoamento docente;

i buscarapoio de agéncias de fomento e centros de P&D para o desenvolvimento de projetos voltad
conhecimento e comprometidos com a relevancia social da produegaocbigicdicparticipardd esforco d
inovacao;

1 fortalecea integracdo com o setor produtivo em geral e, em especial, com as empresas publicas e p
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em projetos estratégicos ao desenvolvimento nacional, favorecendo a forpratiéa nesrtividadesiculares do
cursos técnicos, de graduacacgafisacao;

i interiorizaas atividades académicas mediante novos recursos e modalidades, como a educacéo a di
desenvolver formas de atendimento educacional que, além de supkraesjfiagese tempo, promovam ace
comunicacdo e informagéo, e alcancem desafios de aprendizagem na contemporaneidade;

i integraatividades de extensdo na formagdo dos profissionais da area tecnoldgica, promovendo
vivénciacidadd em uma realidade desigual e, ao mesmo tempo diversa, que precisa ter reconhecido
solugbes de desenvolvimento.

Nesse contexto, as perspectivas da exploracdo e producgdo nas reservas de petr@demadestabertas n
do Pré&sal, a eficiéncia energética, a expansdo da infraesarropartos, portos, estradas e ferrovias,
habitacdo e saneaméritendo como um dos eixos as necessidades para a Copa 2014 e a Olimpiada 2016
alguns dos desafios nai® concretos que demandam da Instituigdo a responsabilidade educaciol
formadora de profissionais capazes de atuar, com competéo@atifcmieo interesse social, na area

tecnoldgica.

a.4) Articulacdo entre o PDI e o Projeto Padadastitucional (PPI) no que diz respeito as atividades de

ensino, pesquisa, extensao, gestdo académica, gestao institucional e avaliacdo institucional.

Ao longo de 2009, foram realipgda®Pirecdo de Ensistematicas reunibes, encontros e gyaMt@s
discussdo do PPI, resultando na construcdo de um documento com a participacdo de todos 0s segme
comunidade interna e de membros da comunidade externa. Tal documento pode sesitea@ntrado no
Instituicdo, assim como o PDI. O CEFET&RA hrtgculacdo entre o PDI e o PPI no que se refere as atividades

de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica, gestao institucional e avaliagéo institucional.

b) Andlise dos dados e das informacdes

b.1) Potencialidades

Os documentos consultadosseptam uma descricdo clara dos objetivos e finalidades da Instituig&o.

divulgacdo do PR0162014e do PPha forma impressa e eletrémicairamde forma significativa a

comunidade.

b.2) Fragilidades

O desconhecimento da misséo de sual@®@ parte dos alunos respondentes eseleoci® um
ponto de fragilidade e demonstra a necessidade de um maior envolvimento do corpo discente com o PDI
dissode forma geral, este indice de desconhecimento vem caindo aatedatmeovajue os resultados
sugerem que del2(ara 204 houve uma melhora com relacdo a esse, agpeapte tange os alunos da

graduacéde de 202 para 203.ocorreu 0 mesmo com este segmeatn o segmento alungsddgraduacao
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c) AcBes com base na asali
A divulgacdo do PDI e do PPI, principalmente junto aos alunos, deve continuar e Srgetesesificada.

mencionar no Regimento Interno dos Alunos de GoaBDdgia Missdo da Instituicdo. Processo semelhante

pode ser feito para a-g@luagé@ino que diz respeéittivulgacdo destes documentos junto aos alunos da paés.
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3.2.20 Dimenséo :3A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo para a inclusdo social,dasenvolvimento econémicosecial, adefesa do meio

ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patrimonio cultural.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des universitariassediaspatttidades
cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

a.2) Natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado dedrabalho e
instituicdessociais, culturaie educativas de todos niveis.

a.3) Acgles voltadas ao desenvolvimento da democracia, promoc¢do da cidadania, de atencdo a setore

sociais excluidos, politicas de ag&o afirmativa etc.

Paraa andlisela presente dimensi@o realizado um levantamento das ac¢des realizadstityge&o em
relacdo ao que foi proposto no PDR@DAOEstes dados foram obtidos através dos relatérios de atividade:
emitidos pelo setor que concentra a maior parte das acoes relacionadas a esta dimensdo. Além dissc
propostas algumas questms questionarios direcionamiss trés principais segmentos que compdem a
comunidade interna do CEFEdUmbs, professores e téeamooinistrativos. Tais respostas foram coletadas,

processadas e analisadas. Esta analise conjunta permitiu uastaeis@cagtimensdo conforme se segue.

De acordo com o PMlano de Desenvolvimento Institucion202810a dimenséo da responsabilidade
social materializada por meio dos programas e atividades de extenséo, o CEFET/RJ afirma que:

-a Instituicdo dese constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a seus problemas em
local, regional e nacional;

-a Instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando agfes que visem a superagdo das cond
desigualdade e exclusademtiss no pais;

-0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganham sentido na perspectiva da promog¢é&o humana;

-a superacado das desigualdades sociais e a atencao as necessidades da populacdo exigem a democr.
do saber e a formacéo de cidgudizsionais capazes de colocar, individual e coletivamente, o conhecimen
cientifictecnoldgico adquirido a servico do desenvolvimento politico, econdmico e social do espago em qu

e atuam.

Assim, sao apresentados como objetivos, estratégiasne egf®wo dos programas e atividades de

extensao:

Objetivo 1Fortalecer a institucionaliza¢éo da extensdo como atividade de producéo e disseminagédo do conhecimer
da dimensao social da formacéo na area tecnolégica

ESTRATEGIAS ACOES

Consolidar e difundir, interna e -Divulgar os documentos relacionados a politica de extensdo do CEFET/RJ
externamente, a politica -Reafirmar os pressupostos da politica institucional de extensdo neeldisoress#o do projeto
institucional de extensao pedagogico
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-Atualizar normas e procedimentos de desenvolvimento de ac¢Bes de extensdo (programas, |
prestacgao de servigos, eventos, produgéo e publicagéo, etc.)

-Continuar a submeter as diretrizes da moétitenddo aos Conselhos competentes

-Dar visibilidade a atuagéo do Conselho de Extenséo

-Definir e adotar mecanismos de incentivo a participagdo da comunidade interna nas atividade
-Estabelecer diretrizes de alocagdo das atividatissaieno plano de trabalho dos docentes
-Estabelecer as condic¢des de participacédo deadétnistrativos em programas e atividades de ext
-Manter o Banco de Programas e Projetos desenvolvidos na Instituicdo

-Publicar anualmente um Catdgatensao

-Implantar e atualizar permanentemente o sitio da extens&do no Portal da Instituicao
-Realizar reunides, seminarios internos e outros eventos de divulgagdo das atividades de exten
-Manter representagdo institucional da extsrfé@ionspertinentes, a exemplo do FérurRditdPes
de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras

(FORPROEX)

-Participar das ac¢Ges do Férum de Dirigentes de Extensdo da Rede Federal de Educacéo, C
Tecnologia (FORPROEXT)

-Estdelecer convénios e acordos de cooperagéo técnica com instituicdes publicas e privadas
desenvolvimento de programas e projetos de extensdo integrados

ao ensino e a pesquisa

-Estabelecer parcerias com Fundagbes de Apoio e de foraelate, tdagistacdo pertinente
-Promover agdes com recursos advindos do financiamento de programas governamentais ¢
-Realizar eventos interinstitucionais

Investir nas acgdes de extensdo -Realizar anualmente a Semana de Extenséo
existentes e reconhecidas pela -Realizar anualmente a Feira de Estagio e Emprego (FE&E)
comunidade int@ e externa -Continuar a apoiar programas e projetos associados a atividades curriculares dos cursos: E:
EXPOMED, EXPOSUP, Programa Turnga Cidet
Jr. Consultoria, Time Sife CEFET
-Expandir os cursos de extensdo oferecidos a
comunidade interna
-Expandir projetos e cursos desenvolvidos em parceria
-Apoiar agdes do Nucleo de Estudos Afrobrasileiros (NEAB)
-Apoiar agdes dochd de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE)
-Apoiar agdes do Nucleo de Empreendedorismo e Tecnologias Sociais (NETS)
-Apoiar ag6es do Nicleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT)
-Apoiar agdes do Nucleo de Inteligénciaiti@ar@ptdrial (NICS)
-Apoiar agdes do Nucleo de Tecnologia Automotiva (NTA)
-Apoiar a¢6es do Nicleo de Estudos Logisticos, Operagées e Servicos (NELOS)

Apoiar a realizagdo de -Interagir com &eeas de ensino e pesquisa na identificacdo de demandas locais e regionais de ¢
atividades de extensdo nas tecnoldgico e de formacgédo/qualificagdo profissional
novas Unidades de Ensino -Definir, em cada Unidade de Ensino, agbes de extensdo a serem implementadas

-Estabelecer convénios eepasc especificos ao desenvolvimento da extensdao em cada Unidad
-Apoiar as novas Unidades de Ensino no planejamento, desenvolvimento e acompanhamento,
programas e projetos de extensao

Expandir o programa de -Ampkr os beneficios oferecidos aos estudantes de baixa renda de todas as Unidades de Ensi
assisténcia estudantil -Fomentar o sistema institucional de bolsas de extensdo com recursos proprios e oriundos d
especificos
-Participar do FONAPRACE (Férum Naeid®r@Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Ampliar e diversificar a -Expandir e desenvolver o Programa de Estagio e Emprego em todas as Unidades rilecl&msin
integracao institucional com descentralizados nas Unidades de Ensino
0 setor produtivo e outros -Firmar convénios com entidades de natureza publica para realizacédo de acdes de interes
atores sociais -Implantar sistema de acompanhamento de egressos

-Apoiar a atuacdo da Incubadora de Empresas Jacr{#oigtC)
-Apoiar a atuacgao da Incubadora Tecnolédgica de Cooperativas Populares (ITCP)
-Divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servigos e produtos & sociedade

Objetivo 2Aperfeicoar e garantir a qualidade das atividades de extens@@ona Institui

ESTRATEGIAS ACOES
Acompanhar e avaliar -Implantar sistema de acompanhamento das atividades institucionais de extensdo
permanentemente as -Estabelecer indicadores internavatiacdo das atividades de extenséo
atividades de extenséo -Analisar, anualmente, os indicadores alcangados na avaliagdo da extensdo, para intervir et
desenvolvidas em todas que couber
as Unidades de Ensino -Fortalecer os investimentos destinados a projetos que atendam, de mode mdécpdutes ate

avaliagdo estabelecidos

Em relagéo as atividades propostas no PE)I2}¢éMseas seguintes realizagdes no periodo de 2012 a 2014:
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I- Estagio e Emprego

Servigos 2012 2013 2014
Ofertas para Estagio 1075 1132 1380
Termos de @promisso 1559 1822 1889
Termos Aditivos 741 786 786
Carta de Resciséo 323 320 290
Empresas em Convénio 3874 17390 2017
Declaracé@o Expedida Lei 11.788 514 288 323
Ofertas de Emprego 685 544 211
Palestra de orientacdo no mercado 12 9 16

Fonte : DIEMP/DIREX

@ A partir de 2013 estdo computados apenas os Convénios vigentes em dezembro do mesmo ano.

Il- AcBes Extensionistas e Publico Participante

Acdes Publico (2012) Publico (2013) Pudblico (2014)

Cursos 407 5601 1074
Oficinas 132 21 273
Eventos de Extensdo 3.032 24.52%) 22688
Producéo e Publicacao 1 1 1
Programa Bolsas de Extensédo 70 100 120
Projetos de Extenséo 35 101 43861
Programa de Educagéo Profissioj - 306 -
Programa de Educagéo Tecnoldg - - 500

Programa Auxilio Alimentac

PAA: 83 alunos/més

. .| Programa Auxilio Emergéeing

Programa de Ast€ncia Estudantil PAEM: 07 alunos/mas

Publico do Quiosque no an

3736 estudantes. 1.038 1890
Alunos cadastrados na CAE
- Coordenadoria de Assistd
Estudantil 1302 73 897

Fonte: CAE/IETEC/DEAC/DIREX

M 523 cursos DEAC + 34 cursos durante a Semana de Extenséo + 3 cursos ITEC

@ 403 eventos DEAC + 5402 Semana de Extens&o + 720 formaturas da graduagdo + 18.000 Feira de Estagio e Emprego
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Detalhamento dos Eesmta Semana de Extenséo por Unidade:

MARACANA
Eventos Quantidade em 201] Quantidade em 201
Minicurso 3 5
Projetos Exposup/Expotec 39 200
Seminério 1 4
Palestra 53 57
Oficina 3 3
Mesa redonda 7 14
Evento artistico cultural 4 15
Poster 30 27
Outas Atividades - 15
Fonte: DEAC
PETROPOLIS
Eventos Quantidade em 201
Palestra 9
Expotec 9
Evento artistico cultural 1
Oficina 12
Poster 8
Fonte: DEAC
NOVA IGUACU
Eventos Quantidade em 2011
Palesta 16
Projeto 19
Oficina 3
Outras Atividades 3
Minicurso 10
Paster 12

Fonte: DEAC




NOVA FRIBURGO

Eventos

Quantidade em 201

Quantidade em 201

Palestra

8

5

Expotec

Mesa redonda

Minicurso

Seminario

6
3
4
1

Poster

Oficina

5
3
4
3
1
1

Fonte: DEAC

VALENCA

Eventos

Quantidade em 201

Quantidade em 2014

Palestra

7

18

Expotec

7

Mesa Redonda

Projeto

Outras Atividades

Minicurso

Seminario

a [ N | P, | O |k

Poster

Fonte: DEAC

MARIADA GRAGCA

Eventos

Quantidade em 201

Quantidade em 201

Palestra

7

2

Expotec

5

Projeto

1

11

Minicurso

14

Seminario

Outras Atividades

Pdéster

10

Fonte: Campus Maria da Graga
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ANGRA DOS REIS

Eventos Quantidade emI& | Quantidade em 201
Palestra - 2
Expotec 8 15
Minicurso - 6
Seminério - 15
Poster 12 -
ITAGUAI
Eventos Quantidade em 201| Quantidade em 201
Palestra 18 18
Expotec 73 73
Evento Artistico Cultural 2 2
Minicurso 1 1
Seminério 8 8
Fonte: DEAC
Il Acbes de Empreendedorismo Inéviadabadora
Incubadora de Empresa TecnoldgiEREC 2012 2013 2014
Empresas Incubadas 4 3 5
Projetos P#ié@cubados 4 7 4
Atendimento ao publico 456 432 2732
Lancamento de Edital 1 2 2
Empresas Graduadas (acumulado até 2014) 15 15 17
Projetos descontinuados (acumulado até 2014) 20 21 22
Obs. A ITESS
encontrge em
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Podiddtes Desativada desativada im_p_lantac;éo para
iniciar suas
atividadeem 2015

Fonte: IETEC/DIREX
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IVa Gestao de Convénios Ativos IETEC

Entes Participantes Programas/Projetoq Acéo
2013 2013 2013
Implantagéo

Edital SEBRAE COD. 01/2002- Projetq
IETEGCEFET/RJ Aprovadd em parcer
com a Fundacao Rotaria de Educacam)
Trabalhoi FRET7T com destinacao
R$120.000,00.

metodologia CERNE
Centro de Referén
para Apoio a Nov
Empreendimentos,

ndcleo composto cor
incubadora q
COPPE/UFRJ co
nucleadora e

incubadoras IETEC,
e LNCC como restlas

Adequar a operacdo da IETEEET/RJ aos requisito
CERNE, para aquisi¢do da qualificacdo CEHRBEND
empreendimentos, através das boas praticas
implantadas, em comum acordo com a Incubdg
COPPE/UFRJ, incubadora Nucleadsandovi ur
desenvolvimento com qualidade, produtivid
sustentabilidade.

Situacdo atual: aguardando assinatura do (
SEBRAE/RJ com a Fundacédo FRET.

Edital MCTI/FINERPNI T Incubadora$
12/2010i Conv. Referéncia 1848/20]
Projeto REDERJAprovadd em parcer
com a Rede de Tecnologia e Inovagao
de Janeiroi REDETEC, envolvendo
incubadoras do Rio de Janeiro,
destinacdo de R$107.555,40 para a-
CEFET.

Incrementar
competitividade d
empresas incubadag
das que serdo lutadag
no futuro.

- Implantar metodologias de prospec¢do que me
fluxo de empresas candidatas com propostas de n4
alto valor agregado = prospeccéo de projetos prom
- Criar e/ou fortalecer capacitacbes nas empresa
torndasmais competitivas;

- Implantagédo da metodologia CERNE.

Situagdo atual: aguardando repasse de recursos
para a REDETEC.

Acordo de Parceria Programa Shell Inidg
Jovem e CEFRU

Formalizag&o da parc
de cooperagdo para
acesso dos albsmdo
CEFETRJ ao Program
Shell de educacgéo
vivencial para o
empreendedorismo.

O programa Shell disponibiliza através da metodold
Iniciativa Jovem cursos, consultoria, palestras e de
vistas ao estimula da cultura empreendedora entre
CEFETRJ.

Termo de Outorgiadital FAPERJ 18/201
Projeto aprovad®rocesso N¢ E
26/190.011/2011, com destinagéo de
R$250.000,00para aplicacdo na IETEC
CEFETIR.i Coord. Prof. Dr. Rafael Pain
Cunha Santos

Fortalecimento da
infraestruta tecnoldgic
e da rede de parceriag
IETEGCEFET/RJ para|
melhorias do
desenvolvimento de
empreendimentos

- Adquirir e implantar nova infraestrutura tecnolégic
IETEC e CEFET Junior;

- Implantar piacubacgéo em pelo menos duas unittag
sistema CEFET/RJ: Nova Friburgo e Petropolis;

- Integrar as acdes da CEFET Junior ao sistema de
assessoramento e acompanhaomittalos projetos dd
IETEC.

- Situacao atual: em andamento.

inovadores
Entes Participantes Programas/Projetos Acéo
2014 2014 2014

FAPERJ Edital 37/20poio a Incubado

Expanséo da IETEC
CEFEIRJ nas unidade
descentralizadas para
fortalecimento da
infraestrutura tecnoldg
e da rede de parceriag
em prol do
desenvolvimento de
Empreendimentos
inovadores.

Fortalecer as acdes|IBHTEC no Sistema CEFET/RJ p
meio da implantagdo ddrmébadoras de empresas n
unidades descentralizadas de Valenga, ltaguai e N
Friburgo possibilitando a ampliacdo dos servigos pr
junto as empresas, empreendedores e outros atore
gue carecem de apoio, informacédo e conhecimento
relacionando ao pensamento de inovagéo tecnolég
integrando a IETEC junto a comunidade local e aog
de empreender inovac¢des com qualidade.
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Edital MCTI/FINEPNIi Incubadords

12/2010 Conv. Reréncia 1848/20110
Projeto REDERAprovado em parceria
com a Rede de Tecnologia e Inovacao
de JaneiroREDETEC, envolvendo 1
incubadoras do Rio de Janeiro, cof
destinacdo de R$107.555,40 para & If

CEFET/

Incrementar a
competitividade das
empresas incubadas ¢
das que serao incubay
no futuro

Incrementar a competitividade das empresas incub
das que serdo incubadas no futuro:

Rede de prospecgagarantir o fluxo de empresas
candidatas com negocios competitivos e de alto val
agregadaatravés das prospeccdes de projetos de p¢
nas ICTs para ampliar o leque de projetos para as
incubadoras que ja as realizam e refinar o processq
existente; e para as incubadoras que néo tém a pra
realizar prospecgéo através de consudtiramsferénc
do método.

Fonte: IETEC/DIREX

IVb Gestao de Convénios de Extensao Ativos

Entes Participantes
2013

Programas/Projetog
2013

Acéo
2013

Programa de Mobilizagdo da Industria
Nacional de Petroleo e Gas Natural
PROMINP / IFF /| CEFET/RJ

Programa Nacional (
Qualificacdo Profissiq

Promover a formacao em nivel de Qualificacao Pr

SEDEIS/UERJ/CEFET/RJ

Rede SUCe
Projeto de Capacitag
em Comunidades

Pacificadas

Promover a insercéo social e cidada das pessod
de intaren¢cdes nas Comunidades de baixa reng
capacitacdo das pessdasComunidade alcancg
Mangueira

Fundacdo Rotéaria de Educacéo para o
Trabalhd=RET/CEFET/RJ

Acordo de Cooperag
Técnica, Cientifica,
Tecnoldgica, Pedagdg
e Operacional

Desenvolveacdes extensionistas traduzidas atra
programas, projetos, cursos, eventos, prests
servicos e outros produtos académicos.

CEFET/RJ / Escolas Estaduais e Munid

Projeto Bewindo ao
CEFET/RJ

Divulgar, Promover e Visitar as instalacoeBEDR
com alunos das redes estaduais e municipais col
informar sobre os cursos oferecidos de cap
profissional de nivel médio.

CEFET/RJ

Projeto Préestibular
para Negros e Caren
T Nucleo Tijuca

Contribuir para a garantia do aaessasino superior
populacdo em desvantagem social, visando
colaborar no exercicio do papel do cidaddo, d
sociedade.

CEFETRJ/UNIVERSIA BRASIL S.A.

Cooperacédo Técnicd

Tracar as diretrizes e definir os termos e condi
que regulardo ocasso pela IES ao Portal Universi
o compartiihamento de informagbes na &rea
educacédo

Entes Participantes Programas/Projetod Acéo
2014 2014 2014
SEDEIS/UERJ/CEFET/RJ Rede SUCGe Promover a insercoiabe cidada das pessoas atra

Projeto de Capacitag
em Comunidades
Pacificadas

de intervencdes nas Comunidades de baixa rendg
capacitacao das pesso@e®munidade alcancada:
Mangueira

Fundacdo Rotéaria de Educacéo para o
Trabalhd=RET/CEFET/RJ

Acordo de Cooperag
Técnica, Cientifica,
Tecnoldga, Pedagogi

Desenvolver agdes extensionistas traduzidas atra
programas, projetos, cursos, eventos, prestacéo d
servigs e outros produtos académicos.

e Operacional
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CEFET/RJ / Escolas Estaduais e Munid Projeto Betwindo ao | Divulgg Promover e Visitar as instalacdes do CE
CEFET/RJ com alunos das redes estaduais e municipais col
informar sobre os cursos oferecidos de cap
profissional de nivel médio.

CEFET/RJ Projeto Préestibular | Contribuir para a garantia do acesso ao ensino s
para Negros e Caren] populacdo em desvantagem social, visando

T Nicleo Tipa colaborar no exercicio do papel do cidadao, d
sociedade.

CEFET/RJ / UNIVERSIA BRASIL S.A Cooperacao Técnic{ Tracar as diretrizes e defia termos e condi¢des
regulardo o acesso pela IES ao Portal Unive
compartilhamento de informacdes na area de edu

Formalizacéo da parc
de cooperagéo para
acesso dos alunos do
Iniciativa Jovem da Shell CEFETRJ adPrograma
Shell de educagéo
vivencial para o
empreendedorismo.

Programa de apoio ao empreendedorismo juvenil
desenvolvido pela Iniciativa Jovem da Shell

CEFET/RJ / Banco Santander (Brasil) 3 Convénio Concess«o de Bol sa de
idionas a distancia

CEFET/RJ / Instituicbes de Ensino Sup Convénio Constituicdo do férum interuniversitario de cultura
Estado do Rio de Janeiro de Janeiro (FIC/RJ)
Fonte: DIREX

V- Eventos Realizados no Sistema CEFET/RJ em 2014

Nos quadros segujrestdo quantificados os Eventos de Extensdo (cursos, palestras, seminarios,
realizados no Sistema CEFET/RJ, excetelandorealizados durante a Semana de Extensao
(quantificad@mteriormente

Campus Maracana QUANTIDADE 2013 QUANTIDADID14
CEFET Jr. Consultoria 04 4
DEAC 48 50
DIEMP 09 16
ENACTUS CEFET RJ 10 38
Programa Turma Cidad - 4
DIREX GABINETE 02

Fonte: DEAC/DIEMP/IETEC/TURMA CIDADA/SIFE/CEFET JR/DIREX
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Demais Campi QUANTIDADE 2013 QUANTIDADB 2?4
Valenca 10 6
Nova Friburgo 39 9
Nova Iguagu 07 5
Maria da Graca 03 2
Petropolis 01 1
Angra dos Reis 08 6
Itaguai 01 1

Fonte: Campus CEFET/RJ

Com relacdo a inclusédo social, destac@reanca do NAPNE (Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especificas) do CEFEf#dd, sob portaria institucional n°® 484 de 30 novembrddde 2004.

Nucleo esta vinculado a Diretoria de Ensino e tem como objetivos:

Promover a inclusdo escolada@eéo inclusiva no CEFEIURGeio degdes de ensino, pesquisa

e extensao.

Oferecer apoio didapedagogico aos alunos com necessidades educacionais especiais e seus
professores.

Articular acbes de ensino, pesquisa e extensao na area dassedessiciadais especiais.

Trabalhar de forma articulada com as coordenadorias désciploaseom os demais

departamentos que demandem ac¢des voltadas para a inclusdo de pessoas com necessidades espe
Implantar medidas de acessibilidadmpasdo CEFET/RJ, de forma a permitir acesso das pessoas

com necessidades especiais nos varios espacos académicos.

Acompanhar as politicas e as acfes que garantam 0 acesso, a permanéncia e a conclusdo com suc
do processo educativo de qualidade asscalimnecessidades especiais.

Incentivar o debate, a pesquisa, 0 ensino e a extensédo no ambito do CEFET/RJ em torno das quest
relacionadas a educacéo inclusiva.

Fomentar a troca de experiéncias com instituicdes de ensino e outros setoreadn)lpm@@u pri
discusséo da temética educacao inclusiva.

Sobre a questdo da acessibilidade, é importante menoi®@BFETEARJI firmou um TAC (Termo de

Ajustamento de Conduta) com o Ministério Publico Federal do Estado do Rio de Janeiro, emel9 de deze

2011, para o cumprimento da quesa@iesdibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidac
reduzida, conforme o Decf&@®96/2004, e consequentendaidorma NBR 9050, que trata da acessibilidade

a edificacdes, mobiliario, @spa equipamentos urbanos. Como resultado do TAC, o CEFET/RJ ja conclui

apresentou ao Ministério Publico o diagnostico de todas as suas dependéncias, quatessifiiestde da

Elaborou uprojeto de acessibilidade e mantém o Ministésimfiablaxdo do andamento das acées.

A seguirsdo apresentadas as questdes propostas a comunidade académica relacionadas a respe

dimensao.
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Questao comum aos docentes e alunos:
A A Instituicdo viabiliza a entrada dos formandos no mercado Idedrabaiitece de maneira... (para cursos
novos considerar acdes de planejamento)

Docentes AlunosGraduacéo

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns] (22) Ruim(ns) (347)

= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (75) Regular(es) (898)

= Born(ns) ou Boals) (150) = Bom(ns) ou Boa(s) (1487)
Otimol(s) ou Otimals) (52) &timo(s) ou Otimals) (567)

17 39% 17.19%

50.17%

7.36%
: 1052%

Considerando os alunos e seus familiares como os principais interessados neste indicador, pois re
empregabilidade do formando doTdERercebseque 62,26% dos alunos de graduacdo consideram boa ou
6tima a forma como a Instituicdo conduz sua entrada no mercado de trabalho. Entre os professores,
também consideram boa ou 6tima a forma como a Instituicdo viabiliza toen#nadiesdos mercado de

trabalho.

Esses dados revelam que a Instituicdo causa relevante impacto do ponto de vista da empregabilidade
alunos que consegueor meio do CEFET/RSerise no mercado de trabalho regional. A avaliacdo realizada
em2012 apresentou um comportamento semelhante para tal quesito, com 70,34% dos docentes e 66,5
alunos de graduacédo avaliando como boa ou 6étima a viabilizacdo da entrada dos formandos no merc

trabalho.

A As acdes da Instituicdo no sentido deaat@ma inclusdo dos estudantes que se formam no CEFET/RJ nc

mercado de trabalho podem ser avaliadas como.... (para cursos novos considerar agdes de planejamento)

Docentes AlunosGraduacéo

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (53) Ruim(ns) (535)

= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular{es) (112) Regular(es) (1242)

37.56%

32.78% = Bom(ns) ou Boals) (98)
Gtimols) ou Otimals) (36)

= Bom(ns) ou Boa(s) (1239)
Otimols) ou Otimals) (283)

8.58%

16.22%

37.65%

Entre os alunos de graduacdo pesquisados, 16,22%rcopusderinstituicdo acompanha a inclusao dos
alunos no mercado de trabalho de forma insuficiente e 37,65% consideram que isto ocorre de forma sufic
regular. O restante, o equivalente a 46,14%, considera que as ac¢des da Instituicdo boarmmdtmérma
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Entre os professores pesquisados, 17,73% consideram insuficiente a forma como a Instituicdo acom|
inclusédo dos estudantes no mercado de trabalho e 37,46% consideram suficiente. O restante, o correspo
44,82%, avalia que taiBeacda Instituicdo ocorrem de forma boa ou 6tima. Seria muito produtivo aprimore
forma como este acompanhamento é feito, pois 0 dado em questdo € muito favoravel & imagem da Institui
base no que revela o item anteriormente pesquisado.

A avaligip de 2012 apresentou um comportamento semelhante a avaliagdo de 2013 para os alunc

graduacéo e professores, com um indice de insatisfacao de 14,9% para os discentes e de 23,95% para 0s

Questdes especificas aos alunos:

A Em sua opinidopalitica de assisténcia estudantil ocorre de maneira...

AlunosGraduagéo AlunosPésgraduacao

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (661) Ruim(ns) (3)

= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular{es) (1419) Regular(es) (6)

= Bom({ns) ou Boals) (987)
Otimol(s) ou Otimals) (232)

= Bom{ns) ou Boals) (12)
6timo(s) ou Otimals) (1)

54.55%

7.03%
455%

43.01% 20.04% 13.64%

27.27%

Grande parte dos discentes, tanto da graduagédo quagtadimpas, indica a escala suficiente e boa para
avaliar o quesito. No entahtmna a atengéo o indice de insatisfeitos dos alunos da graduag&o com a politice
assisténcia estudantil: 20,04% dos respondentes néo estdo satisfetpadiagaopdsndice de insatisfeitos
€ um pouco menor, o equivalente a 1S)figdbse apofundarjunto aos alunos da gradyagg®squisa
sobre 0 que é relevante para esses discentes em termos de assisténcia social visando melhorar esse ir

avaliacoes futuras.

Na avaliacdo realizada em 2@Hese constatar que, de uma maneira g¢néém foi avaliado de forma
similar: grande parte dos alunos da graduacdo-gratiupgdo considerou a politica de assisténcia estudantil
suficiente e boa. Quanto ao indice de insatisfacdo, esse foi de 21,1% para os alunos da graduacéo e de

para os discentes da-g@siuacao.
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A A politica de participacdo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, ini

cientifica, extensao, pode ser considerada como...

AlunosGraduacao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (474)

» Suficientel(s) ou
Reqular(es) (1163)

» Bom(ns) ou Boals) (1299)
Otirmo(s) ou Otimals) [363)

39.38%

11%

14.37%

35.25%

Neste item, a maior parte dos alunos respondentes da graduagéo, no caso 39,38%, escolheu a escala |
avaliar tal questéo e outra grande parcela, 35,25% dos respondentes, selecionou a escala suficiente. Er
1437% dos discentes da graduacdo ndo estdo satisfeitos com a politica de participacdo dos estudan

atividades de ensino como monitoria, estagio, iniciagdo cientifica etc.

A avaliacdo realizada em 2012 apresentou uma avaliacdo similar paraGtahdpigsitde dos
respondentes considerou tal item bom (37,7%) e suficiente (34,76%), enquanto que 4¥H93F@mavaliaram
insuficiente (14,97%). Essa boa avaliacdo sugere que o trabalho que esta sendo desenvolvido para melhc
indice esta dandoulésdo, e que o Programa de Moingatigeu segundo ano de exeéuga@acampliagdo do
namero de bolsas em, aproximadamente, 35% do total disponibilizado no ano anterior, pode ter influencia

avaliacdo positiva.

A O nimero de bolsas oferegielasinstituicdo para os estudantes que apresentam dificuldades sociais pode

considerado...

AlunosGraduacao

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (660)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1307)

= Bomins) ou Boals) (1045)
Otimols) ou Otimals) (287)

31.668%

8.7%

39.62% 20.01%
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Grande parte dos alunos de graduagédo considera que o numero de bolsas oferecido neste aspecto é st
0 correspondente a 39,62%emMhntdemseum indice de insatisfacdo que merece atencao: 20,01% dos aluno:s
da graduacéo respondentes.

Na avaliacdo de 2012, grande parte dos alunos da graduacao, no caso 39,36%, também considerou e
suficiente. Entretanto, o indice desfags@d foi consideravel, correspondendo a 23,75% dos discentes
respondentes.

Questao comum aos docentes e alunos:
O conceito do seu curso na comunidade interna e externa pode ser considerado...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (18]

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (71)

» Bom(ns) ou Boals) (154)
18.39% Gtimols) ou Gtimals) (55)

51.51%

6.35%

AlunosGraduacéo Aluros-Pésgraduacao

» Insuficientels) ou
Ruim(ns) (273)

» Suficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Regular(es) (896) Ru\m.(ns) (1)
» Born(ns) ou Boals) (1541) = suficientels) ou

: 3 Regular{es) (5)
Gtimols) ou Otimals) (588) = Bornins) ou Boals) (11)

22.73% Otimols) ou Otimals) (5)

17 85%

46.71%

50%

I
8.28% 155%

27.16%

22.73%

O equivalente a 64,56% dos estudantes de graduacao e de 72,73% dgstdigEmhiasatmnsideram
bom ou 6timo o conceito do curso na comunidade interna e externa. Entre os docentes, 69,9% consic
conceito do cunsa comunidade interna e externa bom ou 6timo. Isto revela uma excelente autoestima dos ¢
e professores em relacdo ao CEFET/RJ. Este aspecto pode ser ainda mais desenvolvido, intensific

divulgacao interna e externa das oportunidades qigia tistidge.

A avaliagdo de 2012 também apresentou uma grande satisfacdo por parte da comunidade envolvic
64,28% dos alunos de graduacéao, 77,78% dos dispéatgadimcae 76,42% dos docentes avaliando tal

guesito como bom ou étimo.
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Questdezomuns aos docentes, alunos e técaidministrativos:

A A Instituicdo respeita as diferencas. Sejam elas religiosas, de sexsse émitasle maneira...

Docentes

Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (10)

= Suficiente(s] ou
Regular(es) (38)

36.45% = Bomins) ou Boa(s) (142)
Gtimols) ou Otimals) (109)

334%

47.49% 12.71%

m suficiente(s) ou
Regular(es) (3)
W Bom(ns) ou Boa(s) (5)

55,56%

Otimo(s) ou Otima(s) (1)

11,11%

33,33%
AlunosGraduagéo AlunosPésgraduacao
. Insuﬁ(me)n%e(s))nu ] Ins_uﬁ(cwe)n%egs) ou
Ruim(ns) (175 Ruim(ns) (1
= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (586) Regular(es) (1)

38.5% » Bom(ns) ou Boals) (1268)
Otimo(s) ou Otimals) (1270)

5.3%
38.44%

17.76%

54.55%
N = Bomins) ou Boals) (8)

Otimo(s) ou Otimal(s) (12)

4.55%

4.55%

36.36%

O equivalente a 83,94% dos docentes, de 66&¢¥cdmdministrativos6,94% dos alunos da graduacéo

e 90,91% dos discentepaigraduacapesquisados consideram bom ou 6timo esse aspecto.

Com base nakdos mencionadpsrcebseum ambiente de elevada tolerancia as diferencas. Este aspecto
€ muito positivo para uma Instituicdo de ensino. Na avaliagéo realizada em 2012, foi detectado um compa

semelhante com percentuais um pouco maioredodmairgaral: 82,89% dos docentes, 82,586nios

administrativo82,12% dos alunos da graduacéo e 95,55% dos discemyesidagé@savaliaram tal aspecto

como bom ou 6timo.
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A A Instituicdo promove agdes que visam a inclusdo dos gemedesssdades especiais em seus cursos.

Isso ocorre de maneira...

Docentes Técniceadministrativos
» Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (83) Ruimlns) (5)
= Suficientels) ou » Suficientels) ou
Regular(es) (82) Regular(es) (4)

44.44%

33.44%

» Bomn{ns) ou Boals) (100)
oOtimols) ou Otimals) (34)

11.37%

27 42%
27.76%

55.56%

AlunosGraduagéao AlunosPésgraduacéo
= Insuficientels) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (598) Ruim{ns) (1)
= Suficientels) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (1124) Regular(es) (9)

35.71% = Bomn(ns) ou Boals) (1178)

Otimo(s) ou Otima(s) (399)
12.09%

= Bomn(ns) ou Boals) (8)

36.36% Otimols) ou Otima(s) (4)

18.18%

4.55%

18.13%

34.07%

4091%

O equivalente a 18,13% dos alunos de gradddss® elos estudantespdsgraduacdmao estdo
satisfeitos com as acbes da Instituicdo visando a inclusdo dos portadores de necessidades especia
professores, 27,76% também consideram essas acfes insatisfatériasniBamosstrativo$556%

também concordam com este ponto de vista.

Na avaliagdo realizada em 2012, 17,84% dos alunos de graduagédo, 20% dospésgrddnteside
24,33% dos professores e 25% dos-g&miogstrativos avaliaram as agdes da instituicdo que isam a inc
dos portadores de necessidades especiais como insuficientes. Vale observar a reducdo do indice de insati
segmento dos alunos pfesgraduacdoem 2012, o percentual foi de 20%, jA em 2013 é de 4,55% dos
respondentes. Por outro lado, ca@dtae® aumento deste indice no segmeténaeadministrativosm
2012, o indice de insatisfacédo foi de 25% e, em 2013, é de 55,56%.
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A As instalacGes da Instituicio sdo adequadas e adaptadas para os portadores de necessidades espe

foma...

Docentes Técniceadministrativos

= Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (133) Ruimins) (7)

= Suficientels) ou = Suficientels) ou
Regular(es) (91) Regular(es) (1)

= Bom(ns) ou Boa(s) (53) 11.11% = Bomins) ouBoals) (1)
Gtimo(s) ou Gtima(s) (12)

21.07%

30456 1111%

4.01%

77.78%

44.48%

AlunosGraduagéo AlunosPésgraduacao

= Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (894) Ruim(ns) (5)

» Suficiente(s) ou » Suficientels) ou
Regular(es) (1297) Reqular(es) (13)

» Bom(ns) ou Boa(s) (883)
Otimo(s) ou Otimals) (225)

26.77%

» Born(ns) ou Boals) (4)

18.18%

682%
50.09%

39.31%

22.73%

O equivalente a 22,73% dos alunpésdeaduacgdo?27,1% dos estudantes de graduacgéo, 44,48% dos
professores e ,78% dogécniceadministrativosonsideram que as instalacdes ndo sdo adequadas aos
portadores de necessidades especiais. Assim, parece haver um consenso sobre a necessidade de |

investimentos com relagéo a esse item.

Na avaliacao realizada em,Z8,29% dos alunos de graduacéo, 33,33% dos disgésgeaddacio
41,83% dos professores e 45%édogedministrativasvaliaram as instalacdes como insuficientes. Vale
observar que tal item ainda apresenta expressivos indices de inpatisfatgionerece ser pesquisado e
compreendido para que providéncias sejam tomadas.

b) Andlise dos dados e das informacdes
b.1) Potencialidades
Na ultima avaliacdo institucioriacorealizada petzomissdo do MEC, a Dimensao 3 (Responsabilidade

Scial da Instituicdo) foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da di
avaliada configuraram um quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Muitas ativid
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desenvolvidas em relacédo a respalashbdocial, o que contribui para a imagem positiva da Instituicdo perante
comunidade interna e externa. Destgcagsse sentid@as iniciativas do protagonismo estudantil como:
ENACTUS CEFET/Rifojeto que tem como principal objetivo empodees @essmunidades,
transformando suas vidas e aumentando suasar€&ST Jr Consultagizevisa possibilitar a realizacdo

de acOes voltadas para o desenvolvimento de estudos, analises e diagnésticos, capazes de se constitu
solucdes para asntendas do mundo produtivo e da sociedade.; além do Centro de Meméria do CEFET
objetiva tornar evidente a historia da Instituicdo e o desenvolvimento da educacao profissional e tecnol
nosso pais; as Incubadoras ITE®Bbadora Tecnologic&mgreendimentos Solidarios Sustentaveis de base
social e a IETECQncubadora de Empresas Tecnoldgicas; a Semana de Extensao, que integra a Semana Na
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), cujo principal objetivo é socializar a prodweaie cimeldliCi FET/RJ

para a publico interno e externo.

Sobre incluséo social destaaadNAPNE, Nuclde Portadores de Necessidades Especiais, que visa atender

as demandas de estudantes e servidores com necessidades especiais de aprendizagem e de acessibilidad

As agbes da IES no sentido da defesa do meio ambiente e do patrimdnio cultural sdo perceptiveis
contempladas nas diretrizes institucionais sendo adequadamente implantadas e acompanisadas, destaca
Programa Turma Cidada (http://turmaaeaderiibr/), com o objetivo de implantar uma cultura de
responsabilidade sociopessoambiental na ambiéncia da IES, através de agdes internas e externas, de d

nacional e internacional.

A InstituicAo possui uma imagem positiva na sociedadda aelparaesultados em termos da
empregabilidade que proporciona aos seus alunos. A comunidade interna, em linhas gerais, possui au
elevada nesse aspecto. A InstituicAo convive bem com as diferencas, constituindo, assim, um ambi

tolerancialeoa convivéncia.

b.2) Fragilidades

A acessibilidade e as acdes de indosdmwrtadores de necessidades especiais sdo questbes que ainde

merecem atencao

Apesar da boa avaliagdo com relagcdo ao acompanhamento dos egeegsesadabetuic@ressita de

um meétodo oficial que viabilize tal processo.

c) Acdes com base na andlise

Ampliar os programas de assisténcia social, pesquisando quais sdo as necessidades percebidas pelo:
como fundamentais. Ampliar as acdes de idokigdurtades de necessidades espediaiplementar

oficialmente um método de acompanhamento de egressos.
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3.3 71 Eixo 3: Politicas Académicas

3.3.16 Dimenséo :2A politica para o ensino, a pesquisa, agpaéduacao, a extensao e as respectivas
normas de operaciomedcao, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas

de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

a) Principais Aspectos Avaliados

ENSIN®@ GRADUACAO
a.1l) Concepcao de curriculo e organizacao digétitaogica (métodawngodologias, planos de ensino e
de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de acordo com os fins da Instituicdo, as diretrizes
curriculares e a inovacao da area.
a.2) Pertinéncia dos curriculos (concepcao e pratica), tendo em vista 0s objetivdisnaistitas

demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.

Embora o foco desta avaliag@o seja o ensino superior, ndo se pode @Siprdcei-gaeral de Educacao
Tecnologica Celso Suckow da FOneE&EERJ é uma Instituicdo diferenciada que atua nos trés niveis de

ensino: educacao profissional técnica e ensino médio, gradgeaditaeqms

A DIREN (Diretoria de Ensino) é o érgao responsavel pela coordenacao, planejamento, avaliagdo e con
atividades de apoio e desenvolvimento do ensino no CEFET/RJ, devendo estar articulada com as ativid
pesquisa e extensdo, conforme disposto no Estatuto da Instituicdo. Na estrutura de uma Universidade, ¢
seria equivalente a-Rejtoria de Ensit® DEPES é um érgérecutivo da Diretoria de Ensinatgae
primeireemestre de 2Qtbntaacomum Conselho Departamental (CONDE®)eordenacdes: a COGRA
(Coordenadoria dos Cursos de Graduagédo), a COSAC (Coordenadoria de Sopprée sACOISIT
(Coordenadoria dos Cursos Superiores de Tecnologia), conforme ilustrado no organograma a seguir. As S
departamentos ilustrados correspondem a: DEPAD (Departamento de Educagdo e Administragdo Inc
DEPBG (Depto. de Discipl@sicas e Gerais), DEPEL (Depto. de Engenharia [BEING@) (Depto. de
Engenharislecanica), DEPRO (Depto. de Engenharia de Producéo) e DEPEC (Depto. de Engenharia Civil).

Até gorimeiro semestre de 2@LDEPES era um 6rgao sistémico, apoiasdistdidades com cursos de
graduacdo, no caso Maradsp&a Iguacu, Nova Friburgo, Petrépolis e Itaguai. As areas em que todas .
unidades atuam estéo representadas no organograma,aa héenseturas, que ndo estédo indicadas. Vale
observar quereNova Iguagu, o DER&htempla o curde Engenharia de Controle e Automacéo. A partir do
segundo semestre de 2@1DEPES passou a atuar apenas no Maracand. A DIREN manteve seu cara

sistémico, continuando a atuar em todas as Unidades.
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CONDEP

Orgao deliberativo e normativo em
assuntos de Ensino Superior.

[
DEPES

PESQUISADOR
INSTITUCIONAL

interlocutor e responséavel
pelas informagdes da

instituicdo CEFET/RJ junto
a DEAES-INEP/MEC.

L [

Planejamento e Coordenagéo de todas as
atividades do Ensino Superior.

I

[ T [ 1

COORDENADORIAS

Sistema Gestao

para Ambien-
internet tal

DEPAD DEPBG DEPEL DEPMC | DEPRO DEPEC COGRA COSAC cosuT

Turismo

Respon
savel
pelo
CSTem
Si

Implementar o processo ensino - aprendizagem e executar
as avaliagdes discentes de ensino.

Respon
savel
pelo
CSTem
GA

Respon
savel
pelo
CSTem
TU

Promover a
organizagao e
avaliag@o das

atividades
académicas dos
cursos de
bacharelado

Promover,
controlar e
avaliar as
pesquisas no
ambito do
DEPES

Promover
organizagao e
avaliagdo das

atividades

académicas dos
Cursos
Superiores de

Tecnologia

OrganograarFuncional do Departamento de Educacao (@t¢i€sem/2011)

Em 2014, o DEPES passou por mudancas significativas para o melhor funcionamento dos cursos. Em
2014, DEPBG (Depto. de Disciplinas Bésicas ¢ deeMésacana foi desmembnadd departamentos: o
Departamento de Matematica, o Departamento de Fisica e o Departamento de Ciéncias Aplicadas. Em a
2014, o DEPEDgpto. de Engenharia ElétlicdMaracand, que contemplava 4 cursos, (Engenharia Elétrica,
Engenharigletrénic&ngenharide Controle e Automac&mngenharide Telecomunicacdes) passou a ter 4
coordenagfes. No segundo sendesteemesmo ano, todos os Departamentos foram transformados em
Coordenadorias. Os Ultimos cursos superiores criados na Sede foea@iémciarsia Computacéo (2012.2) e

o Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacdes Internacionais (2014.1).

A estrutura de apoio do DEPES, contempla a SECAD (Secretaria Administrativa), a SEPES (Secéo de
Educacéo Superior), a COSACdE&wamoria de Suporte Académico) e a COGRA (Coordenadoria dos Cursos
Graduacédo). Cabe observar que esta ultima Coordenadoria, COGRA, manteve sua funcao de apoio ao
CEFET/RJ, da época em que o DEPES era sistémicq, paptaadddiretamenttambéna DIREN, em
atividades sistémicas, commenso processos de avaliagdes de curso e de avaliagdo institucional, processos
transferéncia de alunos, processos de mobilidade, entre outras ativisladede @enfaar, muitas dessas

atividadesao de apoio ao PI, Pesquisador Institucional.

A figura do Pesquisador Institucional (PI) surgiu com a Portaria N°jd6eidedlé@0@5, atendendo a
necessidade do Ministério da Educacdo da existéncia de um interlocutor entre as IES Rl centi@istério
outras atribuicdes, € o responsavel pelas informacdes inseridas anualmente no Censo da Educacao ¢
conforme o artigo dessa mesma Portari a: iAS I nstitui-»es
Pesquisador Institucional para s#erlocutor e responsavel pelas informacdes da instituicdo junto a DEAE

| NEPO.

A politica de ensino no CEFET/RJ é estabelecida de forma coletiva e democrética, através da discus

seus colegiados de cursos e conselhos ligados a atividade adad@nmceiro semestre de 2@bi nivel
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sistémico, havia as seguintes insténcias de decisdo colegiada: Conselho de Extensdo (CONEX), Cons
Pesquisa e P&@raduacdo (COPEP), Conselho Departamental (CONDEP), Conselho do Departamento de E
Médb e Técnico (CONDMET), Conselho de Ensino (CONEN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (
Conselho Diretor (CODIR). A pasttgdndo semestre de 2001CONDMET e CONDEP passaram a néo ser
mais sistémicos e as instancias passaraam eegesentadas no organograseygair:

Estrutura de Governanca do CEFET/RJ (a padisein/2011)

CODIR
Conselho Diretor

1 uAUDI
Unidade de auditoria
Iscerna
CEPE

Conselho de Ensine, Pesquisa e Extensio

COPEP

CONEX

[ CONEN

Lonselho de Ensino Lonselho de Extensac ]

] [LDH selho de Fesquisa e Fos-grad ual;,au] l

DIGES, mar/2014.

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2013.

No oganograma anterfor utilizada sigla CONU para cada Conselho de Uhidsttletura dos Conselhos

pode serconsultateDi men &6 r 6t uia de ¢rg«os Col egiadoso.

Articulando a educacgdo profissional técnica de nivél grédiuacdo, a diretriz de ampliacéo,
aperfeicoamento e sustentabilidade das atividades de ensino compreende dois objetivos, como-consta no F
2014:

w ampliaa oferta de educacao profissional técnica e de educac¢ao superior;

w aperfeicoar garantir a qualidade académica dos cursos oferecidos pela Instituicéo.

Como consta no PDI em vigor, quando do lancamento do REUNI (Programa de Apoio a Plan
Reestruturdg e Expansédo das Universidades Federais), compartilhando o desafio colocado a reestruture
expansdo das universidades federais, o CEFET/RJ entendeu ser oportuna a possibilidsglenale mobilize
horizonte das diretrizes do Programa, agindo sjdte medagogico institucional e reafirmando o compromisso
de ampliacdo de acesso e permanéncia na educacaodu@p@ras nas Unidades de Ensino em que ja
atuava, mas também naquelas em que projetava a expansao da educacao profissivabhtédiocdNde ni
entanto, embora de direito e de fato Instituig@indBuperiordesde 1978, este CEFET foi impedido de
participar do REUNI, ainda que com maior quantitativo de atendimento dpiegradeaefyjumas

universidades. Para o exercici®@® Bi excluido da matriz orgamentaria da SESu, o que interrompe urn

70



conduta de muitos anos, e teve negado o pedido de liberagdo de vagas da carreira de magistério supe
integra o quadro docente desde sua criagdo. No que toca a reguls@dce svpéagado dos cursos de

graduacéo, permanece a vinculacdo com a referida Secretaria.

Norteada pelo principio da verticalizacdo do ensino, a Instituicdo desde sempre assumiu ser possivel
oferta de cursos de graduacéo as suas Unidad&eftgasissim o fez em Nova Iguacu, onde implantou cursos
de Engenharia a partir das primeiras iniciativas de uma Universidade Publica da Baixada Fluminense, part
com a UFF e a UFRRJ, do ConsoiogiitiécoeBederaisie Educaca®@uperiosediads no Estado do Rio de
Janeiro. Nas cidagedo de Petrépolis, Nova Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e Valenca, com a inauguraca
novas Unidades, também chegou/chegara com cursos dessa natureza, em resposta ao pleito da popul

mesorregides qu&o contam ou contam incipientemente com a presenca da educacgao superior publica e gra

As orientacdes internas da proposta de adesdo ao REUNI, apreciadas na conamtiddde pelefer
Conselho Diretdigrtaleiam e atualizzam objetivos, esérgias e acdesodPlano de Desenvolvimento
Institucional, levando em conta quetagel gerais desse Progestaam egonsonancia com o projeto de

Universidade Tecnoldgigaarticula niveis de ensintegra atividades de ensino, pesquisaséiexte

Em 204, o CEFET/RJ oferecia na Educacdo Superior 0s seguintes cursos de graduacdo, com inicio na:

indicadas:
Sede Maracana

Dez cursos de Graduag@achareladoEngenharia Mecénica (1979.1), Engenharia Elétrica (1979.1)
Engenharia Eletiéan(1979.1)Engenharia deelecomunicacdoéd79.1), Engenharia de Producédo (1998.1),
Administracdo Industrial (1998.1), Ciéncia da Computacdo (2012.2), Engenharia Civil (200&.2), Engenl
Controle e Automagéo (2005.2) e Linguas Estrangeiaasa&pliegdciacdes Internacionais (2014.1).

Tréscursos de Graduagd®uperior de Tecnolo@i898.1): Tecnologo em Gestdo Ambiental (1998.1)
Tecndlogo em Sistemas para Internet. (@9@8ri9logo ef@estdo de Turisn2®12.L Este ultimo sendo o

Unicacurso de tecndlogo semipresencial oferecido pela Instituig&o.

Campus Nova lguagu

Tréscursos de Graduacdo (Bacharelado): Engeni@oigrale e Automacdo (200Bryenharia de
Producéo (2005.Fmgenharia Mecan2@14.1).

Campus Nova Friburgo

Um curso de Graduacéo (Licenciatura): Licenciatura em Fisica (2008.2).
Um curso de Graduacéo (Superior de Tecnologia): Tecnologo em Gestao de Turismo (2008.2).
Um curso de Graduacédo (Bachar8mtienas de Informa(Zii4.1).

Campus Petropolis

Um ceso de Graduacdo (Licenciatura): Licenciatura em Fisica (2008.2).
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Um curso de Graduacéo (Superior de Tecnologia): Tecnologo em Gestdo de Turismo (2008.2).
Um curso de Graduagéo (Bacharelado): Ender@amputaciz0ls.1).

Campus ltaguai
Um curso der&luacédo (Bacharelado): Engenharia Mecéanica (2010.1).

Campug\ngra dos Reis

Um curso de Graduacédo (Bacharelado): Engenharig(20&3anica

Campu¥alenca
Um curso de Graduacédo (Bacharelado): Enderfiamnantq2014.1).

Os cursos de Engenhaéia ministrados em 10 periodos letivos regulares, todos com um maximo de
periodos. Os cursos de Administrac@o e de Licenciatura em Fisica sdo oferdouios letiv@s regulares
com um maximo de 14 periodos, sendo o curso de Licenciammanmipistiodo noturno. Os Cursos
Superiores de Tecnologia também sao oferecidos no periodo noturno, com a duragcao média de dois anos €

A Tabela a seguir apresenta os cursos avaliados pelo Enade. Tal conceito, que mede o desempen
estudantesaria de 1 a 5. Em 2011, parte dos estudantes realizaram um Hofeditamenigrovocou
consequéncias sobre os resultados. Pelo que pdde ser apurado, isso se deu em virtude da demora na inst:
alguns laboratorios que haviam sido compraiosesSo de compra e instalacdo de laboratérios € algo

demorado, pois envolve licitacdo e instalagdo com pessoal especializado.

Conceito Enade
Engenharia Engenharia Engenharide Engenharia | Engenharia
Gestdio | Administragio| Engenharia Elétrica Eletrdnica | tojecomunicagbes| Engenharia | Engenharia dej de de
Ambiental (Sede) Mecanica (agggmaéi?g'sft’: (ac";'r%aéi?ss'i‘f;”ca (antiga Eng. Elétrica| de Produgdo|  Produgd Controlee | Controle e Ano
(Sede) (Sede) Eletotécnica. Eletronica.) com énfase em Tele. (Sede) (NI Automagédo | Automagao
(Sede) (Sede) (Sede) (Sede) (NI)

4 ---- --- - —--- —--- —--- —--- - --- 208
—--- 4 --- - —--- —--- —--- —--- - --- 2012
—--- ---- 2 2 2 3 3 4 " 3 2011

5 —--= o ---- —- —--= —--= —--= o === 2010
---- 4 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 2009
---- ---- 3 3 ---- 3 4 SC 4 5 2008
---- 5 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 2006
---- ---- 4 4 ---- 4 4 4 SC ---- 2005

‘Notal: em relagéio aos cursos deHamigeBlétrica com Enfase em Eletronica e Eletrotécnica, é preciso que se registeuntioiamnypeejuizo

dos resultadosNo encaminhamento das provas, de responsabilidade do INEP, os alunos do curso com Enfase em Eletrénicadeceberam os ce
resposta comcddigo e o nome da EnéaseEletrotécnica. A consequéncia foi uma avaliagdo distorcida, de vez que, frente a identidade do seu curso, I
responderam a prova de Eletronica, ndo tendo sido consideradas as respostas do abaespondagtelgs que responderam as questdes de
Eletrotécnica ndo tiveram o melhor desempenho, j& que os assuntos da prova eram diferentes dos da énfaseudsofdssagatpdotamena

média de desempenho dos alunos dos dois cursos.a\pépeaaadfato foi imediatamente comunicado ao INEP, com vistas a que o grupo prejudicad
tivesse nova oportunidade de avaliagéo.

“Not&: O curso de Engenharia de Controle e AuttavBedeecebeu uma comisséitocem 24/10/12endo recebidoanceito 4.

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) vai de 1 a 5 e é divulgado anualmente. Tal conceito € um indicad

da situacao dos cursos de graduacdo no pais. Para que os valores se consolidem, e representem 0 que S
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de um curso em terrdegqualidade e exceléncia, comissGes de avaliadores fairelocgmta@scorroborar

ou alterar o conceito obtido prelimina@sotesos que obtiverem CPC 1 e 2 serdo automaticamente incluido
no cronograma de visitas dos avaliadd¥&sRd0d émais casos, ou seja, cursos com conceito igual ou maior
gue 3, podem optar por néo receber a visita dos avaliadores e, assim, transformar o CPC em conceito perrr

Os mrsos com conceito 3 sdo aqueles que atendem plenamente aos critériopake fynaiiciaaem.
Cursos com conceito 5 sdo cursos de exceléncia, devendo ser vistos como referéncia pelos demais. O

permanente servira como referéncia para subsidiar o processo de regulacdo dos cursos de graduacéo |

O CPC é compospor diferentes variaveis, que traduzem resultados da avaliacgdo de desempenho
estudantes, infraestrutura e instalagées, recursopetldgtigicos e corpo docente. As variaveis utilizadas em
sua composicao foram retiradas do Enade, incluindoarigusstioeconémico, e do Cadastro de Docentes. A
Tabela a seguir apresenta os conceitos preliminares dos cursos do CEFET/RJ:

Conceito Preliminar de CurgoPC
Engenharia Engenharia . X
~ . " . Elética Eletronica Engenharia de Engenharia Engenharia | Engenharia
Gestéo Administracdo | Engenharia (antiga Eng. (antiga Eng. Telecomunicagdes| Engenharia de de de de
Ambiental (Sede) Mecanica Elétrica com Elétrica com (antiga Eng. Elétrica| 4 adSede) Producio Controle e Controle e Ano
(Sede) (Sede) énfase em énfase»em com énfase em Tele. G % Automagdo Automagado
Eletotécnica Eletronica.) (Sede) (NI) (Sede) (NI)
(Sede) (Sede)

3 —- | 20B
3 —- | 2012
S 2 2 2 3 3 3 2->SC | SC->3 | 2011

4 —- | 2010
4 —- | 2009
3 3 3 4 e 4 4 2008

“Nota: O curso de Engenharia de Controle e Automagao da Sede recebeuinna®oni2kit/1&ndo recebido o conceito 4. Como na ocasido da
publicacé@o dos resultados do Enade sua Portaria de Reconhecimento ndo havia saido, pelas regras, este cuwen GVdtad@ondehol

curso néo reconhecido até 30/0%/lehtanto, por unoefoi o curso de NI que ficou com SC. O CEFET/RJ amtrrecespque foi aceito pela
SERES/ME@ diligéncia correspondente foi encerrada (processo 201300123) e o curso foi reconhecido com conceito 47B&lo processo 200712

Em 2011, o Célculm @PC sofreu algumas alteragdes, assim como os pesos envolvidos, como mostt
tabela a seqguir. Estas alteracbes podem ser consultadas na Nét@Zpédrid® e outubro de 2012. Esta
Nota Técnica apresenta os estudos realizados pela Diretagdaea\Zzalucacdo Superior (DABSIEEO |
para definir o célculo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) referente ao ano de 2011, uma vez que foi ne
promover uma adaptacdo ao modelo utilizado at&latIécnica NOde 15 de outubro def@iresenta
as alteracbes na forma de utilizagdo dos insumos do questionério do estudanéc(Enadelonceito
Preliminar de Curso (GiRC3013.
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(NC)i Nota dos condhtes no Enade

15% 20% 20%
percepgao Origem: Enade
CESEIES (NI)- Nota dos ingressantes no Enade
15% o= -
(NIDD) Nota do Indicador de Diferencga entre os Desempenhos Observado e
ngﬁzm ge 30% 35% 35%
Origem: Enem, Enade e Questionario do Estudenteal&fade
SUBTOTALDESEMPENHOS 60% 55% 55%
(NFiNot a I nfraestrutura e equi pament
~ . 1 »a
sdo suficientespara n amer o de estudantes?o 5% 7.5% 5,006
OrigemQuestionario do Estudante do Enade
percepcao
dos alunos (NO) Nota Recursos diddfice dag - gi cos: fOs pl anos
seguintes aspectos:objetivos; metodologias de ensino e critérios de avaliaga
bi bliografia da disciplina?o 5% 7,5% 7,5%
OrigemQuestionario do Estudante do Enade
(NA)i Nota referente as oportunidades de ampliagdo da formagéo académice
profissional) 2,5%
OrigemQuestionario do Estudante do Enade
(NPD) Nota de professores doutorpsrcentual de professores doutores no cu
20% 15% 15%
OrigemCenso
(NPM} Nota de professores mestpercentual de professores mestres no curs
cadastro de 5% 7,5% 7,5%
docentes OrigemCenso

(NPR) Nota dérofessores com Regime de Dedicacéo Integral eupgesoceatual

de professores que cumprem regime parcial ou integral (ndo horista) no curs 7,5% 7,5%

5%
OrigemCenso

SUBTOTALINSUMOS e PROCESSOS 40% 45% 45%

TOTAL 100% 100% 100%

Segundo Manual dos Indicadores de Qualidade 2011, publicado pelo MEC/INEP/SINAESBHKES,
de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) tem o propasitmsiituitéeer
informagBesomparativas dos desempenhos de seus estaaiiéstes em relacdo aos resultados médios
obtidos pelos concluintes das demais Instituicdes que possuem estudantes ingressantes de perfil semelh
seu. Para tanto, o IDD, como o préprio nome ja diz, é resultante da difdessyaparthedrioobtido no
Enade pelos estudantes concluintes de um curso e 0 desempenheranésiierquigara esses mesmos

estudantes, dadas as informacdes existentes sobre o perfil dos ingressantes desse curso.



A portaria normatiVadmle 05 de agosto de Bfgulamenta a aplicagdo do conceito preliminar de cursos
superiores CPC, para fins dos processos de renovacdo de reconhecimento respectivos, no ambito do
avaliativo do SINAES instaurado pela Portaria Normativa n° 1, de 2007. Assi@EEET#Rdosdo CP C O
3 habitualmente realizamarenovacéo de reconhecimento baseada no CPC

As Ultimas avaliagbes externas que ocorrerapreséidadas na tabela a seguir

Avaliacédo Externi@a loc Tipo de Avaliagdo Conceito Visitain loco
CC
CEFET/RJ Renovacgédo do Credenciamenta 3 26 a 30/09/10
(Sede e Campi) Institucional
Curso de Engenharia de Producéo Reconhecimento de curso 4 26 a 28/06/08
(Campus Nova lguagu)
Curso de Engenharia de Controle e Automagac Reconhecimentle curso 4 14 a 17/09/11
(Campus Nova Iguagu)
Curso de Tecnélogo em Sistemas para Interne Renovacgéo de Reconhecimentc 3 02 a 05/05/12
(Sede: Maracana)
Curso de Tecnoélogo em Gestéao de Turismo Reconhecimento de curso 3 13 a 16/05/12
(Campus Nova Friburgo)
Curso de Tecnélogem Gestéo de Turismo Reconhecimento de curso 4 10a 13/06/12
(Campus Petrépolis)
Curso de Engenharia de Controle e Automagac Reconhecimento de curso 4 24 a 27/10/12
(Sede: Maracana)
Curso de Engenharia Civil Reconhecimento de curso 4 04 a 07/11/12
(Sede: Maracana)
Curso de Engenhairiidétrica Renovacgédo deconhecimento de cu 3 09 a 12/04/14
(Sede: Maracana)
Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 4 03 a 06/08/14
(Campus Petrépolis)
Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 3 10 a 13/08/14
(CampusNova Fribrgo)
Curso de Engenhartdetronica Renovacgéo deconhecimento de cu 4 26a2911/4
(Sede: Maracana)
Curso de Engenhariidecanica Renovagédo deconhecimento de cu 4 26a2911/%

(Sede: Maracana)

A Instucdo Normativd 3y de 29 de julho de 2014, divulga o padrdo decisorio para andlise dos pedidos
Renovacdo de Reconhecimento de Cursos de Educacao Superior que foram submetidos a visita de ava
loco. Tal instrugcdo apresenta algumas noval@dexa30 de curso insatisfatério e/ou conceito insatisfatério em
uma ou mais dimensdes avaliadas, por exemplo, ha sugestédo de Protocolo d®&anoprastss®.um ou
mais requisitos legais considerados ndo atendidos em uma ou mais dindassdes swgéatdo de
Deferimento com necessidade de avaliacao in loco quando da préxima renovacao de reconhecimento d

entre outras informacdes.

Enade, CPE€ Avaliacdo in Idcresultadosbtidos pelo CEFET/RJ

Dos quatro cursos que estavam shilancautelagm virtude da nota do EN2@MH publicadao final de

2012e por conseguinte do CPC, um foi reconsiderado pelo MEC, tendo em vista o recurso apresentado, L
gue ja havia recebido a avaliacéo in loco, apés o ErseleoTaatacedEngenharia de Controle e Automacéo,

reconhecido com conceito quatro. Os outros trés cursos receberam a visita de especialistas do MEC, em
obtiveram o0s seguintes conceitos, conforme apresentado na tabela anterior: Engenharia Elétrica: con
Engenharilecanicaconceito 4, e Engenharia Eletrénica: conceito 4. Tais conceitos confirmam a qualidade

cursos e a seriedade do trabalho desenvolvido.
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Com relagéo ao IGC (indice Geral de Cursos), o CEFET/RJ ficou na faixa correspondemi@na 3, tanto
20062008, quanto no triénio ZWWY. Nos triénios 20009 e 2068010 houve uma melhora significativa do
IGC do CEFHYJ, quesubiu para 4. Com o resultado do Enade 2011 e, consequentemente, do CPC, o IG(
triénio 20608011 sofreu umaeda de 4 paraBste conceito trés para o IGC foi mantido até a Ultima avaliagéo,
triénio 2032013.As faixas consideradas para o IGC também variam de 1 a 5. O IGC € um indicador de qua
das instituicdes de Educacdo Superior, que considemneposigdo, a qualidade dos cursos de graduacao e
de poégyraduacéo (mestrado e doutorado). No que se refere a graduacdao, é utilizado o CPC (Conceito Prelir

Curso), no que se refere aypmiduacao, € utilizada a nota da CAPES.

A concepcao de cwidcea organizacao didafpmragdgica dos cursos do CEFET/RJ estdo respaldadas nos
Projetos Pedagdgicos de seus Cursos (PPC), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e se encor
consonancia com as finalidades da IFES e com os estada®beearstda area de conhecimento. Tais cursos
observam as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduacdo instituidas pela Can
Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacéo e o conjunto da legislacao pertinerde &8 ensino suj
diretrizes gerais para o ensino superior do Brasil estdo estabelecidas na Constituicdo Federal, na Lei de Di
Bases da Educacgdo Nacional (LDBEN/96) e no Plano Nacional de Educacgdo (Lei 10.172/2001). A orgze
didaticgpedagdgica dos sas no que se refere aos métodos adotados, metodologias, planos de ensino e
aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem -smcdaseita nos respectid®®Cs que, como dito
anteriormente, estdo em consonancia com o PDI. Os curriculos e prograoas dercduzem ao perfil do

egresso proposto.

As atualizagbes curriculares sédo realizadas sempre que indicadas pelo MEC ou a partir de discus
recomendacdes advindas de féruns relacionados as respectivas areas de formacao, criticasrpasugestdes
docente, expectativas do corpo discente, e demandas das empresas e da sociedade emmngssat Com bas
consideracdes, em 2004, por exemplo, teve inicio um processo de Reforma Curricular, onde todos 0s cursc
seus projetos polipsmlagdgos atualizados. O curso de Engenharia de Producdo, por exemplo, na refor
curricular implantada em 2006.1 extinguiu a base em mecatronica. Entre as diversas atualiza¢des curricula
citar as que ocorreram funcdo do parecer CNE/CES 436200salucdo CNE/CES 2/2007, da Resolucao
CNE/CP 1/2004, do Decreto 5626/2005. O parecer CNE/CES 436/2001 define os Cursos Superiores de T
como cursos de graduacao com caracteristicas especiais, distintos dos tradicionais. Seus dosciuintes ficar
prosseguir seus estudos em nivel-deapd@acéao, se assim o desejarem. A Resolucao CNE/CES 2/2007 dispc
sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracao dos cursos de gra
bacharelados, na modalidade preseéndr@solucdo CNE/CP 1/2004 corresponde as diretrizes curriculare:
nacionais para educacéo das relacfesastiaisoe para o ensino de historia e culiorasiioa e africana. O
Decreto 5626/2005 trata da insercdo da disciplina Libras rauresldaurdos cursos, como obrigatéria ou

optativa, dependendo das respectivas exigéncias.
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Os cursos de graduacédo do tipo bachardeztidosde uma forma geral, tém sua grade curricular
organizada por disciplinas de nucleos de contetdo basteaddepmofissionalizante especificatei@doo
profissionalizante geratlee conteddo optativo, além de estdgio supervisionado e projeto final, conforme
Resolucdo CNE/CES 11/2002 para os cursos de Engenharia e a Resolugdo CNE/CES 4/2068 para os ¢
Administracao.

Sabese que osursos superiores de Tecnatgiamem a uma demanda do mercado por especialistas dentro
de uma éarea de conhecimento, em vez dos generalistas formados pelas outras modalidades do ensino
Seus principais atfitsusdo o foco, a rapidez, a inser¢cdo no mercado de trabalho e a metodologia. Os cursc
tecndlogo oferecidos pela IFES estdo de acordo com esta preggo$ta.alEngio, pois tais cursos ndo sao
permanentes, devendo ser continuamente revistodpdm@arcas necessidades do mercado. Seus curriculos
devem ter flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizagéo e atualizacdo permanente. O ndo oferecin
Curso de Tecndlogo em Seguranca do Trabalho desde 2008.1 parece indicar que ree$tE Secdichinha
apostando em cursos de maior demanda. A metodologia aplicada abrange técnicas, métodos & estratégias
para a aprendizagem, para o saber e o saber fazer, com propegtataddiitias voltadas para a pratica.

Em tais cursassalunos também devem realizar um estagio supervisionado e apresentar um projeto final.

Os cursos de Licenciatura em Fisica oferecidos tém como objetivo a formagiadddisioanforme o
perfil especificado no parecer CNE/CES 1.304/@0i@s (Nacionais Curriculares para os Cufssalee
obedecem tambémbDiretrizes Curriculares Nacionais para a Formacédo de Professores daiEg@éracdo Ba
nivel superior, cursdidenciaturale graduacao plena, conforme parecer CNE/CP. @@8601 estrutura
curricular flexivel, que inclui estagio supervisionado e um projeto final de eeshicaciensifich carga
horaria minima e o tempo de integralizacdo obedecem aos exigidos na Resolucdo CNE/CP 2/2002.

Com relagéo a esta dimens&qese refere ao ensino, considerando os aspectos avaliados foram propost
algumas questdes no questionario aplicado com o intuito de levantar a percepgdo da comunidade er
Dependendo da questdo nesta Dimensao, ela pode ser aplicada testwrassgpesfto aos alunos,
especificamente aos professores ou especificamente aos alunos. Cabe lembrar que as questdes propost

voltadas para o ensino da graduacéo.
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Questao comum aos docentes e alunos:

A A Instituicdgabiliza a enteados formandos no mercado de trdbsthacontece de maneiiara
cursos novos considerar acdes de planejamento)

Docentes

AlunosGraduacéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (22)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (75)

= Insuficientels) ou
Ruimins) (347)

= suficiente(s) ou
Regular(es) (898)

« Bom(ns) ou Boals) (1487)
timo(s) ou Gtimals) (567)

= Bom(ns) ou Boal(s) (150)
Gtimo(s) ou Otimals) (52) 45.07%

17.39% 17.19%

20.17%

7.36%
"’ 1052%

25.08% 27.22%

Foi observado um grande indice decaatistan relacdo a este quesito, tanto por parte dos professores
quanto por parte dos alunos. Dos 299 professores respondentes, 150 (50,17%) consideram boa a viabiliz
formandos no mercado de trabalho por parte da Instituicdo, 75 (25,08%guficiesitier&d (17,39%)
consideram 6tima e 22 (7,36%) consideram insuficiente.

Com relagéo aos alunos, dos 3299 respondentes, 1487 (45,07%) consideram que a viabiliza¢do dos fol
ocorre de forma boa, 898 (27,22%) consideram suficiente, 56br(didd@¥h) aima e 347 (10,52%)

consideram insuficiente.

Na avaliagcdo realizada em 2012, -sbtawe comportamento muito semelhante ao obtido em 2013, com 7,69
de insatisfacéo para os docentes e 8,53% para os alunos.

A Os planos de ensino de cada desdplseu curso contém: objetivos, metodologia de ensino, critério de
avaliacdo, contetudos programaticos e referéncias bibliograficas. Tais planos devem ser apresentado
professores aos alunos no inicio de cada periodo. De forma geral, issmeirarre de

Docentes

AlunosGraduagéao

26.05%

50.17%

19.06%

= Insuficiente(s) cu
Ruim(ns) (14)

= Suficientels) ou
Regular(es) (57)

» Bom(ns) ou Boals) (150)
Otimol(s) ou Otimals) (78)

4.68%

= Insuficientels) ou
Ruim(ns) (399)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1179)

42.8% » Bom(ns) ou Boals) (1412)
Gtimo(s) ou Otimals) (309)

937%

12.09%

35.74%

78




Foi observado um grande indice de satisfacdo com relacdo a este quesito, principalmente por pal
professores. Dos 299 professores redpend®0 (50,17%) consideram que a apresentacdo dos planos de
ensino ocorre de forma boa, seguidos de uma parcela de professores que considera que ocorre de forma
(26,09%).

Com relagdo aos alunos, dos 3299 respondentes, 1412 (42,8%) wersalmesaerqacao dos planos de
ensino ocorre de forma boa, seguidos de uma parcela de alunos que considera que ocorre de forma suficie
(35,74%). Questdo semelhante € aplicada aos estudantes no questionario do ENADE. E interessante obsel
0s docentes e discentes percebem esta questdo, considerando que sédo os docentes os atores do proces

caso, pois séo eles que apresentam os planos de ensino aos alunos.

Em 2012, esse quesito foi avaliado de forma similar pelos respondentesmes (4B5]10d&0) e 1235
(43,72%) dos alunos da graduacado considerando tal item bom.

Questao especifica aos docentes

A A adequacédo da matriz curricular daasiidgietivos do mesmo, assim como a adequacao a
profissional desejado para o formaddasgy avaliada como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (19)

= suficiente(s) ou
Regular(es) (81)

= Bom(ns) ou Boals) (160)
Otimo(s) ou Otimals) (39)
13.04%

6.35%

Com relacdo a este item, os docentes apresentaram um alto indice de satisfacdo. Considerando o uni
299 professores respondentes, vesdigoe 160 (53,51%) consideramaglezjaacdo da matriz curricular do
curscaos objetivos do mesmo, assim como a adequacao ao perfil profissional desejado para o formando p
avaliada como boa, seguidos de 81 (27,09%) que avaliam como suficiente, 39 (13,04%) que avaliam com

19 (6,35%) que avaliam como insuficiente.

Na avaliagcéo realizada em 2012, também foi obtido um alto indice de satisfacdo neste quesito. Na ¢
52,85% dos docentes respondentes consideraram esse item bom, enquanto que 4,56% dos professores jul
item insuficiente. Os docentes restavithsmbe entre as seguintes escalas: 6tima (18,25%) e suficiente
(24,33%).
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a.3) Préaticas pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de informacgfes e utilizacdo d
processos participativos de construcéo do conhecimento.

a.4) Préticas insticionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagéo docente, 0 apoio ao estudante,
a interdisciplinaridade, as inovacdes didgiedagogicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

A IFES buscarticular teoria e pratica na formacdo de plisfissipaaes de contribuir para o
desenvolvimento cultural, tecnoldgico e econdmico da sociedade. Para isso, 0s alunos séo estimulados a
de atividades com objetivo de apropriacdo e construcdo de conhecimentos e desenvolvimento de habili
attudes para o exercicio profissional. Entre tais atividades estao ostajgjetesrddiesign e CEFET Junior.

A preocupacao com uma atuacgéao profissional pautada em principios éticos e de compromissos de cidadan
desenvolvimento local e raljipade ser verificada, por exemplo, através do programa Turma Cidada e Time S
CEFET/RJ.

As préticas pedagdgicas e atividades académicas buscam o desenvolvimento das capacidades inves
reflexiva e critica, por meio de estudos, pesquigasas @we atividades, programas e eventos como, por
exemplo, os mencionados anteriormente, assim como a iniciagdo cientifica (PIBIC), o Programa Instituc
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), visitas técnicas, mobilidade estudantil (naciona) e iasediscipinzds
obrigatérias, eletivas e optativas. A IFES incentiva seus alunos a interagir com outras culturas, como €
agregador de valor em sua formacéo, através da participacdo nos programas Mobilidade Estudantil ANDIFI
G e convéniodennstitucionais, como 0s existentes com os Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alem
este Ultimo com mais de 20 anos de vigéncia, de modo a propiciar o intercambio de alunos. Cabe men
utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comin€sg@ms processos de construcdo do saber. Tais
tecnologias, quando bem utilizadas, enriquecem e diversificam o processo de ensino e aprendizagem. A im
deste prosso foi muito bem descrit&€pmea (20G4)

A revolucéo tecnoldgica concantrasl Tecnologias da Informag¢do e da Comunicagao
(TICs), que possibilita a conexdo mundial via rede de computadores, promove alteraces
significativas na base material da sociedade, ao estabelecer uma interdependéncia global
entre os paises e modificarekgbes Estaftacdo e sociedade. O uso crescente de

redes como a Internet resultou na criagdo de uma organizacao social, a sociedade em rede
que permite a formagdo de comunidades virtuais, grupos constituidos pela identificagdo de
interesses comuns.

O investimento na qualidade dos cdesgsaduacaé feito com recursos financeiros do orcamento da
Instituicdo, alocados em centros de @biedEiN, dADEPES da Unidaded=oram verificados investimentos
na implantacdo de novos ambientes, sejardesalda ou laboratorios. Convém relatar que os docentes
enfrentam algumas dificuldades no preenchimento do formulério de compras, cometendo alguns erros qu

vezes causaum atraso ou impeue referida compra, uma vezagiralizacdo destes en@s € imediata.

8CORREA, Cynthia H. WCibercultura Cientifica Brasileira: ensino e pesquisa na rede |@evseRevista, Pelotas/RS,
Brasil, v. 9, n.2, n. 2, p59112004.
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Cabe citar também que a IFBI8 apparticipacdo de docentes em eventos nacionais e internacionais e projet

estudantis como os citados anteriormente.

No final de 2012, foi lancado o Edital 2012 do Programa de Bolsas de Morit&ia clad€E€ESEM
oferecidas 80 bolsas para o ensino superior e 120 bolsas para o ensino médio/técnico. A monitoria na
sendo implementada e alguns estagiarios atuavam, de modo extraoficial, como monitores. No final de
lancado o Edital 2@iblPrograma de Bolsas de Monitoria do CEFET/RJ. O retorno da monitoria foi extreman
enriquecedor para a Instituicdo. Outra observacdo feita por alguns professores, em entrevistas, e que
atencdo, trata de um problema que ocorre no inicddalo\ppenialmente, a pauta oficial com o nome dos
alunos normalmente s6 € entregue apoOs a primeira prova. Considerando o processo de matriculas, i
trancamentatc. entendse que ndo ha como entregar uma pauta oficial no inicio do pericalo, mas se
interessante pelo menos uma pauta proviséria, para que o professor tenha uma ideia da ordem de gran
turma. No entanto, para que isso ocorra, 0s professores devean pbdddogpara o langcamento das notas
finais. Pois um atraso nesse qgesit@roblemas na matricula, 0 que ocasiona o atraso das pautas, uma vez c
na confirmagdo de matricula ocorrem muitas corregdes.

No que se refere ao ensino e aos aspectos avaliados, foram propostas algumas questbes no ques

aplicado com o intdigdevantar a percepcdo da comunidade envolvida, apresentadas a seguir.

Questdo comum aos docentes e alunos:

A Recursos envolvendo multimidia, hardwares, softwares e outros devem ser disponibilizados e atua

visando dar qualidade aogssn de emgiaprendizageMo seu curso isso ocorre de forma...

Docentes AlunosGraduacao

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (56) Ruim(ns) (720}

= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (85) Regular(es) (1215)

= Bom(ns) ou Boal(s) (127) = Bom(ns) ou Boals) (1072)
Otimo(s) ou Otimals) (31) Otima(s) ou Otimals) (292)

42 47%

10.37%

18.73%

28.43%

Com relacédo aos recursos disponibilizados pela IFESgedipseraa fatias maiores nos dois graficos
correspondem a uma avaliacdo boa e suficidrjeeditda tanto para professores quanto para alunos. Apesar
disso, devee observar também o indice de insatisfacdo nos dois segmentos, 18,73% e 21,82%, respectiva
que sugere que tal quesito ainda merece atencéo e tratamento. Dos 299 poofdsstaesl2s (42,47%)
avaliam tal quesito como bom, 85 (28,43%) consideram suficiente, 56 (18,73%) consideram insuficien
(10,37%) consideram otimo. Em se tratando dos alunos, num universo de 3299 estudantes, 1215 (Z
consideram suficiente721@32,49%) avaliam tal quesito como bom, 720 (21,82%) consideram insuficiel

seguidos de 292 (8,85%) que consideram 6timo.
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Na avaliagdo realizada em 2012, as fatias maiores nos dois segmentos, docentes e alunos, ta
corresponderam as escalas m#icgente. Ja o indice de insatisfacdo foi de 14,07% para os professores

21,73% para os discentes.

Questéo especifica aos docentes

A As préticas pedagogicas no seu curso promovem a interagdo interdisciplinar e a contextualizaga

ocorrele maneira

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (28)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (88)

» Bom(ns) ou Boals) (141)
Gtimols) ou Otimals) (42)

47.16%
14.05%

9.36%

29.43%

A maioria dos professores se mostrou satisfeita com relacdo a este item. Considerando o unive
professores respondentes, 299, obsergaa 141 (47,16%) consideram que as praticas pedagogicas utilizade
promovem a interacao interdiscplnaontextualizacédo de forma boa, 88 (29,43%) consideram que tal proces
ocorre de forma suficiente, 42 (14,05%) consideram que acontece de forma 6tima e 28 (9,36%) consider:

processo acontece de forma insuficiente.

A avaliacdo de 2012 apresentn comportamento semelhante para esse quesito, com grande parte d
docentes (47,91%) avaliande forma boa. J& a parcela de professores respondentes insatisfeitos correspon
a 8,37%.

Alunos da Graduacao avaliando seus Professores

Foram propostaito questdes aos alunos, para que pudessem avaliar seus professores do periodo em a
guesitos. Esta avaliacdo abrangeu também as disciplinas e o proprio curso, sendo realizada de form
considerando somente os professores das disciplnakigog cursavam no momento. No futuro,-pestende
fazer uma avaliacdo individual para que os professores recebam a percep¢éo do alunado quanto ao trab
esta sendo desenvolvido. Neste cases@pmuuma analise conjunta, para que estaoafcasecdnelhor

compreendida, uma vez que a maioria dos gréficos apresentou comportamento semelhante.
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Questbes especificas aos alunos

A 1- Os planos de ensino de cada disciplina de seu curso contém: objetivos, metodologia de ensino,
de avaliacA@ontetdos programéaticos e reif@sébpibliograficas. Tais plales@m ser apresentados pelos

professores aos alunos no inicio de cada perfodna ger@soocorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (399)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1179)

= Bomn(ns) ou Boals) (1412)
Otimo(s) ou Gtimals) (309)

42.8%

937%

12.09%

35.74%

A 2- De forma geral, pesgedizer que a atualizacdo dagodfla utilizada efmlequacédo aos topic

do prograngas disciplinas cursadas ocorre de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (362)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1198)

42.56% » Bomn(ns) ou Boals) (1404)
Otimols) ou Otimals) (335)

10.15%

10.97%

36.31%

A 3- De forma geral, pesdedizer que o esclarecimento prévio sobre os critéonespatiizadvaliagdo

dos alunoscorre de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (411)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1175)

» Bom(ns) ouBoals) (1344)
Otimols) ou Otimals) (369)
11.19%

40.74%

12.46%

3562%
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A 4- Deforma geral, pede dizer que o cumprimento do coptegdamaticorrede maneira...

» Insuficientels) ou
Ruim(ns) (377)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (1218)

» Bom(ns) ou Boals) (1396)
Otimo(s) ou Otimals) (308)

42.32%

9.34%

11.43%

36.92%

A 5 As préticas pedagoégicasnovem a contextualizad@édorma geral, pesdedizer que alacdo da
teoria com a pratézs disciplinas cursadas ocormaadeira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (631)

» suficiente(s) ou
Regular(es) (1217)

» Bom(ns) ou Boals) (1168)
Otimols) ou Otimals) (283)

35.4%

8.58%

19.13%
35.89%

A 6- De forma geral, peedizer que o planejamento/organizacdo das aulas pelos professores ocorre

maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruimins) (410)

= Suficiente(s] ou
Regular(es) (1256)

= Bom(ns) ou Boals) (1331)
Gtimol(s) ou Otimals) (302)

40.35%

9.15%

12.43%

38.07%
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A 7- De forma geral, pestedizer quee assiduidade dos seus professores ocorre de forma...

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns] (346)

» Suficiente(s) ou
Regular{es) (1123)

» Born(ns) ou Boals) (1362)
Otimo(s) ou Otimals) (468)

41.29%
14.19%

10.49%

34.04%

A 8 De forma gerabdese dizer quee pontualidade dos seus professores pode ser avaliada como...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (453)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1163)

» Bom(ns) ou Boals) (1294)
Otimol(s) ou Otimals) (388)

39.22%

11.79%

13.73%

35.25%

Este item indicou uma grande satisfacdo por parte dos alunos respondentes. Nas oito perguntas prc
grande parte dos alunos avaliou 0 respectivo quesito comdidiame.e Asu parcelas menores ficaram
distribuidas em insuficiente e 6timo. A questao que apresentou o maior indice de insatisfacafmi@o caso 19,
gue abordou a relacao da teoria com a pArdtieatdo que apresentou o menor indice de insaiistasD

10,49%, correspordassiduidade dos professores.

Em 2012, a avaliacdo realizada referente a tais questdes igualmente indicou uma grande satisfagcéo p
dos alunos respondentes. De todas as perguntas propostas, a grande pastelidoscatespsdivo quesito
como bom, seguida de uma parcela que avaliou como suficiente. As parcelas menores do mesmo modc
distribuidas em insuficiente e étimeestdo que indicou o maior indice de insatisfacéo, no caso 18,87%, tamb
foi a quabordou a relagdo da teoria com a pratica das disciplinas cursadas e a que apresentou 0 menor in

insatisfacdo novamente foi a questao referente a assiduidade docente (8,53%).
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Considerando os objetivos do PDI em relacéo ao ensino de gradoagdm idésorda andlise dessa
dimensdo e todo o contexto descrito, peraglee, de uma forma geral, a InstituicAo cumpre os objetivos
tracados e empreende esfor¢os para superar 0s obstaculos de percurso.

Dentre as acOes cpiada merecem atencdotagese o apoio a capacitacdo de docentes para o uso de

novas ferramentas de ersgimendizagem.
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PESQUISA
a.5) Relvancia social e cientifica g&squisa em relacdo aos objetivos ingtittais, tendo como
referénciaas publtacbes cientificas, técnicas e artistigaatentes, producdo de tesesganizacdo de
eventos cientificos, realizacdo de intercambios e cooperacdo com outras instituicdes nacionais e
internacionais, formacae dyrupos de pesquisa, politida investigacae politicas de difusdo dessas
producdes.
a.6) Vinculos e contribuicdomEsquisa para o desenvolvimento local/regional.
a.7) Politicas e préticas institucionais de pesquisa para a formacéo de pesquisadores (inclusive iniciacac
cientifica).
a.8) Articlacdo da pesquisa com as demais atividades académicas.
a.9) Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em eventos académico:
publicacéo e divulgacado dos trabalhos.

O 6rgao responsavel pelas atividades de pesquipadupédo desenvolvidas na Instituicdo é o DIPPG
(Diretoria de Pesquisa e-®asluacdo). O Departamento de Pesquisa (DEPEQ) esta subordinado a DIPF
conforme ilustrado no organograma mais adiante. O DEPEQ é o responsavel pela criagdo e manuter
mecaismos facilitadores para o exercicio da atividade de pesquisa, assegurando uma diretriz geral p
atividades de pesquisa na Instituicdo gerando resultados de acordo com as politicas definidas no Pl
Desenvolvimento Institucional (PDI). As acdegadamento se concretizam através da Coordenadoria de

Pesquisa e Estudos Tecnolégicos (COPET) e do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

E aAssessoria de Convénios e Relacdes Internacionaisyd®6&tjena as atividades de Cooperacéo
Internaciah na gestao sistémica da InstituigRCREsta ligada a Diregderal. Seu principal objetivo é o de
ampliar atividades, identificando as demandas e as ofertas existentes, nacional e internacionalmente, em t
ensino, pesquisa e extensdo. Damaie funcde®stdo as de disponibilizar informacdes pertinentes aos
processos de intercambio docente e discente, e de viabilizar condi¢gbes operacionais para a realizagédo de ¢
e eventos geradores de parcerias académicas que correspondainsaes/alimes do Centro. Também faz
parte de suas atividades o encaminhdmenteessos de afastamento do pais de servidores do CEFET/RJ par
miss@es, participacdo em congressos e similares, ou para cupesidEgmsPor causa dessa Ultima
atrilwicdo, foi elaborada uma cartilha, com o propdsito de delimitar procedimentos para solicitacdo do afast
bem como disponibilizar a legislagéganpara conhecimento gerdalstituicdo possui convénios com muitos
paises para o intercambio desleonforme citado nos aspectos avaliados na parte Ensino. Porém, com rela
somente a pesquisa propriamente dita ndo h& convénios assinados, oseirteop@Emagosscorrem

basicamentntrens pesquisadores das instituicdes envolvidas.

87



COPEP

Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacao

DIPPG
Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

L. |

DEPEQ 1 DEPOG 1
Departamento de Pesquisa | Departamento de Pos-Graduacao 1
) .I. _________ 1
|
NIT COLAT
NUCIeO de INOVACE0  fmmm Coordenadona .—-{ PPTEC - Prog de Pos-Grad em Tecnologia I
Tecnoldgica de Cursos de
Pés-Grad
Lato Sensu
'—I PPECM - Prog de Pos-Grad em Ensino de Ciéncias e Matemdatica |
I l —I PPEMM - Prog de Pés-Grad em Eng. Mecanica e Tecnologia de Materiais I
COPET I copets
pﬁﬁ"ﬂdggﬁs I_ l_Unil_)s)_ 4 —-[ PPEEL - Prog de Pos-Grad em Eng. Elétrica l
Tecnologicos
(Maracan3)
—l PPCTE - Prog de Pés-Grad em Ciéncia, Tecnologia e Educacio l

—I PPRER - Prog de Pos-Grad em Relagdes Etnicorraciais I

(*) os quadros pontilhados indicam estruturas a serem criadas.

Organograma relativo a Pesquisa

Os objetivos para a pesquisa tragaéi 2012014 sao:

w fortalecea institucionalizagcdo da atividade de pesquisa como produgdo do conhecimento e compo
académico dinamizador da formacao na area teenolégica;
w aperfeicoar garantir a qualidade académica das atividades de pestjtuggioa In

Apesar das atribui¢cdes legais para a realizagdo de pesquisa datarem de 1978, o CEFET/RJ teve sua
atuacao sistematizada nesse campo em 1986, com a criacdo do Nucleo de PesqliiddPTedBsdégica
Nucleo acabou por determinar, @m d@riacdo do Departamento de Pesquigaradeésdb DPPGEmM
2005, em consonancia com o entdcaga@Mado estatuto e com os objetivos, estea€dies do PDI 2005
2009, o DPPG foi transformado na Diretoria de PesquSmdud®d® (DIPP@E carater sistémico,

abrangendo todas as Unidades do sistema CEFET/RJ (Sede e Unidades descentralizadas ou campi).

Segundo consta no PDI, antes de 1986 ndo havia registro e acompanhamento institucional das varias ir
isoladas de producdo déneomento por parte do corpo docente. Com o NPT, comecga um esforgo nesse ser
que, continuado com a criacdo do DPPG, sustenta a implantagédo do primeiro P@giduagasyiEtos
Sensucom o curso de mestrado em Tecnologia em 1992. Por @lguativeape de pesquisa masgeve
restritaao corpo docente e escopo desse curso. A maior parte da producdo, na épaea;ooordundia
capacitacdo docente, correspondente a dissertacdes de mestrado e teses de doutorado. A atividade de

Cienifica continuava a existir por iniciativa de alguns professores, com bolsas, em geral, trazidas de
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instituicdbes. Em 1996, varias acdes sdo determinadas no sentido de fortalecer a pesquisa e, por conseqt
pésgraduacao, visando a sua instidlizacdo no Centro. Com a criacdo da COPET, ainda nesse ano sa
aprovados a regulamentacdo da atividade de pesquisa e o Programa de Iniciagdo Cientifica do CEFET/I
Conselhos competentes. A partir dai, passa a se desenvolver um cadastteEntguede comeca a
configurar o primeiro banco de projetos de pesquisa institucional.

O primeiro grupo de pesquisa da Instituicdo foi cadastrado em 1997, no diretério de grupos do CNPq
2000, o orcamento do Centro disponibiliza bolsas deCleitific@) tendo sido também instituido o Comité
Interno de Iniciacdo Cientifica. No inicio de 2003, a Instituicdo contava com vinte bolsas de Iniciacdo Ciern
seu orcamento e foi contemplada, ainda, com outras dez bolsas do CNPq, psssamdostitunr i Comité
Externo de Iniciagcdo Cientifica, conforme as regras desse ConsglbocCEREIURJI possuia um totd de 8
bolsas para o PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciac&raCieatBi@aem 2014, 83 bolsas,
conform tabela a segulr ingresso no progra®ala mediante edital sendo que a sele¢do, acompanhamento e
avaliacdo dos programas séao feitos por um Comité Interno e Externo, conforme regras estabelecidas pelo
fomento. Os resultados dos projetosidedmiCientifica sdo apresentados pelos alunos nos Seminarios de
Iniciagdo Cientifica do CEFET/RJ, evento anual promovido pela Instituicdo. Os resumos dos trabalh

publicados pela COPET em um livro de resumos.

Numero de Bolsas por tipo e 6rgéo
finarciador
Orgéo Iniciacdo Cientifici Iniciagcdo Cientifics

Financiador 2013 2014

CNPq A 33

CEFET/RJ 54 50

Total 83 83

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2013; Relatério de Gestdo do Exercicio de 2014, DI PPG/DIGES.

Assimpor meide ta programas, os alunos tém o seu primeiro contatonfoashatividades de pesquisa
Na ultimavaliacdo da Iniciacéo Cientifica pelpréadlRga em 2005, o CEFET/RJ ocupayzosi¢io entre

247 Instituicbes, indicando-satde um programa de exceléncia.

O DIPPG que, desde 2003, passou a ter Conselho properdeditial de 2D, mediante atuacao da
COPET, conb@rupos de pescaisadastrados no Diretério do CNPg e um Banco de Projetos Instituciona
registrados no banco de dados da COPET que abrange projetos vinculados aos PrGgealnaside POs
StrictdSenste projetos resultantes das demais atividades de pesquisgida Nastiéalidade, periodo de
2007 a 2@ houve um crescimesigmificativao numero de grupos de pesquisa do CEpE3I$Rddo de 15
para28 Os grupode pesquisa contam com a participagdo de mais de 100 Eloc2fess CEFET/RJ
cont&acomoitobolsistas de Produtividade em Pesquisa da&MBdL nivel 100 aivel 2em 5 areas do

conhecimento: Engenharias Mecénica, Elétrica e de Producédo, Fisica e Educacdo. A presenca de Bols
89


http://dippg.cefet-rj.br/index.php?option=com_content&view=article&id=19&Itemid=14&lang=br

Produtividade em Pesquisa do CNPg em uma l@stitoi¢éaior bastante importante para demonstrar a
competéncia da mesma na érea de pesquisa.

As bolsas de Iniciacdo Cientifica estdo obrigatoriamente vinculadas aos projetos cadastrados. A pe
desenvolvida nos diversos Laboratorios de Pesquisaigd®,dstealizada tanto pelos grupos de pesquisa
quanto por pesquisadores isolados. Os resultados das pesquisas séo disseminados através da producéo a
publicada em diversos veiculos, entre os quais, periddicos internacionais de alsrdmpactim e
Regulamento da Pesquisa da Instituicdo, toda atividade com esta natureza deve ser proposta pelo Depa
Académico ou Coordenacado de origem do pesquisador responsavel ao DEPEQ. A célula basica das ativi
pesquisa € o projeto de yieag que sempre tem um coordenador responsavel, e deve ser formulado para atel
aos requisitos estabelecidos no regulamento e rotinas.

O registro das publicacbes em periddicos e anais de eventos cientificos era feito através do SIMEC, o
informedes eram retiradas manualmenteirdouluntattes de cada pesquisador pelos coordenadores dos
programas de pgaduacadem 2010 portal da DIPPG passou a apresentar dados da producgéo intelectual d
grupos de pesquisa e dos programas-glagidsgaistricto sensextraidos diretamente dos curriculos Lattes
dos pesquisadores através do aplicativo scriptLattes desenvolviBapetmisitdas apenas as publicagdes
dos pesquisadores incluidos nos programas-gdedyeisio. Na realidade, seerfossonsideradas as
publicacdes de todos os pesquisadores da Instituicdo, o nimero de publicacées seria maior. Os indicadore:
apresentam a evolucao da producédo cientifica e do niumero de grupos de espaisebPodee vem

ocorrendo um ccamento consistente.

Numera de publicacoes

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2013. DIGES/ DIPPG/DEPEQ, Mar/ 201 4.

Evolucéo da Producéo Cienfifitgos Completos Publicados em Periédicos
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Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2013. DIGES/DIPPG/DEPEQ, Mar/ 2014 .
Evolucéo da Producéo Cienfifiebalho€ompletos Publicadosferais de Congressos Cientificos

Percebse que os grupos de pesquisa sdo formados nas mesmas linhas de pepguisagie posgjue
€ natural. No entarttd pesquisas sendo realizadas também em outragitidhasio contempladgeria
interessante um maior incentivo nas linhas de pesquisa que ainda sdo incipientes, mas que também se
importantes para o desenvolvimento da Instituicdo @sdupdiiss referentes a participagdo em congressos e
publicagbes oriundos do DEPEQ estédo vinculados aos pesquisadores dos grupOs pespesfdsees
isolados tém a alternativa de solicitar auxilio a seu departamento de atsacdoe $sgdinrhas sejam
identificadas e tragcados mecanismos de fortalecimento das mesmas, uma veuecdaprovadrtantes

para o desenvolvimento da Instituig&o.

A DIPPG tem seus critérios sobre a alocagdo dos recursos do centro de custos aprovadms no COP
momento de elaboracdo do orgamento para o proximo ano, a DIPPG submete uma proposta ao COPEP, qt
a divisdo de recursos entre PesquiséCedeliacdo e institui duas comissfes (PesquiGaaal®asio) para
elaborar os critérios. O finanotanda participacdo de docentes, pesquisadores e discentes em eventc
cientificos se d& através da alocacdo dos recursos para 0s progrgmsakiaigfpds para os grupos de
pesquisa. Para os discest@® possivel utilizar os recursos da CapePR@AR), que também podem ser
utilizados para os docentes dos programas. Em 2011, o centro de custos da DIPPG representava 2
orcamento do CEFET/RJ aplicado em investimento. Grande parte destes recursos (90%) foi utilizada para
modernizar afiaestrutura dos grupos de pesquisa através de editais internos baseados em indicadore
produtividade. Estes recursos vém se somar aqueles captados pelos pesquisadores junto aos 6rgaos de
como FINEP, CNPq, FAPERRPES

O CEFET/Réntendegje a pesquisa € uma atividade indissociavel do ensino e da extensdo, incentive

pesquisa cientifica e tecnolégica com o objetivo de contribuir para o aviemtifidécthiceais, para a
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solugéo de problemas nas suas areas de atuacgdo e parsaon@meofeig processo de formagéo e qualificacdo
profissional. Assim, a Instituicdo assume que o foco de suas pesquisas e estudos cientificesj@& tecnologi
voltado para a solugdo dos problemas internos do pais, valorizando solucdes, paterteSepporitos

resultem em respostas as necessidades locais, regionais e nacionais.

Nesse contexto, cabe ressaltarportancia da formacéo de professores para a area técnica/tecnolégica.
programas da pgaduacdo do CEFET/RJ, de acordo com asliabas da CAPES, devem preparar 0s
futuros professores e pesquisadores para a area tecnoldgica nos trés niveis de cursos, técnico, graduacé

graduacéo.

Com as bolsas de Iniciacdo Cientifica, a participacdo da graduacdo na atividade depji@dguisa foi a
pesquisa é uma das ferramentas utilizadas nas praticas pedagogicas e atividades académicas
desenvolvimento das capacidades investigativa, reflexiva e critica do aluno. A IFES busca integrar a partici
todos os niveis de ensiass atividade, ndo sO conapacitacdo de docentes em programas de mestrado e
doutorado, mas também, a exemplo do Programa de Iniciacdo Cientifica, em Programas de Iniciacdo Te
favorecendo, assim, a possibilidade de erngajimantentes e digesrdogursos regulares do Centro em
projeos institucionais de pesq@secritérios apresentados para a concessao de bolsas PIBIC sdo baseados
gualidade dos artigos publicados pelo orientador.

As atividades de pesquisa estdo regulamentadadeanes@acdes, regulamentos e normas, aprovados
pelos conselhos competentes, que procuram garantir a expansédo e a consolidacdo das atividades de p
Entre os principais documentos regulamentadores podem ser destacados o0s seguintes:

- Regulamento @mnselho de Pesquisa e®asluacdo (COPEP);

- Regulamento da Pesquisa;

- Regulamento do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica;

-Normas para a Criacdo de Grupos de Pesquisa.

Com relagéo a pesquisa, foram propostas algumas questfes a alunos e preidtstoscdllides sao

apreentados e analisados a seguir.
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Questbes comuns aos docentes e alunos:

A A politica de incentivo a pesquisa na Instituicdo pode ser avaliada como...

Docents

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (64)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (100)

= Bomn(ns) ou Boals) (107)
Otimols) ou Otimals) (28)

35.79%

9.36%

33.44%

AlunosGraduacao AlunosPésgraduacao

w Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruimins) (687) Ruimins) (3)

u Suficientels) ou » Suficientels) ou
Reqular(es) (1224) Reqular(es) (6)
» Bom(ns) ouBoals) (1089) » Bom(ns) ou Boals) (10)

Otimo(s) ou Gtimals) (299) 45.45% Gtimo(s) ou Otimals) (3)
13.64%

33.01%

9.06%

13.64%

37.1% 20.82%

21.27%

by

Dos 299 professores respondentes, 107 (35,79%) caopmdargolitica de incentivo a pesquisa na
Instituicdo pode ser avaliada bomaseguidos de 100 (33,44%) que a analisam como suficiente. No entanto,
(21,4%) docentes julgaminsuficiente. Talvez esses indices estejam relacionados a dois grupos de professc
0s que possuem suas linhas de pesquisa lipasgduacde aqueles que procuram fazer pesquisa, mas
encontram dificuldades inerentes de faie suas linhas de pesquisa ndo receberem o mesmo incentivo do qt
as outras, por ndo estarem inseridas em nenhum grupo de pesquisa. Ha ainda 28 (9,36%) docentes que ¢

politica de incentivo a pesquisa como 6tima.

Com relagdo aos alunos deugio, dos 3299 respondentes, 1224 (37,1%) considepotitiqgaede
incentivo a pesquisa na Instituicdo pode ser avalisufcanmte 1089 (33,01%) como boa, 687 (20,82%) como
insuficiente e 299 (9,06%) consideram 6tima. Tendo como relerfosidpdsgraduacgados 22 alunos
respondentes, 10 (45,45%) avalanaalitica como boa, 6 (27,27%) como suficiente, 3 (13,64%) como 6tima e
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(13,64%) como insuficiente. Peseetpee, de forma geral, tal quesito foi bem avaliado, noiedi@atde o
insatisfacdo com relagéo aos alunos de graduacéo, no caso 20,82%, ainda merece atencao e pode ser redt

Na avaliacdo realizada em 2012, tal quesito foi julgado como suficiente por grande parte dos alul
graduagcdo e como bom por graardelg dos docentes e estudantes dpapdacdo. J4 os indices de
insatisfacdo foram de: 24,33% para os docentes, 22,97% para os alunos da graduacéo e 11,11% para 0s

daposgraduacgéo

A A Instituicao viabiliza a participacdo dos docentzses @Bt congressos, exposi¢cdes ou reunides
cientificas. Isso acontece de maneira...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (53)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (94)

» Bom(ns) ou Boals) (108)
Otimols) ou Otimals) (46)

35.45%

15.38%

17.73%

31.44%

AlunosGraduagéo AlunosPésgraduacao

» Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruimins) (571) Ruim(ns) (2)

» Suficientels) ou » Suficiente(s) ou
Regularles) (1229) Regularles) (7)

» Bornins) o Boa(s) (1160) » Born(ns) ou Boals) (8)
Gtimols) ou Otimals) (339) 22.73% dtimo('s) ou Gtimals) ()

35.16%

36.36%
10.28%

9.00%
17.31%

37.25%

3182%

Considerando o universo de professores respondentese ojogegrande parte, 106 (35,45%), considera
que a Instituicdo viabiliza a participacdo dos docentes e discentes em congressos, exposi¢cdes ou r
cientificas de forma boa, seguida de outra parcela, o equivalente a 94 respondentes (31,44%), que a julga ¢
Outros 53 docentes (17,73%ijtampotal quesito como insuficiente, seguidos de 46 (15,38%) qom@valiam
6timo.
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Com relagédo aos alunos de graduacéo, grande parcela, 37,25% (1229 alunos), considera que tal viak
ocorre de forma suficiente e 35,16% (1160 estudantes) aval@mT@mindices de satisfacdo podem estar
relacionados a participagdo dos alunos em projetos cdraa @ Midierodesign, por exemplo. Finalmente,
17,31% (571 alunos) consideram tal quesito como insuficiente e 10,28% (339 discentes) esmaideram Oti
viabilizacdo. Os alunos pdagraduaca@presentaram a seguinte avaliacdo para tal questdo: 36,36% (8
estudantes) consideram boa, seguidos de 31,82% (7 discentes) que julgam suficiente, 22,73% (5 alun
avaliam como 6tima e 9,09% (2 estidpetennsideram insuficiéssim, podee dizer que, de forma geral,

tal quesito foi bem avaliado, tanto pelos docentes quanto pelos alunos.

Na avaliacdo de 2012, grande parte dos respondentes, tanto professores como alunos da graduacéo e
gradiacdo, avaliou tal quesito como bom ou suficiente. A parcela coréeBmufideriee, na época,
representava 17,11% dos professores (45 docentes), 20,14% dos alunos da graduacao (569 discentes) €
dos estudantes daésduacédo (8 alunos).

Considerando os objetivos do PDI em relag@o a pesquisa descritos no inicio da analise dessa dimenséo

contexto descrito, peresbgue, de um modo geral, a Instituicdo vem buscando cumprir os objetivos tragados.
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EXTENSAO
a.10)Concepcéo de extensdo e de intervencao social afirmada no PDI.
a.11) Articulagéo das atividades de extensdo com o0 ensino e a pesquisa e com as necessidades e demand
do entorno social.
a.12) Participacdo dos estudantes nas acfes de extensao e intesveia}d® 0 respectivo impacto em

sua formacao.

Reconhecida como atividade académica na Constituicdo de 1988, a extensdo traduz o compromi
disponibilizacdo e producdo de conhecimentos em resposta as demandas da sociedade e, em se tratando ¢
da populacao cujas necessidades basicas ainda nao foram atendidas, a responsabilidade social de utilizag
conhecimento a servico da melhoria de condi¢des de sua qualidade de vida. O FORPREEXdE& dm de Pro
Extensdo das Universidades &iBliasileiras, do qual a Instituicao participa com direito a voz e voto) conceitu
Extensdo Universitaria como o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa

indissociavel e viabiliza a relacdo transformeslararemersidade e a sociedade.

A Extensdo no CEFET/RJ tem suas politicas conduzidasipela Bitetisao (DIREX). Segundo o PDI,
desde a década €@ a InstituicAo vem buscando desenvolver, consolidar e fortalecer experiéncias e proje
reconhados como atividades de extenséo, entendendo esse tipo de realizacdo académica como um pr
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora
Instituicdo educacional e a sociedade. ¥alarofpge a Instituicdo entende que 0s programas de extensdo nac
visam substituir funcdes de responsabilidade do estado, do setor produtivo e da sociedade civil, mas sim

disseminar saberes contextualizados, tasacdssiveis a populacgéo.

Segundo o PDI 2e4@14, a Instituicdo apresenta 0s seguintes objetivos no campo dos programas e ativid
de extensao:

w fortalecea institucionalizacdo da extensdo como atividade de produgéo e disseminacdo do conhecir
e potencializadora da dimenséal sa formacao na area tecnolégica;
w aperfeicoar garantir a qualidade das atividades de extensao na Instituicéo.

Assim, o CEFET/RJ busca consolidar a extensdo, enquanto pratica académica, articulada com o ens
pesquisa, uma vez que a extewsda por favorecer o processo dialéticprégméae a interdisciplinaridade,
principios politipedagdgicos da educagéo tecnologica. Um bom exemplo desta integragéo é o reconhecime
atividade extensionista na grade curricular do aluno @e,gmaeixemplo do Programa Turma €idada
atividades des@atwvidas pelo Time ENACTUS CEFEIERJIdisso, de forma concomitante ou ndo as demandas
do entorno social, para a integracdo do CEFET/RJ com a sociedade sdo estimuladas atividades nas &

comunicacgdo, cultura, direitos humanos e justica, educacao, meio ambiente, salde, tecnologia e trabalho.

Em resumo, para o desenvolvimento de atividades que contemplem as areas de atuacdo estratégica ni

refere a extensao, os seguintes programapdarzedo ambito de trabalho da extensdo no CEFET/RJ:
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-Turma Cidada, programa voltado para os estudantes da graduacdo com foco nas questdes sociais, pe
ambientais;

-TimeENACTUEEFET/RJ, programa de protagonismo estudantil, cujo escofdo pata asltquestbes
de empreendimento social;

- Empresa CEFET Jr, programa com base no empreendedorismo empresarial focado em agdes de cor
desenvolvido por estudantes da graduacdo com a assisténcia de professores orientadores;

- Nlcleo de Tecnot@ocial (NTS), programa voltado para as teméaticas de meio ambiente, com foco
popula¢gbes socioeconomicamente mais vulneraveis, buscando promover suas emancipacdes social,
(através de encontros que revivem os grandes homes da cultusilpivpyileiebondmica;

- Centro de Memdéria do CEFET/RJ, que disponibiliza todo seu acervo para pesquisa cientifica e tecno
visitas abertas aos publicos interno e externo, de modo a tornar evidente ndo sé a historia da Instituicdo bet
cronolgia e a dinamica do desenvolvimento da educacéo profissional e tecnolégica de nosso pais;

- Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares e Incubadoras Empresariais de Tecnologia e Ir
respectivamente, ITCP e IETEC, metodologias que télmadi® pdira o desenvolvimento de novos
empreendedores com foco na inovagao tecnoldgica de caracteristica popular e empresarial, para a promog

em bases sustentaveis, com fins de geracdo de emprego e renda.

Hé ainda dois ndcleos que mereceitades,cembora ndo estejam subordinados a Diretoria de Extensao:

- Ndcleo de Portadores de Necessidades Especiais (NAPNE) que visa atender as demandas de estud
servidores com necessidades especiais de aprendizagem e de acessibilidade;

- Nucleo de Eslos Afrbrasileiros (NEAB) que visa promover o estudo das relag@ewisinico
contribuindo para a execucao de politicas de acao\afitacs/para a populacéo negra.

Dentreos grandes eventos anuais realizados pelo CEBRd/RBeira d&stagio e Emprego (FE&E) e a
Semana de Extensdo. Esse ultimo evento ocorre na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT),
sempre em outubro e criada pelo decreto presidateigldgnunho de 2004. Nesta ocasido, acamecem
Instituigg exposigdes cientificas e tecnoldgicas compostas pelas EXPOTEC RIO, EXPOMED RIO e EXP!
cujos enfoques vao ao encontro das diretrizes do PDI, visando a demonstracdo de criatividades para a apli
conhecimentos cientificos e tecnolégicosiadaunri todos os niveis e modalidades de ensina, tendo
responsabilidadeocial, econdmica, ambiental e o desenvolvimento susierd®igetivos a serem
alcancados. A EXPOTEC é uma exposicdo da producdo em tecnologia de alunos de cursos de ed
prdissional técnica de nivel médio do estado do Rio de Janeiro. A EXPOMED é uma exposicao da prodt
ciéncia de alunos do nivel médistdma CEFERI. A EXPOSUP é uma exposicdo da producdo em ciéncia e
tecnologia de alunos dos cursos superiorpsgraeluacdo do sistema CEFET/RJ. Tal semana, que inclui
também um ciclo multidisciplinar com palestras, seminérios, debates e minicursos, comusfmderser visto
ilustrados, € muito importante para a Instituicdo, pois promove a intefgdsoesdreajumos, técnico

administrativos e a sociedade de uma forma geral.
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Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Social:
A integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

EXPOTEC RI0'2014
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XX JFET
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Jornada integrada de
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Folder daeBnana de Extensém). realizada em 3@l(b) realizada em 201

Como foi visto, as agbes de extensdo englobam programas, projetos, cursos (de atualizagéo, qual
profissional, aperfeicoamento, educacado continuada, etc.), eventos (resressds,denunarios, ciclos de
debates, exposicoes, feiras, eventos esportivos, campanhas, apresentacdes artisticas), prestacdo de ¢
producdo e publicacdo (de material impresso e multimidia) e outros produtos académicos, voltados :
tematicaczomo Comunicacdo, Educacdo, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Producao, Trabalho, D
Humanos e Justica. Uma lista de atividades de Extenséo realiz8das26ippdde ser encontracka

Dimenséo 3 (Responsabilidade Social).

Conforme consta nblR201€2014, entendendo que os programas de extenséo prddissgninam
saberegontextualizados, tornaselacessiveis a populacdo, o projeto pedagbigiversdadade Tecnologica
pretendidano tratar dessa atividade académica, certamenté eoasisinatar que:

w alnstituicdo deve se constituir como sistema aberto a sociedade, sendo sensivel a seus problem
nivel local, regional e nacional;

w a Instituicdo deve participar de movimentos sociais, priorizando acfes que visem a superaca
condibes de desigualdade e exclusao existentes no pais;

w o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia s6 ganha sentido na perspectiva da pr@mogéo hum
que

w a superacdo das desigualdades sociais e a atencdo as necessidades da populacdo exige
democratizag&lo saber e a formacgéo de cidpdétssionais capazes de colocar, individual e coletivamente, o
conhecimento cientifamoldgico adquirido a servico do desenvolvimento politico, econdmico e social do es
em que vivem e atuam.

No que se refereEatensgdoi proposta uma questdo para docentes e alunos no questionario aplicado

comunidade, apresentada a seguir.
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Questao comum aos docentes e alunos:

A politica institucional de articulagcdo entre ensino e extensao pode ser avaliada como...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (54)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (126)

= Bom(ns) ou Boals) (101)
Otimo(s) ou Gtimals) (18)

33.78%

6.02%

18.06%
42.14%

AlunosGraduacao AlunosPésgraduacao

= Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (486) Ruim(ns) (3)

= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (1287) Regular(es) (7)

= Bom(ns) ou Boals) (1241) 45 45% = Bom(ns) ou Boals) (10)
dtimo(s) ou Gtimals) (285) Otimo(s) ou Otima(s) (2)

37.62%

8.64% 9.09%

14.73% 13.64%

39.01%
: 31.82%

A partir dos resultados, verdieaue grande parte dos professores respondentes considera que a politi
institucional de articulacdo entre ensino e extenséo é suficiente, o que equivale a 12694Rdm¥é)alocente
restante, 101 (33,78%) consideram boa, 54 (18,06%), ruim e 18 (6,02%), 6tima.

Com relacdo aos alunos da graduacéo, 39,01% (1287 discentasd esmlistditiente, 37,62% (1241
estudantes) como boa, 14,73% (486 alunos) como inBicient@&5 discentes) consideraraiima. A
maior parte dos alunos respondentassgiaduacdod5,45% (10 estudantes), avaliou tal politica como boa,
31,82% (7 alunos) como suficiente, 13,64% (3 discentes) como insuficiente e 9,09% dtaedomnas) consid
Otima

Na avaliacdo de 2012, grande parte dos professores, alunos da gradugcaduagio péspondentes
avaliou tal politica como suficiente e boa. Os indices de insatisfacdo foram de 18,25% para os docentes,

para os discentes dadyacédo e 6,67% para os alunos-geag@sacao.

Quanto aos objetivos propostos no PBie mlizier que a Instituicdo busca o cumprimento dos mesmaos.
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POSGRADUACAO
a.13) Politicas institucionais para criacao, expansao e manutencagaa pasidato e stricto sensu
a.14) Politica de melhoria da qualidade dgnadsiacao.
a.15) Integracédo entre graduacgéo egpa@duacao
a.16) Formacao de pesquisadores e de profissionais para 0 magistério superior.

Como ja foi mencionado nos aspectos aeatidiEsjuisa, o 6rgao responsavel pelas atividades de pesquisa
e péggraduacdo desenvolvidas na InstituicBWP®G (Diretoria de Pesquisa -&Rdsiacaop DIPPG é
equivalent& PréReitoria de Pesquisa e-Brialuacdo na estrutura de uma univeiBldddecriada em 2005
para cumprir o disposto no Estatuto do CEFET/RJ e vem atuando em consonancia com a filosofia, prin
valores institucionais, procurando cumprir os objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Insi
(PDI). O Coelko de Pesquisa e Bidaduacdo (COPEP) da DIPPG é o érgdo normativo e consultivo para
ensino de pdégaduacdo, em assuntos de natureza académica, e de pesquisa, conforme Regimento Inter

Instituig&o.

O PDI 2012014 apresenta os seguintes objptikea pggaduacao:

w fortalecea institucionalizagdo da atividade de pesquisa como produg¢do do conhecimento e compo
académico dinamizador da formacéo na area teenolégica;
w aperfeicoar garantir a qualidade académica das atividades de pesquisa.

Pé6sGraduacastrictdsensu

Segundo o PDI, o primeiro programa-@eaddacastricto Sensmplantado na Instituicdo aconteceu em
1992, com a criacdo do curso de Mestrado em Tecnologia. O segundo programa aprovado no CEFET/RJ o
ambito do Ensinte Ciéncias Fisicas e Matematicas, tendo como objetivo capacitar professores de fisi
matematica do ensino fundamental e basico. O Programa de Ensino de Ciéncias é profissional e o Prog!

Tecnologia é académico.

Em dezembro de 204 Instituicgmssui® Programas de P@saduac¢a8trictdSensyuconforme descritos
na tabela a seguir. Estes cursos, @np@8iuiar@48alunos matriculados em Programas -Gdeldscéo
StrictdSenswe, em 2014, 1#unosOs mestrados académicos tém duragaa denl8 meses e maxima de
24. Existe pedido de prorrogacdo justificada, que pode levar o tempo maximo de 36 meses. No m
profissional, o prazo maximo é de 30 meses, prorrogavel por mais 6 meses. A tabela a seguir apresenta «
dos Programas EésGraduacastrictcsensuido CEFET/Rém 2013 e em 2014
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Programa de Pésraduaca&tricto Sensu CEFET/RJ
Tecnologi® PPTEC (conceito)4

Area: Engenliade Producdo (CAPES: Eng Ill)

- Curso de Mestrado Académico - 38discent2(2013
- Inicio: 1992 - 29discentef2014)

Ensino de Ciéncias e MatemahiePECM
Area: Ensino de Ciae@ Matematica (CAPES: Ensino)

(conceito 4)

- Curso de Mestrado Profissional
- Inicio: 2003

- 3ldiscentef013)
- 09 discentes (2014)

Engenharia Mec&ai e Tecnologia dos MateriaRPEMM
Area: Engéaria Mecanica (CAPES: Eng lll)

(conceito 3)

- Curso de Mestrado Académico

- 43discentef013)

- Inicio: 2008 - 33 discentes (2014)
Engenharia ElétriéePPEEL (conceito 3)

Area: Engdnaria Elétrica (CAPES: Eng V)

- Curso de Mestrado Académico - 45discentef013)
- Inicio: 2009 - 30discentef014)
Ciéncia, Tecnologia e Educad®PCTE (conceitd)

Area: Ensino de Ciaa@ Matematica (CAPES: Ensino)

- Curso de Mestrado Académico - 37discente®013)
-Inicio: 2010 - 3ldiscentef014)
-Curso de Doutorafloadémico - 0O4discente013)
-Inicio: 2013 - 17discente@014)

Relagdes EtnicRaciaisd PPRER
Area: Sociais e Hurdades (CAPES: Interdisciplinar)

(conceito 3)

- Cursale Mestrado Académico
- Inicio: 2011

- 50discente013)
- 45discente@014)

Fonte: Relatérios de Gestdo dos Exercicios de 2013 e 2014, DIPPG/ DIGES, mar/2014.

Cursos de P&3raduacastricto Sensio CEFET/RJ.

A CAPES atribuiota 4 ao PPECM, em 2010, referente a avaliacdo tr20@8.2D@fse do primeiro
programa de pgsaduacdo do CEFET/RJ a atingir este concelemtuee uma escala de 1 a 5 equivale a
BOM (1 = insuficiente; 2 = deficiente; 3 = regularb 4=dxoriente). Cabe ressaltarsqu@gramas recentes
ficamcom o condei3, usual para cursos ndum2013 a CAPESaprovow primeircursode doutoradalo
CEFET/Rdentrado PPCTEtendosidoatribuid@onceit@d. Tambénma avaliacadtriena00-20130 PPTEC
recebeuconceito4. Em 2014 foram aprovados dois novos programas: o Progra@raddacBosem
Instrumentacdo e Optica Aplicada, em associacdo com a UFF e que tem inicio com o curso de doutor:
Programa de R@saduacado em Filoseftansino, que temimfmom o curso de mestradegoofal. Ambos 0s

cursos terdo inicio em marca 2015
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Os Programas e @©srsos de PdédraduacastrictdSensuém coordenadorias proprias, espaco fisico proprio
com salas para docentes, salas deaalpaga discentes e auditérios localizados no 5° andar do Bloco E d
Unidade Maracanda, além de diversos laboratorios de pesquisa. As atividades académicas contam com o
uma secretaria propria, com témcimistrativo para apoio aos doceeatesmento ao publico e registro das
atividades de pgsaduacéo em sistema académico proprio.

Po6sGraduacéloatoSensu
Segundo o PDI, a primeira iniciativa instituciongtattupdatatosensudata de 1988, com a criacéo de

um curso de especializagda engenheiros em Seguranca do Trabalho. Os cursos de especializacdo
intensificaram a partir de 1996, no &mbito do Departamento de Educacéo Superior. Em julho de 2003, o
passa a responder pela organizagéo didatica e pedagdgica dessesqualsogr sesponsabilidade, porém,
pela gestéo financeira dos mesmos. Nessa oportunidadeseegtendenferta de jgoéaduacat@atosensu

deveria ser paralisadacaté se dispusesse da nova regulamentagdo para a intermediacdo das Fundagoes
apoica cursos dessa natureza. Tal paralisacdo durou de 2003 a 2007. Os procedimentos a serem consider:
relagcdo a um conjunto de cursos reconhecidos institucionalmente foram encaminhados aos Conselhos com
que aprovaram uma proposi¢cdo de comdutaGuerdenadoria dos Programas-@GedelismcabatoSensuy

integrante do DEPPG.

Em 2008teve inicio o curkatoSensuem Educacgdo TecnolégiaaJniversidade Aberta do Brasil
(UAB), na modalidade de ensino a distancia. Tal curso foi iniciadie200 ednoo€ efertado atualmente
em6 pols: Angra dos Rei€ampo Grand&lacaéVolta RedondBlova Friburgo e Rio Boritacurso é
financiado com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento id&NMdEEana0B, o curspossuia
cerca de829alunose em 2014, 303 alunAsinstituicdo utiliza pEe do consércio CEDERdNtro de
Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio depdame@im) de convénio com a Fundagcdo CECIERJ
(Centro de Ciéncias e Educacéo Superior a Distasteidoddo Rio de Jangaajual atua como secretaria
executiva do citado consorcio. Ressgltie no inicio de 2010, o CEFET/RJ foi avaliado para credenciamento €
educacao a distancia com conceito 4 (quatro), numa escala de 1 a 5.

A tabela a seguprasenta o€ursogle PGsGraduacadbatoSensunos ultimos dois anna modalidade

presencialodos os cursos da Instituicdo sdo gratuitos.

Curso Local Inicio
Educagédo Tecnologica Polos da UAB 2008
Relac6eBtniceRaciais e Educacio Sede- Maracana 2009
Letramento(s) e Préaticas Educacionais Sede Maracana 2011
Ensino de Linguas Estrangeiras (énfase em Lingua Sede Maracana 2011
Espanhola)
Educacado e Contemporaneidade UnED de Nova Friburg( 2011
(2° semestre)
. ~ x 2011
Trabalho, Tecnologia edagéo Sede Maracané
(2° semestre)
Ensino de Filosofia com Enfase na Docéncia Sede Maracané 2013

Cursos de Pé3raduacéabato Senstio CEFET/Rehnte: DIPPG/COLAT3/2014
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A tabela a seguir apresenta os principais marcos do desendalyiesguisa e da-peduacdo da
Instituicéo, segund@elatorio de Gestédo 2P0Y1 da DIPPG

ANO

MARCO HISTORICO

1978

Transf. da Escola Técnica Federal em CEFET, com as atribuicdes de ensino, pesquisa e extenséo

1986

Criacdo do Nucleo de Pessgdisenoldgicas (NPT)

1991

Criacdo do Departamento de Pesquis&mBacédo (DPPG)

1992

Criacdo do Programa de®@sluacdo em Tecnologia (PRT&E@0 de mestrado académico

1996

Criacdo da Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnologicos (COPET)

1997

Cadastramento do primeiro grupo de Pesquisa no Diretério de Grupos do CNPq

2000

Criacédo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC)

2003

Criacéo do Prog. de-Bdad. em Ensino de Ciéncias e Mateméatica (PRESM}lo pissional

Criacéo do Conselho de Pesquisa@r@hisacdo (COPEP)

Criacdo da Coordenadoria de Cursos@eaHdacdo Lato Sensu (COLAT)

Inicio do financiamento do PIBIC com cota institucional de bolsas do CNPq

2005

Aprovacao do novo Estatuto dBTCRF

Aprovacéo do Plano de Desenvolvimento Institucionai2®a3) 2005

Criacéo da Diretoria de Pesquisa@r&disacdo (DIPPG)

Criacédo do Departamento de Pesquisa (DEPEQ)

2006

Criacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo TrR@ldlpgica

2008

Criacéo do Prog. de-Bdad. em Eng. Mec. e Tecnologia de Materiais (PRESMMM)o acad.

Criacao do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica (NIT)

Criacéo do Curso de-Béaduacébato Sensem Educacgao Tecnoldgica (UAB)

Estabelecimenteocessodealocacgdalos recursos do centro de custos da PesquiGaalBRasdo baseados em
indicadores de producéo dos Grupos de Pesquisa e dos PPGSS

Aprovacado da Mocédo de Apdt@B&ROP a transformacédo do CEFET/RJ em Univ. Tecnoldgica

2009

Crigdo do Programa de-Boad. em Engenharia Elétrica (PPEiikp de mestrado académico

Criacao dos Cursos de@rluacabato Sensu

- Relagbes EtniRaciais e Educacdo: uma Proposta de (Re)Construcéo do Imaginario Social
-Novas Tecnologias Aghsaao Estudo de Biossistemas

- Cultura(s) na América Latina: por uma Educacgéo do Olhar

- Gestéo Patrimonial e Ambiental em Turismo

2010

Criagéo do Programa de@asl. em Ciéncia, Tecnologia e Educacgédo {RPRESEEEdo académico

Atribuicéo pela Caple conceito 4 ao Prog. dedPéduacdo em Ensino de Ciéncias e Matemética

Edital APRINED$ Apoio a Projetos de Pesquisa Institucionais a serem Desenvolvidos nas UnEDs

2011

Criacdo do Programa de®dsl. em RelacdgisiceRaciais (PPRER)nestado académico

Criacao dasursos de Pé&raduacabato Sensu

- Letramento(s) e Praticas Educacionais

- Ensino de Linguas Estrangeiras (Enfase em Lingua Inglesa e Espanhola)
- Trabalho, Tecnologia e Educacao

- Educacédo e Contemporaneidade

Lancamento @&alital AUKXNDI Auxilio Individual a Projetos de Pesquisa a Serem Desenvolvidos no Sistema C
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A tabela a seguir sintetiza os cursosglagdacao por Unidade oferecidosl8re 2tn 2014

ALUNOS
TA TA
Total deAlunos (TA) 2013| 2014
Undade Maracana
Cursosd Nivel PésSraduacaoStrico Sensy
Mestrado em Tecnologia (PPTEC) 38 29
Mestrado no Ensino de Ciéncias e Matematica (PPECM) 31 09
Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) 43 33
Mestrado em EngenhBlédricdPPEEL) 45 30
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e EQRRCAE) 37 31
Mestrado em Relacdes ERémais (PPRER) 50 45
Doutorado em Ciéncias, Tecnologia e Educacao 04 17
Total 248 | 194
Cursosd Nivel PésGraduacao @toSensy
Especializag&m Educacdo Tecnoldgica (Universidade Aberta do Brasil) 329 | 303
RelacbeEtniceRaciai® Educacio:Uma Propost®E Construcéo do Imaginario Social | 41 -
Letramento(s) e Praticas Educacionais 63 26
Ensino de Linguas Estrangeiras (Enfase emmglega& IEspanhola) 24 21
Trabalho, Tecnologia e Educacgéo 19 -
Ensino dEilosofigom Enfase na Docéncia 10 34
Total 486 | 384
Alunos da Pd&raduacdo da Unidade Maracana 734 | 578
Unidade Nova Friburgo

Cursosd Nivel PésGraduacao @toSensy
Educado e Contemporaneidade 24 -
Alunos 24 -
Totalde alunosdaPésGrad (Strict Sensy (todas as Unidades) 248 | 194
Totalde alunogsla PésGrad [LatoSensy (todas as Unidades) 510 | 384
Totalde alunosdaPésGraduacao da Instituiciodas abnidades) 758 | 578

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio de 2013, DIPPG/DIGES, mar/2014.

A evolugcdo do numero de discentes em programeagratliggistrictosensue em cursos de pos

graduacélatosensiaté 201pode ser observadaegLsr.

@Namero de Alunos

’ BAlunos Matriculados BDissertacdes Defendidas ‘
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Evolugao do nimero de (a) discentes em progrargideguastricto sensu

e (b) discentes em cursos dgndsiacalato sensuronte: DIPPG, Dez/201

A infraestrutura de pesquisa-grpdsacado doEFET/RJ foi bastaantgpliada no periodo de 2004 Os
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investimentos diretos permitiram a aquisicdo de diversos equipamentos de pesquisa (alguns de grande
criacdo de novos laboratérios de pesquisa, a modernizacdo dos laboratériosexdstepéss|uisaa
modernizagdo do espaco fisico associado as atividades de egsatudeguis

Além do financiamento das atividades de pesquggaduaédo que ja vem sendo feito com o0s recursos
financeiros do CEFET/RJ alocados nos centros dia desquisa e da Bdaduacdo, os pesquisadores da
Instituicdo tém aumentado o montante de captacdo de recursos junto a 6rgaos de fomento como FINEP, |
CNPg e CAPES.

As atividades de gaduacéo estdo regulamentadas por resolugdes, regelaonerds, aprovados pelos
conselhos competentes, que procuram garantir a expansao e a consolidacéo delas. Entre os principais doc
regulamentadores podem ser destacados:

- Regulamento do Conselho de PesquisG&médacao (COPEP);

- Regulamentee@l dos Programas de-®@luacastrictdsensy

- Regulamento Geral dos Cursos der®disacabatoSensy

-Normas dos Programas dedPaduacastrictdisensie dos Cursos de RéduacgabatoSensy

- Resolugdo do CEPE sobre o CredenciamentedenBi@acnento de Docentes nos Programas de POs

Graduagastrictd&sensy

Cabe destacas geguintes eventos organizados pela Diretoria de PesqGisaleaPas do CEFET/RJ

nos ultimos dois anos

1 12 Jornada Integrada de Pesquisa@réhisacdd JIPP 203; O evento engloba o 3° Seminéario de
Pesquisa e P@aduacao, o 13° Seminario de Iniciacdo Cientifica (graduacédo e ensino médio) e
Seminario do Programa Jovens Talentos para a Ciéncia; Organizacdo: DIPPG/DEPEQ/COLAT/F
Periodo: 22/10 a 25/10&0ocal: campus do Maracani;

1 2nd Brazilian Symposium on Functional and Structural Materials; O simpésio tem como objetivo re
trabalhos de pesquisadores de diversas instituicbes nas areas de engenharia mecénica e matel
primeira edi¢cdo dodsio foi realizada em Jodo Pessoa, em Outubro de 2009. Organizacdo: CEFET!
Periodo: 25 a 26 de abril de 2013; Local: campus do Maracana.

1 22 Jornadalntegradade Pesquisae P6sGraduacdd JIPP 2014; O eventoenglobao 4°
Seminaride Pesquis& PosGraluagdo ® 14°Seminaride Iniciagdientificdgraduacace ensino
médio)OrganizacaddIPPG/DEPEQ/COLAT/PPE®880do13/10a 17/10/2014;0cal:campusdo

Maracana.
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Com relagdo a pgmduacdo, o questionario aplicado compreendia as seguimiEscpeuns a

professores e alunos.

Questbes comuns aos docentes e alunos:

A Os cursos de pgsaduacdo sao oferecidos de acordo com as necessidades da sociedade. 1sso \

ocorrendo de forma...

Docentes

34 45%

36.45%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (67)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1089)

= Bomins) ou Boals) (103)
Otimols) ou Otimals) (20)

6.69%

2241%

AlunosGraduagéo

AlunosPésgraduagéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (633)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1338)

= Bom(ns) ou Boals) (1092)
Otimo(s) ou Otimal(s) (236)

7.15%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (5)

= Bomn(ns) ou Boals) (12)
18.18% Gtima(s) ou Otimals) (4)

54.55%

4.55%

19.19%
40.56%

22.73%

Grande parte dos professores respondentes da Instituicdo, o equivalente a 109 (36,45%), considere
oferecimento dasirsos de p@gaduacdo de acordo com as necessidades da sociedade ocorre de forn
suficiente. Pa 10334,45%)acontece de forma boa, seguidos(882,87%jue acham insuficiente e de 20
(6,69%yue julgam ser 6timo. Apesar da boa avaliacdo do quesito, vale refletir sobre o indice de insatisfa
22,41%, que se mostrou significativo.

Com relgdo aos alunos de graduacao respondentes, -sbsgieogrande parcela, equivalente a 1338
(40,56%)considera que o oferecimentocdis®s de pdépaduacdo de acordo com as necessidades da
sociedade ocorre de forma suficiente. Mil e noventaentkdS88je6Fonsideramo bom, seguidos de 633
(19,19%Yue acham insuficiente e(23B%}ue consideram 6timo. A melhor avaliagdo de tal quesito ocorreu
por parte dos alunos dagséduacdo, em que a maioria dos respondentes, equivalentented 2e5hk0%),
escol heu a escala nAboao of ereci

para o ment o,

correspondente a 5 alunos (22,73%). J& 4 discentes (18,18%) consideraram tal item étimo e 01 aluno
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avaliou tal quesito como instéiciessim, considerando todos 0s segmentos apresentadatizeodae os
resultados indicam que os respondentes, em grande parte, consideram que esse quesito vem ocorrendo
boa ou suficiente.

Na avaliacdo de 2012, grande parcela dos psoéedgssralunos dagébs adua- «o i ndi cou

para avaliar tal quesito, o equivalente a 35,36% e 62,22%, respectivamente. J4 a maior parte dos disce

gradua-«o escol heu a escala fAsuficiented, corres
A Os cusos de pagraduacao deveseroferecidoarticuladosom os cursos de graduagao. Isso ve

ocorrendo de maneira...

Docentes

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (91)

» suficiente(s) ou
Regulares) (105)

= Bom(ns) ouBoals) (85)
Gtimol's) ou Otimals) (18)

28.43%

6.02%

35.12%

30.43%

AlunosGraduagéo AlunosPésgraduacéo

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (781) Ruim(ns) (5)

= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (1278) Regular(es) (5)

= Bom(ns) ou Boals) (1031) = Bom(ns) ou Boals) (9)
Otimo(s) ou Otimals) (208) Otimol('s) ou Gtima(s) (3)

13.64%

22.73%

Neste quesito, obserseuque a maior pamios professores, no caso 105 (35,12%), considera que a
articulacéo entreassos de pd@gaduacao e os de graduacédo ocorre de forma suficiente. Noventa e um (30,4
considerama insuficiente. J& 85 docentes (28,43%) comsidevanmseguidos de(@82%) que avaliam tal
guesito como 6timo. A porcentagem referente aqueles que consideram tal articulacdo insuficiente poc
relacionada ao fato de que a maioria dos professores do ensino superior da Instituicdo atua nos cul
Engenharia. No erita entre o3tursos de Pdaraduaca(strictee LatoSensy ha apenas trés na area das
Engenharias: o Mestrado em Engenharia Elétrica, o Mestrado em Engenharia Mecanica e Tecnologia de M

0 Mestrado em Tecnologia.

107



Quanto aos alunos de grayag maior parte, o equivalente a 1278 discentes (38,74%), considera que
articulagéo é suficiente, seguidos de 1031 (31,25%) que a consideram boa, 18itiE2Be6&RPNES,34%)
6timaO indice de insatisfacdo apresentado, de 23,67%arpedEcEstado aos motivos expostos acima. Ja a
avaliacao referente aos alunos dgamisacdo indicou que a grande parcela dos respondentes, o equivalente &
estudantes (40,91%), considerou que tal articulacdo é boa, seguida de uma parcalaente tioodidgu
entre suficiente e insuficiente, o correspondente a 5 alunos (22,73%) cada. O restante avaliou tal quesi

6timo, o equivalente a 3 alunos (13,64%).

Em 2012, a avaliacdo de tal quesito realizada pelos professores e alunosuaniréseaggele algum
conflito neste aspecto. A maior parte dos docentes respondentes (34,6%) avaliou tal articulagdo como s
seguida de uma parcela proxima (28,9%) que ficou igualmente dividida e avaliou como insuficiente e bom
aos aluos de graduacdo, na ocasido, a maior parcela (37,73%) avaliou tal questdo como suficiente, s
imediatamente por uma parcela que avaliou como boa (29,35%). Com relagdo aos-giscle@tedoda pos
maior parte (53,33%) considerou tal articldasaguida por uma parcela (33,33%) que avaliou como suficiente.

Docentes da Pédsraduacao avaliando seus Cursos

Foram propostas oito questfes aos docentegrddyagsio, para que pudessem avaliar seus cursos quanto
a alguns quesitos. Para os dzxeute atuam na EAD, em virtude das caracteristicas do curso de ensino
distancia, foram aplicadas apenas trés das nove questdes propostas para os isfgadossadss
perguntas aplicadas sao apresentadas logo a seguir. Neste castazmetaria analise conjunta para uma

melhor compreenséo desta avaliacdo, uma vez que a maioria dosgnéficaDagrertamento semelhante.

Questbes especificas aos docentes da@a@duacao

A 1- As praticas pedagogicas no seu curso promovegéa interdisciplinar e a contextualizag&o. Isso
ocorre de maneira...

(Aplicada também para EAD)

= Insuficiente(s) ou

{
Ruim(ns) (6)
)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (14)

= Bom(ns) ou Boals) (34)
23.94% Gtimo(s) ou Gtimals) (17)

47.89%

8.45%
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A 2- A adequacata matriz curricular do caosoobjetivos do mesmo, assim como a adequacgao ao perfil
profissional desejado para o formando, pedéada aomo...
(Aplicada também para EAD)

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (13)

» Bom(ns) ou Boals) (37)
23.94% Otimo(s) ou Otimals) (17)

52.11%

5.63%

18.31%

A 3 A Instituicdo viabiliza a entrada dos formandos no mercado de trabalho. Isso acontece de mal
(para cursos novos considerar acoes de planejamento)

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (11)

» suficientels) ou
Regular(es) (11)

= Bom(ns) ou Boals) (35)
Gtimols) ou Otimals) (10)

52.24% 14.93%

16.42%

16.42%

A 4- Recursos envolvendo multimidia, remdwaftwares e outros devem ser disponibilizados e
atualizados, visando dar qualidadecassw de ensiaprendizagefo seu curso isso ocorre de forma...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (16)

= Bom(ns) ou Boals) (28)
Gtimols) ou Otimals) (19)

41.79%

5.97%

23.88%
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A 5- O conceito do seu curso na comunidade interna e externa pode ser considerado...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns} (2)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (17)

» Bom(ns) ou Boals) (41)
Gtimols) ou Otimals) (11)

15.49%
57.75%

282%

A 6- Em seu curso, os recursos de informgpmaildiizados aos estudantgofessores, no que se
referem aos microcomputadores e a internet, podem ser avaliados como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (8)

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (22)

» Bom(ns) ou Boals) (25)
Gtimols) ou Otimals) (12)

37.31%
17.01%

11.84%

32.84%

A 7- O seu curso, no que se refere ao apoio de pessoal admimilstrsdivayaliado como...

» Insuficientel(s) ou
Ruim(ns) (22)

» Suficientels) ou
Regular(es) (22)

» Bom(ns) ou Boals) (14)
Otimol(s) ou Otima(s) (9)

13.43%

32.84%

32.84%
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A 8 Com relacdo a bibliografia basica indicada nas disciplinas de seuseuss@ligodeacervo

bibliografico disponibilizado como...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) {11)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (24)

» Bom(ns) ou Boals) (29)
Gtimo(s) ou Gtimals) (3)

43.28%

4.48%

16.42%

35.82%

Observose uma grande satisfacdo dos professores respondentes. Dasoipoquasfast em sete delas
a grande parte dos docentes avaliou o respectivo quesito como bom. Tais questdes correspondem a av
referenteqas praticas pedagodgiGasidequacdo da matriz curricular e do perfil profissional; a viabilizacdo c
entradados formandos no mercado de trabalhoecaosos disponibilizados; ao conceito do curso na
comunidadaps recursos de informéatica disponibilizados e ao acervo bibliografico .dispoithilipeskido
gue indicou uma avaliacdo insuficienteeateyfici grande parcela dos respondentes, apresentando igualment
0 percentual de 32,84% dos respondentes, foi a retgeitadagessoal administratgae inclusive foi o
maior indice de insatisfacdo apresentado entre as oito perguntaapiofjasanerece atencédo e deve ser

melhor analisado.

A avaliagdo realizada em 2012 também indicou uma grande satisfagdo por parte dos professores (
graduacgéo, das oito perguntas propostas, em seis delas, grande parte dos respondentestiawaliou o re
quesito como bom. A guestao relacionada ao acervo bibliografico disponibilizado foi avaliada como sufic
grande parte dos respondentes (35,09%). A Unica questdo considerada como insuficiente por grande p
respondentes (38,6%) foimewmge a relacionada ao apoio de pessoal administrativo. Inclusive, na ocasido, de
as oito perguntas propostas, essa foi a questdo que apresentou o maior indice de insatisfacédo: 38,6% dos

respondentes. Tal fato indica que esse quesito emedame at

Alunos da Pé§raduacéo avaliando seus Professores

Da mesma forma que foi feito com os alunos de graduag&o, foram propostas oito questdes aos alunos
para que pudessem avaliar seus professores do periodo em alguns quesitos abstagaualiagémem as
disciplinas e o préprio curso, sendo realizada de forma geral, congderentis professores das
disciplinas que os alunos cursavam no momento. No futwse faregndea avaliacdo individual para que os
professores receba percepcdo do alunado quanto ao trabalho desenvolvido. Nestsegsm, wpiu
analise conjunta, para que esta avaliacaonédisseompreendida, uma vez que a maioria dos gréficos

apresentou comportamento semelhante.
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Questbes especificas aoarabs

A Os planos de ensino de cada disciplina de seu cursobjeiités) metodologia de ensino, critério de
avaliagdo, conteudos programéaticos e referéncias bibliograficas. Tais planos devem ser apresentado

professores aos alunos no inicaddeperiodo. De forma geral, isso ocorre de maneira ...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (3)

» Bom(ns) ou Boals) (15)
Gtimols) ou Gtimals) (3)

13.54%
68.18%

4.55%

13.64%

A 2- De forma geral, peedizer que a atualiza¢éo da bibliografia utiliztEgeanio aos topicos

programedas disciplinas cursadas ocorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns] (2)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (3)

= Bom(ns) ou Boals) (14)
Otimo(s) ou Otimal(s) (3)

13.64%

63.64%

9.09%

A 3- De forma geral, pes# dizer que 0 esclarecimento prévio sobre os critérios utilizados para a avaliac
dos alunoscorre de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (3)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (4)

» Bom(ns) ou Boa(s) (9)
Otimol(s) ou Otimals) (6)

27.27%

40.91%

13.64%

18.18%
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A 4- De forma geral, pestedizer que o cumanto do conteddo prograngtaroe de maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (6)

» Bom(ns) ou Boals) (10)
2.7%% Gtimol(s) ou Gtimals) (5)

45.45%

4.55%

21.27%

A 5 As praticagedagégisapromovem a contextualiz&gforma geral, pesdedizer que alacdo da

teoria com a prati=s disciplinas cursadas ocorre de maneira...

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficientels) ou
Regularles) (8)

» Bomins) ou Boals) (11)
18.18% GOtimols) ou Otimals) (4)

50%

4.55%

27.27%

A 6- De forma geral, pededizer que o planejamento/organizacdo das aulas pelos professiges o

maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (2]

» Suficientels) ou
Regularles) (2)

31.82% = Bom(ns) ouBoals) (11)
Otimols) ou Otimals) (7)

9.09%
50%

9.09%
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A 7- De forma geral, pestedizer quee assiduidade dos seus professores ocorre de forma...

» Insuficient e(s) ou
Ruim(ns) (1)
)

» Suficientels) ou
Regularles) (3)

» Bom(ns) ou Boals) ()
Otimols) ou Otimals) (13)

39.09%

4.55%

13.64%
22.73%

A 8 De forma geral, pestedizer quee pontualidade dos seus professores pode ser avaliada como...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1]

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (3)

» Bom(ns) ou Boals) (6)
Gtimols) ou Otimals) (12)

54.55%

4.55%

13.64%
27.27%

Este item indicou uma grasadisfacdo dos alunos dag@uacéo respondentes. Em todas as perguntas,
grande parte dos discentes considerou o respectivo quesito como bom ou 6timo. O maior indice de insatis
caso 13,64%, foi apresentado na questao que abordou o erscigmesiin sobre os critérios utilizados para a
avaliacdo dos alunos.

Em 2012, a avaliacdo realizada referente a tais questdes também apontou uma grande satisfacao por f
alunos da p@paduacdo respondentes. Nas oito perguntas propostas, @osnegitidantes avaliou o
respectivo quesito como bom e 6timo. A questao que apresentou 0 maior indice de insatisfacdo, no caso
referese a relagcdo da teoria com a pratica das disciplinas cursadas.

De um modo geral, os objetivos tracados amPRDIdgraduacao vém sendo atingidos. A criacdo de um
curso de doutorado em programa ja exjsteatada ndo havia sido alcarfcadécancada em 2013. Além
disso, em 2014, mais dois programas foram aprovados pela ZA@@ESa de RPGsaduacaem

Instrumentacdo e Optica Aplicada, em associacdo caqueatéHiFinicio com o curso de doutorado, e 0

114



Programa de RG@saduacéo em Filosofia e Ensino, que tem inicio eodeomasisado psefonal. Ambos

0S cursos terdo inicio em margo 2015.

Apesar das dificuldades encontradas, peseebsresforcos da Instituicdo e, especificamente, da DIPPG
para o desenvolvimento day@@uacao, seja no aumento do nimero de bolsas de pesquisa, na criagdo de no
cursos, no investimento em infraesteotigayutras acoes.

b) Andlise dos dados e das informacdes

b.1) Potencialidades

ENSIN®@ GRADUACAO
Com relagédo ao ensino, obssevauie a Instituicdo apresenta uma boa estrutura curricular, capacitando
egresso para o exercicio profissional, segpedi proposto. Além disso, na avaliacdo institulcional
realizada pela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma ve;
indicadores da dimens&o avaliada configuraram um quadro ALEM do que ergmeasaninired de
gualidade. Como se sabe, a Dimensé&o 2 inclui a politica para o ensino de graduagéo e as respectivas nc

operacionalizagéo.

Os aspectos avaliados com a aplicacdo do questionario demonstraram altos indices de satisfacao com
aos quesitos:

-Adequacdo da matriz curricular do curso aos objetivos propostos, assim como a adequacéo ao perfil prc
desejado para o formando.

-Interacéo interdisciplinar e contextualizagdo promovidas a partir das praticas pedagogicas utilizadas.

-Viabilizagédo da entrada dos formandos no mercado de trabalho.

-Apresentacéo dos planos de greomprofessores.

Cabe uma observagcdo com relacdo ao item rafereneteursosnvolvendo multimidia, hardwares e

softwares disponibilizados para datadaaho processo de eregmmendizagem, que no reladérip01 Xoi

apontado como um ponto de fragilidade e agora vem se tornando uma das potencialidades da Institui
entanto, este € um item que merece atencdo por necessitar de investinosnéosg|mridinda pode ser
melhorado, em virtude da sua importancia. A resposta da comunidade aos recentes investimentos realiza
Instituicdo é clara quando se compara a avaliacdo de 2009 com as de 2010, 2011 e 2012. Em 2009, a
insatisfeitaon este item correspondia a 27% para professores e 50% para alunos. Em 2010, a parcela inse
corresponde a 24% para professores e 30% para alunos. Em 2011, a parcela insatisfeita corresponde a 2
professores e 26% para alunos. Em 2012|aaimpsatsfeita com este item corresponde a 14% para professores
e 22% para alun&sn 203, a parcela insatisfeita com este item corresiBorn@é pata professoresleB2o

para alunos.
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A avaliagédo dos professores e das disciplinas realizadaopetasmahetacao ao Ultimo periodo cursado,
também foi muito positiva, apresentando altos indices de satisfacdo em todos os quesitos. Nas oito g
propostas, a maioria dos alunos avaliou o respectivo quesito como bom, seguida de uma paooela que aval
suficiente. Quesitos avaliados: apresentacdo do projgjetivasedas disciplinas cursadas; a atualizacdo da
bibliografia utilizada eddequacédo aos topicos do progtasndisciplinas cursadas; o esclarecimento prévio
sobre os critérios utilmpara a avaliagdo dos alunos; o cumprimento do conteldo programatico; a relaca
teoria com a pratica; o planejamento/organizacéo das aulas pelos professores; a assiduidade e a pontuali
professore€® menor indice de insatisfacdo, nb@86, foi referendeassiduidade dos profess@résdice
de insatisfacdo mais significativo f)il@é {relacdo da teoria com a pratica). Todos os outros foram inferiores

esses valores.

Os concursgzara docentes e técridministrativosalizadosos Ultimos anos para rencvaguadre
foram sem duvida pontos fortes para o desenvolvimento de kespécifi@gamente do engjne merecem
ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo B8ontratacdo
professores em diversas afeas relacdo aos téciaidministrativos, o EditdliR014 indica\aexisténcia

de 203 vagas para a contratacao.

O Programa de Monitteiagadem 2011, também se destaca como uma das potencialidades referentes :

ensino.

PESQUISA E PGRADUACAO

Em consonancia com o objetivo de transéoemadniversidade TecnoldgiRisegho Geral @FET/RJ
vem investindo fortemeatpesquisa e na gbaduacado, estando ciente do papel estratégico do exercicio de tais
atvidades dentro de um modelo universitario. O apoio a pesqrasaa;fdopode ser observado através de
acbes como a criagdo, em 2005, da DIPPG; atualizagdo/elaboracdo de regulamentacdo para pesquise
graduacédo na Instituicdo; e o aumenta@signidie alocacdo de recursos da Instituicdo destinados a criagcao de
infraestrutura adequada para atender as necessidades dos grupos degpsugriamae pogyraduacao.
Nos ultimos anos, as atividades no CEFET/RJ associadas a pesqysaluacdgo@presentaram um
expressivo crescimento, que pode ser comprovado pelo aiveesds bhelicadooesngoroducao cientifica
qualificada, numetde grupos de pesquisa, nimero de programagyrdelyagsio, nimero de bolsas de
iniciacdo cientificdemestrado. Esse crescimento foi suportado pelos investimentos que a Instituicdo efetuo
duas areas ao longo desses anos. Naautimedo dmiciacdo Cientifica pelo CK#adizada em 2005, o

CEFET/RJ ocupava pdsicao entre 247 instituicdes, comprovanse tiatam programa de exceléncia.

Na avaliacéo Institucionédcaealizada pela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foioawal@dadc numa
escala de 1 a 5, uma vez que os indicadores da dimens&o avaliada configuraram um quadro ALEM do que
o referencial minimo de qualidade. Como se sabe, a Dimenséao 2 inclui a politica pargradusgdo de pds

pesquisa e as pegtivas normas de operacionalizagao.
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A avaliacdo da pgrmduacao por seus professores foi muito positiva, apresentando altos indices de satist
em quase todos 0s quesitos avaliados. Tais quesitos sdoasefaditas pedagogiGagidequacdo da
matriz curricular e do perfil profissional; a viabilizacdo da entrada dos formandos no mercado de traba
recursos disponibilizados; ao conceito do curso na comunidade e ao apoio de pesso@l awmoristrativo
indice de insatisfacdo foi reéer@muestdo que abood&onceito do curso na comunifadedice de
insatisfacdo mais significativo f@& &®o3relativo a questdo de apoio de pessoal admiristra2ddl, o
maior indice de insatisfacdo foi refereaterao bibliografico coacé® a bibliografia bgsmarém os
investimentos realizados com relagéo a este aspecto foram percebidos pela comunidade, como mostra o r
grafico de 201

A avaliacao dos professores e das disciplinas realizada pelos afynaolsiaigéposorelacao ao ultimo
periodo cursado, também foi muito positiva, apresentando altos indices de satisfacdo em todos os quesitos
questdes propostas, a maioria dos alunos avaliou o respectivo quesito como bom ou 6timo. Quesitos a
apresentagddo programa e objetivos das disciplinas cursadas; a atualizagdo da bibliografia utilizada
adequacgdo aos toépicos do programa das disciplinas cursadas; o esclarecimento prévio sobre os critérios |
para a avaliacdo dos alunos; o cumprimeoitiedmo programatico; a relagdo da teoria com a prética; o
planejamento/organizacdo das aulas pelos professores; a assiduidade e a pontualidadeOdoeepoofessores.
indice de insatisfacdo, no dzs®0, foi referente as questbes que aboedapasentacdo do programa e
objetivos das disciplinas cursadasmprimento dontetado programtaoelacdo da teoria com a pratica,
assiduidade e a pontualidade dos profe€samesior indice de insatisfacdo apresentado 3@dde 1
(esclarecimentoépio sobre os critérios utilizados para a avaliacdo dos alunos). Todos os outros foram inferi

esses valores.

Os concursos para docentes e tégmtnistrativos realizados nos Ultimos anos para renovar 0s quadro:
foram sem duvida pontos fort@s qpalesenvolvimento da Instituicdo e especificamente da pesquisa e po:
graduacédo, que merecem ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como ¢
contratacdo de 149 professores em diversas areas. Com relacaadmintstaioms, o Edital 12014

indicava existéncia de 203 vagas para a contratacao.

EXTENSAO
A diversidade de programas que fazem parte do ambito de travedfio da EBFET/RJ e a Semana de
Extensdo podem sensiderados potencialidadiesnstituicdddlém disso, naraiacdo Institucioimalloco
realizad@ela comissdo do MEC, a Dimenséo 2 foi avaliada com nota 4, numa escala de 1 a 5, uma vez
indicadores da dimensdo avaliada configuraram um quadro ALEM do que expriessainimefedenc
gualidade. Como se sabe, a Dimensdo 2 inclui a politica para a extensdo e as respectivas norn

operacionalizacao.
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Os concursos para docentes e técmupistrativos realizados nos ultimos anos para renovar os quadro:
foram sem duvidgontos fortes para o desenvolvimento da Instituicdo e especificamente da extenséo,
merecem ser citados. Os editais divulgados em abril de 2014, por exemplo, tinham como objetivo a contra
149 professores em diversas areas. Com relacaocaesinégistrativos, o Edifal 12014 indicava
existéncia de 203 vagas para a contratacao.

b.2) Fragilidades

ENSIN®@ GRADUACAO
Com relagdo a avaliacéo dos professores e das disciplinas realizada pelos alunos, o indice de insatisfac
significato foi de913% (relacdo da teoria com a prética). Apessmdndice ndo representar propriamente
uma fragilidade, ele demonstra que é um item que pode ser mais bem trabalhado.

Entre as acdes que ainda merecem atencécaeptmtacdo de docemi@ra o uso de novas ferramentas
de ensinaprendizagem e a orientagdo para o preenchimento correto do formulario de compras de forma a

produto desejado, seja ele um equipamento de laboragnftwaumeum

PESQUISA
Ha pesquisadores carigoem linhas de pesquisa que ainda ndo estdo presentes nos grupos de pesqui

uma vez que estas linhas se encontram em desenvolvimento.

POSGRADUACAO
O indice de insatisfacdo demonstrado pelos professores cmapelagde pessoal administratide foi
32.84%. No entanto, acredilgue com a chegada dos téadinmistrativos admitidos no altimo concurso, este

item sera melhor avaliado no préximo relatério.

Com relagéo a avaliagéo dos professores e das disciplinas realizada pelos deimusatsiadice mais
significativo foi de 13.64% (esclarecimento prévio dos critérios utilizados para avaliacao). Tal indice ndo re

uma fragilidade, mas pode ser melhorado por meio de algumas acdes em reunides com os professores.

A gquestdo que taado oferecimento dos cursos dgramfisacdo de acordo com as necessidades da
sociedade também merece atemp@sar da boa avaliacdo dos alunp$sdeaduacd@® da avaliacédo
suficiente por parte dos professores e alunos da graduacao. afaksnestiam indice de insatisfacdo por
parte dos professores8det3%, de 23.67% por parte dos alunos de graduacgéo e de 22.73% por parte dos al

daposgraduacéo

Devese dar atencdo também ao quesito rederditidlacdo dosrsos de pagaduacdocom os cursos de

graduacdo, apesar da boa avaliacdo dos alpoegradduacdoral quesitma avaliacdo dos professores
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apresentou um indice de insatisfacédo de 224 H#abacao dos alunos de graduacéo, ée h¥et@cendo

portanto, seliscutid com maior profundidade em virtude da sua impattaunalecdo pode estar relacionada

ao fato de que a maioria dos professores do ensino superior da Instituicdo atua nos cursos de Engenh
entanto, entre os cursosPdegraduacadgStrictoe Lato Sensl oferecidos, ha apenas trés na area das
Engenharias, o Mestrado em Engenharia Elétrica, o Mestrado em Engenharia Mecéanica e Tecnologia de M

o0 Mestrado em Tecnologia.

c) Acdes com base na analise

ENSIN®@ GRADUACAO
Sabendo da impodi@nda tecnologia da informacao como apoio as propostas educaeonaedligade

ao processo de ensapoendizagem, sugeeeum maior investimento neste campoelacdo aos recursos
envolvendo multimidia, hardwares e softwares. O quesia telag@acom a pratica pode ser mais bem
trabalhado junto aos alunos,-ske\miscaalternativas para que todas as disciplinas apresentem situagdes
praticas que envolvam a teoria ministrada. Esse problema passa pela reciclagem dos profdeserss, aos qua
ser oferecidas oportunidades de interacdo com industrias e empresas dos respectivos ramos. Alguma
institucionais devem promover a integragdo dos professores as empresas dos setores industriais corresp

as diversas especialidades.

Intansificap apoi@ capacitacdo de docentes para a utilizacdo de raovastésrde ensaqarendizagem.
Orientaos docentes para atuar de forma correta no processo de compras. Desenvolver um manual c

principais erros e solugdes.

Tragar uma estrgigg para ques professorebedecam gmeriodo para o lancamento das notas finais. Pois
um atraso nesse quesito gera problemas na matricula, 0 que ocasiona o0 atraso das pautas, uma vez

confirmacado de matricula ocorrem muitas correcoes.

Divulgainformacdes sobre o grupo de docentes de cada departamento/coordenacéo, indicando sua local
no CEFET.

Eventualmente, racionalizar o uso das salas de professores, procurando estabelecer um critério de mar

e limpeza desses ambientes.
Fomentar stussGes académicas com o colegiado das diversas coordenagfes no sentido de: estabele

quantitativo de professores que atenda de forma continua as necessidades requeridas pelas disciplinas; pl

saidas de professores para especializacdagiicedbzcursos fora da coordenacdo de modo a ndo prejudicar o
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andamento do programa das disciplinas das coordenag¢des; discutir melhoramentos nos programas das d

no sentido de atualizar contetdo e carga horaria.

PESQUISA
Estudar alternativas gara todos os pesquisadores que trabalhem com projetos de pesquisa em consona
com a missao e objetivos da Instituicdo possam constituir grupos de pesquisa. Da mesmmeaffetima, deve
sobre a questéo dos critérios de concessdo de bolsagulnEMB$€E trata das respectivas linhas de pesquisa
que, pelo fato de ndo estarem associadas aindmadup@so da Instituicdo, ndo apresentam a producéo

cientifica esperada, ficando presas a um circulo vicioso.

EXTENSAO
Verificar a possibilidade digueter as informacdes que constsitede Instituicdo relativas a Extensao,
como por exemplo, com a inser¢do do Catalogo atualizado de Extenséo de publicagdo anu20pBoposto no F
2014

POSGRADUACAO
Continuar os investimentos relatiaos@dibliografico no que tange a bibliografia basica.
Aumentar a participacdo dos alunos de graduacdo nos projetos e pesquisas desenvolvidos a nivel
graduacdo no sentido de rHosw@ continuacao de seus estudos em um propésgdaacao
Divlgar as atividades da-gdsluacao (participacdo em congressos, defesas de dissertacfes, trabalh
publicadogtc) junto aos alunos de graduacéo, comadantionbém participar desses eventos.
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3.3.20Dimensao 4A comunicacdo conmsaciedade.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Estratégias, recursos e qualidade da comunicacao interna e externa.

a.2) Imagem publica da Instituicdo nos meios de comunicacéo social.

Como pode ser verificado no PDI, azlatées do CEFET/RJ o@eslade envolvem grupos sociais, 0
mundo produtivo e o poder publico constituido. Desse modo, a comunicacdo com a sociedade ultrap:
servigos de comunicacgao e de TIC, exigindo a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade aca
dos Orgas/setores institucionais no exercicio de suas competéncias e atribuicdes. O Centro, como Inst
publica de Educacao Superior, -sbriggavisibilidade e legitimidade de sua atuacdo, submetida ao controle c
Estado e da sociedade em geral. A @tiadat os 6érgdos de governo (em especial do MEC) e demais IFES
instituicbes da Rede Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia, a participagdo em conselhos e associz
interesse institucional (a exemplo da ANDIFES e do CONIF), o estabelatiudeio® aleacardos de
cooperagdo técnmentifica com instituicdes de ensino e pesquisa, 6rgados de fomento, secretarias estadu
municipais de educacao, a realizagdo de eventos e a interagdo com empresas publicas e privadas vém als

reconhecimansocial dessa atuacao.

Com relacdo a Divisdo de Comunicacao, a visibilidade institucional tem sido fortalecida da seguinte form

- manutencao de articulagdo permanente com 6rgdos de noticias locais e nacionais, viabilizando a ec
matérias em fais e tvs com divulgacdo das atividades académicas, entrevistas com participacdo de dirig
docentes e/ou aluets,

- producédo de materiais de divulgacdo das agfes institucionais com a utilizacéo de diferentes midias, a :
de folders, cartazeshouse organ RJcéfaformativo semestral, manuais de concurso;

- apoio a promogao de eventos internos e externos, como seminarios, palestras, feiras e exposic¢oes, at
culturais, etc.

Vale destacar, também, a presenca de alguns outrestasstteanauxilio utilizados para a comunicacdo
interna, tais como painéis eletrdnicos dispostos nas portarias e no patio da Unidade Sede, e informes in

para servidores e alunos.

O portal é, sem duavida, a grande ferramenta de visibilidadigida tmstéca visitacdo da comunidade
interna e externa. Para adess#sta digitar portal.egfat Nelesdo publicadas diariamente noticias relativas
ao universo da acao institucional (intra e extramuros), assim como sdo alimentddssvascintmaznaos
diferentes setores da estrutura académica e administrativa. Estdo incluidos, também, links de &
governamental e de grupos especificos (de docentes, discentes e entidades). A média mensal de acessos
ultrapassa 140.000itags A rede interna dmadls institucionais tem cadastrados mais de 800 servidores,

majoritariamente docentes. No entanto, foram detectados alguns problemas comairétatficcemal, que
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nem sempre funciona. Convém informar também queecd3sita ser aprimorado e atualizado. Além disso,

devese pensar numa interface mais agradavel com a comunidade.

Ha dois veiculos de comunicacdo que também devem ser citaldssédJmevista do CEFET/RJ,
Tecnologia & Cultura, estratificada sificele&o dos periddicos Qualis da CAPES, nas &reas Educacao (B5
Engenharias Il (B5), Ensino (B2) e Interdisciplinar (B3). O outro veiculo € a TV CEFET que, além de ir
laboratorio académico de multimidias dostécmsmsse de graduacdo emle€Eemunicacdes, atua na

documentacéao e divulgacdo de eventos institucionais.

O Departamento de Tecnologia de Informacéo viabiliza a coleta e a disponibilizagdo dos dados instit
mediante dois sistemas de informacao: O SIE, que relne infodéragdes dacansino médio, técnico e de
graduacdo, e o Coleta CAPES, sistema governamental que gerencia inforgraches @strie sensu
No que toca as informacdes administrativas necessarias, a coleta € feita a partir dos sistemas governe
SIAPE e SIAFI. O SIE é um sistema abrangente que possui muitas fungées, merecendo uma capacitacao
de todos os servidores que lidam com ele, no entanto, isso nédo € feito na propor¢éo que deveria.

A Comissdo de Etica do CEFET/RJ providenoietgicio de 2005, a divulgacdo da Norma de Conduta
Etica e Profissional do CEFET/Rifeda Instituicdo, na aba Comissdo de Etica. Nesse espaco detual, acha
disponivel o-mailcomissdo.etica@cefere um f or mul 8ri o el etrinico #dnF

estabelece um canal direto com a comunidade interna do CEFET/RJ e a sociedade em geral.

Conforméescritmo Relatério de GestaoEdkercicio d2013, o CEFET/RJ possui 03 prircimais de
acesso capazes de garantir a comunicacdo do cidaddo com a instituicdo. Todos eles servindt
solicitacdes, reclamacdes, denuncias, sugestdes, etc., permitindo também que a sociedade expor
percepcdo acerca dos servicos prestados pela Sdéiolagles: a ouvidoria do 6rgdo, o Servico de

Informacéo ao Cida®dG e o Setor de Protocolo Geral.

A Ouvidoria do CEFET/RJ, inicialmente ligada & Comiss&o de Etica do Centro, vem sendo oferecide
da instituicAo por meio do link FALE CONG8EQ00&, pelo endereco eletronico ouvidoHa@rcefet

Sua estrutura atual foi aprovada pelo Conselho Diretor por meio da Resolug¢ao n° 18/2012, de 05/10/20

O Servico de Informacdo ao CidaddlC, conforme consta no Relatorio de Gestdo 2013, foi
disponibilizado no contexto da Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacéo), nos moldes estabelec
Decreto n°® 7.724/12 e em consonancia com as orientagdes repassadas pel&&ahtialdditba
CGU. O link de acesso encsatdisponivelnds i o da institui-«o0 atrav®s
onde no primeiro item ha o link que permite ingressar diretamente no SIC, bem como endereco fisico d

para atendimento pessoal ao cidadao.
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O Setor de Protocolo Geral esta disponbdds os cidadaos que coegerem pessoalmente ao
CEFET/RJEste setor é responsavel pelo registrdadeato solicitagcbes e proceasosinistrativos

direcionados a Instituip@m comsuadistribuicdaos setores competentes.

Para obter a percepcdcaaunidade do CEFET/RJ sobre a comunicagdo da InstituicAo com a socieda

foram formuladas pela CPA duas questdes que fizeram parte do questionario aplicado.

Questdes comuns aos docentes, alunos e téadiministrativos:

A Como vocé avalia a efeti@die comunicacéo e a circulagdo de informagdes institucionais no CE

Docentes Técniceadministrativos

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (101) Ruim(ns) (7)

25.75%

» Suficiente(s) ou
Reqular(es) (107)

= Bom(ns) ou Boals) (77)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (2)

22.22%

Otimol s} ou Otimals) (14)

4,68%
35.79%

77.78%

33.78%

AlunosGraduacao AlunosPésgraduacéao

= Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (966) Ruim(ns) (8)

» Suficientel(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (1148) Regularles) (7)

» Born(ns) ou Boals) (337) 27.27% = Bom(ns) ou Boals) (6)
Otimols) ou Otimals) [247) Gtimols) ou Otimals) (1)

28.4%

7.49% 155%

31.82%

34.83%

Considerando universo de respondentes, os graficos mostram que 33,78% dos professores, 77,78%
técniceadministrativo89,28% dos alunos de graduacéo e 36,36% dos estudaigiesidacfdsconsideram
insuficiente ou ruamefetividade de comunicacdo e &gicule informacgdes institucionais no CEFET/RJ.
Avaliam como bom ou 68pd3% dos professores, 35,89% dos alunos de graduacao e 31,82% dos discente:
posgraduacad\pesar do baixo numero de respondatgesssaltar que, entrééoaiceadminisativosnéo
h& respondentes quesideram tal item bom ou 6timo.

Percebemos a necessidade de aprofundarmos a investigacao dos problemas relativos a comunicagéao c

Instituicdo, aprimorando os mecanismos ja existentes e criando novas fdemas deuagdo das
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informacgdes. Incluir os diferentes segmentos da comunidade na elaboracéo dos instrumentos de divulgac:
impressa e eletrdnica), sejam altéwsceadministrativosu professorepode ser um movimento que
contribuird na netia da qualidade da comunicagéo existente.

Em 2012, 39,92% dos professores, 5&8énicmdministrativio®6,51% dos alunos de graduagéo e 26,67%
dos discentes de maduacdo avaliaram a efetividade de comunicacéo e a circulacéo de inforoiacdes com

ou insuficiente.

A Em sua opinido, qual destes modos de divulgac&o funciona de forma mais efetiva?

Docentes

Técniceadministrativos

» Midia impressa (21)
= Midia eletrénica (207)

= ApresentagBes
Jreunides (58)

19.4% outros (13)

4.35%

7.02%

69.23%

= Midia impressa (1)
= Midia eletranica (5)

= Apresentagfes
11.11% Jreunides (1)

outros (2)

22.23%

11.11%

55.56%

AlunosGraduacao

AlunosPésgraduacao

» Midia impressa (332)
= Midia eletrénica (2306)

= Apresentages
freunides (389)

11.7% Outros (272)

8.24%

69.9% 10.06%

= Midia impressa (1)
= Midia eletranica (17)

= Apresentagdes
freunies (3)

13 .64% Outros (1)

4.55%

4.55%

77.27%

Considerando o universaedpondentes, os graficos mostram que 69,23% dos professores, 55,56% d
técnicos, 69,9% dos alunos de graduacéo e 77,27% dos discgméshidegmdsonsideram a midia eletrdnica
como o veiculo de comunicacdo mais efetivo na Instituicdo. Essssadadosantribuicdo do Portal da
Instituicdo, que aparece como importante instrumento de acesso da comunidade a vida institucional. Em
lugar, aparecem as apresentagdes e reunifes para todos 0s segmentos, Ecreteadaraistativosie
apontam a opgéo Outros (22,22%), assim 0s percentuais sdo: 19,4% dos docentes, 11,79% dos estud:
graduacgéo e 13,64% dos discenpésgiaduacdo

Em 2012, em primeiro lugar para todos os segmentos participantes também ficou a Emdia eletroni

segundo lugar, também apareceram as apresentacdes e reunides para todos 0s segmentos.
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b) Andlise dos dados e das informacdes

b.1) Potencialidades

O Portat a TV CEFET vém se destacando como potencialidades da Instituig&o.

b.2) Fragilidades

A pesguisa realizada mostra que a comunidade académica ainda né&o se encontra sfatisfeis@ea® a
comunicacgéo e a circulagédo de informacdes institucionais. O Portal, apesar de ser uma ferramenta poderos

de atualizacéo e de uma interfacagredgvel com a comunidade.

c) Acdes com base na andlise

Investigar alternativas para aprimorar a comunicagéo interna, tendo em vista que uma parcela signific
comunidade académica ndo se encontra satisfeita. Atualizar e aprimorar romiPartals Refdeldos,

evitando as informacgdes repetidas.
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33.30 Dimenséao Politicas de atendimento aos estudantes

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios uitizatEhamento
pedagogico, espaco de participacdo e de convivéncia) e sua relacdo com as politicas publicas e com ¢

contexto social.

A admissao nos cursos de graduacdo do CEFET/RJ pode ser feita de quatro formas distintas:

1)Através do Sisu:

O ingresspara os cursos oferecidos na Instituicdo, desde 1998, vinha ocorrendo por meio de vestibular is
Em 2009, o CEFET/RJ aprovou a adeséo integral ao Sistema de Sele¢c&o Unificada (SISU), utilizando o noy
Nacional de Ensino Médio (ENEM) comuidasgelselecdo para o ingresso nos cursos de graduagéo de suas

diferentes Unidades de Ensino.

2)Por transferéncia Externa ou Interna:

A transferéncia externa ocorre através de um processo seletivo aberto a alunos regularmamte matricul:
Instituigdide Ensino Superior (IES), oriundos de estabelecimentos reconhecidos, de acordo com a legislag
vigor, sendo limitado as vagas existentes. O processo de transferéncia interna corresponde ao remane
interno de aluno regularmente matriculadscede @raduacdo do CEFET/RJ (da Sede ou de suas Unidades). C
remanejamento interno é a mudanca de um aluno da graduacédo da Unidade Sede do CEFET/RJ ou das |

descentralizadas, de um curso para outro ou para 0 mesmo Curso.

3)Mediante convénio:

Oaluneconvénio é aquele encaminhado ao REBEIDS 6rgdos governamertaipetentes, e oriundo de
paises com 0s quais o Brasil mantém acordo cultural, conforme as normas da Divisdo de Cooperagéo Ci
Tecnologica (DCCIT). O CEFET/RJ mant&uos doasavénios com instituicdes estrangeiras, as quais,

periodicamente, promovem ag¢des de intercambio de alunos, dentro de critérios especificos.

4) Mediante Reingresso (para Portadores de Diploma):

Processaeletivano qual,mediant@ concordanci@dos Departamentoacadémicodos Cursose, havendo
disponibilidadie vagasp alundormademInstituicdde EnsindSuperiopodeconcorres vagade acorda@om
oscritériogjuesdoestabelecidosaedital.

Oalunagueingressgporestaformee quetiversuamatriculaanceladpeloCEFET/Rauviera cancelda,ndo
maispoderautilizarestaformade ingresso. @rocesse realizada qualqguemomentantesdo perioddetivo

parao quahajavagasiisponiveisé regidgelasnormagstabelecidasneditatisponivelositeda Instituicao.
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Sendo o CEFET/RJ uma Instituicdo publica e gratuita, para que um aluno possa se manter, deve di
recursos financeiros mensais minimos para custeio de traslado, alimentagédo, compra de alguns livros, re
de apstilas, notas de aula e materiais didaticos complementares. NesSEBEA#RAI desenvolve politicas
de assisténcia estudantil, tanto para estudantes do nivel de ensino profissional técnico, como para a grad
Instituicdo disponibiliza resyssdprios e oriundos do PNRE#®jrama Nacional de Assisténcia Estudantil, com
vistas a diminuir os indices de evasdo escolar e investe na contratacdo e capacitacdo de profissionais

objetivo de implantar um eficiente acompanhameretdegfimgo.

Considerando os alunos que se enquadram na situagdo mencionada, a politica de atendimento do CE
esta fundamentada em trés programas que contemplam bolsas de permanéncia, a saber:
a) Programa de Auxilio ao Estudante com Necessidade BEspiHjadestinado a facilitar a
acessibilidade, permanéncia e formacéo de qualidade aos estudantes com necessidades especificas.
b) Programa de Auxilio Emergencial (R¥stimado a minimizar as dificuldades socioeconémicas
emergenciais que compramatpermanéncia do estudante na Instituicao.
c) Programa de Auxlionentacdo (PAA), destinado a atender os estudantes que ndo dispbem

recursos financeiros suficientes para alimentacéo durante sua permanéncia na Instituicao.

A Diviséo detegraca&mpresarial (DIEMy@ssui cerca de duas mil empresas conveniadas que oferecem
regularmente oportunidades de estagio supervisionado, programas de trainee e também empregos para &
de todos os niveis de ensino e egressos do CEFET/RJ, uma n&#tuigho & Itambém uma agéncia
governamental de estégiprego, conforme o Relatério ano basdOIREX. Essa parceria visa facilitar a
integracdo dos estudantes em fase final de aprendizado acad@oécdoenm@siosom o0 mercado de
trabalho. Dses relacionamento proveitoso com o mundo produtivo resultou o projeto FEIRA DE ESTAC
EMPREGO, quem setembro de 20idalizou a sue #dicdo anual. Durante a realizacdo do evento,
profissionais das empresas nacionais e multinacionais pakestsat@nsi@ncias de mercado imediatas, com
as consequentes exigéncias profissionais e as possibilidades concretas de insercdo em determinado 1
atividade, além de encontros agendados com os docentes do CEFET/RJ, que permitem atualizagdo dos ¢

académicos ministrados.

Ha espacos de convivéncia que permitem a integragdo de todo publico da Instituicdo. Para atender as a
esportivas existem, em boas condi¢des, quadras (coberta e descobertas) e piscinas, além de uma acad
ginastica ndnidade Sede. Nas bibliotecas, ha espacos especificos para estudo individual. Para estudo em
de forma geral, os alunos utilizam outras salas, fora do espaco interno da biblioteca. Na Unidade Sec
atividades que envolvam o uso de computiipnatijizadas as salas da Coordenadoria de Laboratério de
Andlise Numéric&olan. Maiores detalhes referentes a esses espacos de convivéncia podem ser encontrad

Dimensao 7, infraestrutura.
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Com relacdo a esse aspecto, foram propostas algudess eppestificas aos alunos da Instituicéo,
apresentadas a seguir. Tais questdes apresentaram comportamentos de resposta myitrseirietiantes e

desse fatseré feita uma andlise conjunta.

Questbdes especificas aos alunos:

A Em sua opinido, difica de assisténcia estudantil ocorre de maneira...

AlunosGraduagédo AlunosPdésgraduacgéo
= Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim{ns) (661) Ruim(ns) (3)
» Suficiente(s) ou = Suficientels) ou
Regular(es) (1419) Regular(es) (6)

29.92%

= Bom(ns) ou Boals) (12)
Otimols) ou Otimals) (1)

= Bom(ns) ou Boals) (987) 54.55%

Gtimol's) ou Otimals) (232)

7.03% 4.55%

13.64%

43.01% 20.04%

27.27%

A O numero de bolsas oferecidas pela Instituiciospadamte® que apresentam dificuldades sociais

considerado...

AlunosGraduacéo

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (660)

» suficientels) ou
Regular(es) (1307)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1045)
Otimo(s) ou Gtima(s) (287)

31.668%

8.7%

30 62% 20.01%
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A O acesso aos regulamentos sobre os direitos e deveres dos estudantes pode sel

AlunosGraduacao AlunosPésgraduacéao

= nsuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (651) Ruim(ns] (5)

= suficientels) ou = Suficiente(s) ou
Regular(es) (1296) Regular(es) (8)

33.28% 82y
. » Bom(ns) ou Boa(s) (1098) SLEZL = Bon(ns) ou Boals) (7)
Otimo(s) ou Gtimals) (2)

Otimol(s) ou Otimals) (254)

71.7% 9.08%

1973% 36.36%

39.28% 22.73%

Considerando os trés quesitos avaliados, -edsquea a maior parte dos alunos de graduagéo,
correspondente a 43, 01 %, BPi 6RBNtte 3QU 2B&OgulopIt @ u
politica de assisténcia estudantil, nimero de bolsas oferecidas para os alunos com dificuldades sociais e ac
regulamentasobre os direitos e deveres dos estudantes, respectivamente. Os dpigcjadsiogelns
alunos dposgraduacgdpolitica de assisténcia estudatiisso aos regulamerabtyeram, respectivamente,

uma avaliagéo boa (54,55%) e uma avaliacdo suficiente (36,36%) por grande parte dos respondentes.

Em 2012, a maior paraia alunos de graduagdo respondentes também avaliou os trés quesitos col
suficientes (41,49%, 39,36% e 39,43%, respectivamente). Os dois quesitos avaliados p@&$os alunos
graduacdopolitica de assisténcia estudantil e acesso aos regulamerdos,uaidivavaliacdo suficiente
(44,44%) e uma avaliagdo insuficiente (37,78%), respectivamente.

a.2) Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria), iniciacdo cientifice

extensdo, avaliacao institucional, atividatemtercaAmbio estudantil.

Conforme mencionado na Dimensdo 2, as praticas pedagégicas e atividades académicas busc
desenvolvimento das capacidades investigativa, reflexiva e critica, por meio de estudos, pesquisas e vivé
atividades, programaeventos, como a iniciacdo cientifica (PIBIC), visitas técnicas, mobilidade estudantil (na
e internacional) e a realizacéo de disciplinas obrigatérias e optativas. Além disso, a Instituicao incentiva sel
a interagir com outras cultura® etemento agregador de valor em sua formacéao, através da participagao r
programas Mobilidade Estudantil ANDIFES, ePEg@hvénios interinstitucionais, como 0s existentes com 0s
Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha, de modo atprogiiaioala alunbiesse contexto,
cabe ressaltar que o CEFET/RJ participa do Programa Ciéncia sequé-targerggpmover a consolidagéao,
expansdo e internacionalizagédo da ciéncia e tecnologia, da inovacéo e da competitividade bi@asileira por
intercambio e da mobilidade internacional. Tal programa € fruto de esfor¢co conjunto dos Ministérios da
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e do Ministério da Educagdo (MEC), por meio de suas respectivas institu

fomentd CNPq e Capés e Seretarias de Ensino Superior e de Ensino Techoldgico do MEC. Gom relagao
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envolvimento dos alunos em atividades de Exteossodeatalhes podem ser encontrados na Dimensao 2.

Em 20130 CEFET/Ribncedewm total de8&olsas para o PIBIC (Prograsiducional de Bolsas de
Iniciacdo Cientificaraduacgpsendo 54 do propria Instituicdo e 34 do EXNR§14, foram um total de 83
bolsas para a graduacédo, sendo 50 do prépria Instituicdo e 3Ddoddd3g no programa se da mediante
edital, sndo que a selecdo, acompanhamento e avaliacdo dos programas sdo feitos por um Comité Int

Externo, conforme regras estabelecidas pelo 6rgdo de fomento.

No final de 2Bfoi publicado o Edital32li1 Programa de Bolsas de Monitoria do CEE@IBRbolsas
para o ensino superior e 120 bolsas para o ensino médio/técnico. Nb difalidg @ilicadapresentava
90 bolsas para o ensino super leolsas para o ensino médio/técnico.

No que toca a avaliacao institucional feita peksaalPA, aplica anualmente um questionario no qual os
alunos podem se manifestar avaliando a Instituicdo, seus cursos e seus professores. Tal questiona
disponibilizado a partir do final do segundo periodo e uma vez respondido, asoletutetgesd®TINF e

processadas. A CPA analisa os dados processados e apresenta os resultados a comunidade académica.

Com relagdo a esse aspecto, foram propostas algumas questfes especificas aos alunos da Inst

apresentadas a seguir.

Questbdes specificas aos alunos:

A A politica de participacdo dos estudantes em atividades de ensino como monitoria, estagio, ini

cientifica, extensao, pode ser considerada como...

AlunosGraduacéo

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (474)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1163)

» Bom(ns) ou Boal(s) (1299)
Otimols) ou Gtimals) (363)

39.38%

11%

14.37%

35.25%

Considerando os estudantes de graduacdo respond@®¥esjnB8@aram que tal politica pode ser
considerada boa, seguidos de 35,25% que consideram suficiente, 14,37% que consideram tal politica insu
11% 6tima.

130



Em 2012, dos alunos de graduacédo respondentes, 37,7% indicavam que estavdgeitbastantdatatis
quesito, apontando o conceito bom, seguidos de 34,76% que consideravam a politica de participac
estudantes em tais atividades como suficiente, 14,97% que consideravam tal politica como insuficiente €

como otima.

A A politicde incentivo a participacdo dos estudantes em projetos com os docentes ocorre de maneira...

AlunosGraduacao AlunosPésgraduacéao

w Insuficiente(s) ou » Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (748) Ruim(ns) (2)

» Suficiente(s) ou » Suficiente(s) ou
Regular(es) (1266) Regular(es) ()

» Bom(ns) ou Boals) (1024) » Born(ns) ou Boals) (12)
Otimols) ou Gtimals) (263) Gtimols) ou Otimals) (2)

31.04%

54.55%

797% 9.09%

9.09%

38.368% 22 61%

21.27%

Considerando os estudantes de graduacdo respondentes, 38,38% intiitapaifticgugode ser
considerada suficiente, seguidos de 31,04% que consideram boa, 22,61% que consideram insuficiente
otima. Com relacdo aos estudani@ssgmduacda avaliacdo também foi positiva, 54,55% indicaram que tal
politica pode ssnsiderada boa, seguidos de 27,27% que a avaliaram como suficiente. Ja 9,09% considerar

politica 6tima e outros 9,09% apontaram como insuficiente.

Em 2012, este quesito apresentou comportamento similar no que se refere as avaliacdes de alul
graduacdo, com a maior parcela (39,86%) indicando que o quesito ocorria de forma suficiente ou regt
ocasido, a parcela de insatisfacdo correspondia & 288i¢30 da maior parte dos alupésgiaduacgo
na época, indicou tal item comaestdi¢35,56%). Ja o indice de insatisfacdo na ocasido foi de 17,78% dc

alunos dposgraduacgéo

a.3) Mecanismos/sisteméticas de estudos e andlises dos dados sobre ingressantes, evasdo/abandonc
tempos médios de conclusdo, formaturas, relacdo proédssor/e outros estudos tendo em vista a

melhoria das atividades educativas.

O DERAC (Departamento de Administracdo e Registros Académicos) possui todos os registros relati
alunos, tais como dados sobre ingressantes, evasao/abandono, tedgosnokedi®s, formaturas, relacao
professor/aluno, entre outros. Tais dados s&o registrados por periodo em um simulador SIG, para cada

Instituicdo, conforme ilustragéo a seguir:
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Quantidade de inscritos por:

Periodo

Vestibular/Exame de Selecio:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade de Vagas Ofertadas por:

Vestibular/Exame de Selecdo:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade de Ingressos por meio de:

Vestibular/Exame de Selecdo:

Transferéncia:

Portadores de Diploma:

Convénios:

Quantidade de Matriculas:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral:

RESULTADO

Por Regime de Matricula:

Concomitancia Interna:

Concomitancia Externa:

Quantidade de Concluintes:

Taal:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral

RESULTADO

Quantidade de Alunos que integralizaram a

Carga Horaria letiva do Curso:

Total:

Manha:

Tarde:

Noite:

Integral:

RESULTADO

Quantidade de Alunos que nao concluiram

a etapa:

Matriclas Trancadas:

Transferéncias Cedidas:

Perdas ou Evaséo:

Matriculas Canceladas

Quantidade de Reprovados:

Reprovados:

Quantidade de Matriculas Reativadas:

Matriculas Reativadas:

Quantidade de Professores por Regime

Trabalho:

20 Horas:

40 Horas:

DE (Dedicacéo Exclusiva):
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Quantidade de Professores por Titulagdo:
PésDoutorado:

Doutorado:

Mestrado:

Especializagéo:

Aperfeicoamento:

Graduacao:

RESULTADO

De posse de tais dados, a Instituicdo podetandésaras e tomar decisdes especificas para cada curso em

virtude da analise processada.

a.4) Acompanhamento de egressos e de criacao de oportunidades de formacéo continuada.

Apbs a conclusao do estagio, os egressos sao registrados na Diviis@&obheEstag(DIEMP) através de
formulario especifico. De posse desses dados, a Instituicdo estabelece um vinculo com o egresso. Nesse r
esta em desenvolvimento um sistema informatizado, com o objetivo de estreitar o vinculo e reconhecer no

a insergdo dos alunos da Instituigao.
Com relagdo a esse aspecto, foi proposta uma questdo comum para professores e alunos, apresentada

Questdo comum aos docentes e alunos:

A As agdes da Instituicdo no sentido de acompanhar a incltsdantiss qge se formam no CEFET/RJ no

mercado de trabalho podem ser avaliadas como.... (para cursos novos considerar agdes de planejamento)

Docentes AlunosGraduacao

32.78%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (53)

= suficiente(s) ou
Regular(es) (112)

= Bom(ns) ou Boals) (98)
Gtimol's) ou Otimals) (36)

37.56%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (535)

= Suficientels) ou
Regular(es) (1242)

» Bom(ns) ou Boa(s) (1238)
Otimo(s) ou Otima(s) (283)

12.04%
8.58%

17.73%

16.22%
37.46% ’

37.65%

De forma geral a comunidade se encontra satisfeita com este quesito. Tanto 0s professores quanto o
avaliaram tal quesito de forma suficiente em sua grande parte, correspondente a 37,46% dos professores
dos alunos.

Naavaliacdo realizada em 2012, professores e alunos avaliaram tal quesito como bom, o equivalente a
dos professores e 38,37% dos alunos.

b) Anéalise dos dados e das informacdes
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b.1) Potencialidades

O fato da Divisao laieegracdo Empresarial (B)pissuir cerca dielasmil empresas conveniadas que
oferecem regularmente oportunidades de estagio supervisionado, programteaTde reimeegos para
estudantes de todos os niveis de ensino e egressos do CEFET/RJ se destaca como dandapotencialic
Instituicdo. Cabe cttambéna FEIRA DE ESTAGIO E EMPRE@Qirtude do alcance social que tal evento
proporciona aos estudantes.

Devese citar ainda o incentivo da Instituicdo conarelegdgdo com outras culturas, através de programas
tas como Mobilidade Estudantil ANDIFEGS, EEGcia sem Fronteganvénios interinstitucionais, como 0s

existentes com os Estados Unidos, a Argentina, Portugal e Alemanha, de modo a propiciar o intercambio de

b.2) Fragilidades

Na pesquisa akizada com o questionario, o maior indice de insatisfagdo apresentado pelos alunos
graduacéo, rmaso22,6 24 fa com relacdoplitica de incentivo a participacdo dos estudantes em projetos con
os docentes. No entanto, -deveonsiderar que a neiddsses alunos avalidugt@sito como suficiente
(38,380, bom (31,04%) ou 6timo (7,97%) e que na avaliacao de 2012, o indice de insatisfacdo era maior (23

Com relacdo aos alunopasgraduacdm maior indice de insatisfacdo, n@2&%9 fo com relacdo ao
acesso aos regulamentos e deveres dos esthNdaetgeanta@omo a grande maioria avaliou 0 quesito como
suficient¢36,36%), bom (31,82%) ou 6timo (9,09%), fica apenas o registro desse fato. Cabe observar q
relacdo a avaliacad2@é2, o indice mhsatisfacao sofreaucédo, passando de 37,78% para 22,7%.

c) AcBes com base na analise

Continuacéao do incentiparéicipacdo dos estudantes em projetos com os docentes.
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3.4171 Eixo 4: Politicas de Gestéo

34.16 Dimensao :BAs politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo-aétinistrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Planos de carreira regulamentados para dsceffitincionarios técnieaministrativos com critérios

claros de admissao e de progressao.

Tanto para os docentes como para os -déomigistrativos os planos de carreira se encontram
regulamentados. As novas leis, recentemente promulgadasan@agusaniest as carreiras, que tiveram seus

procedimentos e critérios publicos por meio de publicagbes disponibilizadas no sitio da Institui¢cao.

No que se refere especificamente aos funcionariestdcmst@tivos, a publicacdo em questaesehama
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TE
ADMINISTRATIVOS EM EDUCA(;AO. Nela, a respeito de seu objetivo central, esta escrito:

Sua estrutura aborda o Plano de Carreira dos Carggsdiménigtativos em Educacao

comaum instrumento para a gestdo de pessoas que atuam em cargos e atividades técnico
administrativas no CEFET/RJ. Focaliza a concepcdo, os principios e as diretrizes que
fundamentam o Plano de Carreira, bem como as propostas e linhas de acdo para o
Dimensiomaento de Necessidades Institucionais de Pessoal, o0 Programa de Capacitacéo e
o Programa de Avaliagédo de Desenipenho.

Nesse plamse encontram, de maneira clara e definida, todas as acfes que a Instituicdo prioriza a fim de
com que a carreira doscfonarios técnamdministrativos se processe livre de quaisquer possibilidades de
d¥%vidas ou pontos pouco esclarecidos. Programapubl i
definidos pela Lei n°. 11.091, de 12 de janeiro de 2005y egpélmDen U. 5.825,0 de 29 de

Nessa medida, fica claro que a Instituicdo esta afinada com as propostas do governo federal na medida

prima pela implantagéo do plano de carreira livre de equivocos. O plano da Instituicdo ainda afirma que:

A implantacdo do Plano de Carreira dos CargosAd#étnistativos em Educacéo,
instituido pela Lei n° 11.091, de Janheleode 2005, ampliou as possibilidades de
desenvolvimento profissional dos servidores integrantes do plano, e, poa cuaseguinte
insercdo no desenvolvimento organizdcional.

SCEFET/RJ.PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TE(
ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGCAO, p. 4. Disponivel nohipdgartal.ceéf@br/files/rh/capacitacao/plano_pcctae.pdf
Acessado eB81/01/204.

19dem, p. 4.

14dem, p. 6.
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Percebse que a Instituicdo manteve a preocupacdo de seguir as propostas e orientacdes promovida
governo federal, cumprindo as exigéncias e metas estabelecidas para a regularizacaeic gaaamsie car
funcionérios técnamministrativos.

Para a carreira de docentes, existem duas cerrgistituiciconforme divulgado no Podahrreira de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecaokdgmweira de Professor do MagBtgéoiorALei n®
12.772/201nodificada pdlai n® 12.863/204stabeleceu daho de Carreiras e Cargos do Magistério

Federal composto por:

ENSINO BASICO, TECNICO E
TECNOLQGICO

[ casse | NIVEL CLASSE | DENOMINACAO | NIVEL

Assistente

MAGISTERIO SUPERIOR

D Associado

D-Iv

Fonte: CPPD, dez/201 4.

A tabela seguir apresent&Carrelacédda estrutura anteritor Plano de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal estruturatual

ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO MAGISTERIO SUPERIOR

SITUACAO ANTERIOR SITUACAO NOVA srrUAcAo ANTERIOR SITUAGAO NOVA
CARREIRA CLASSE | NIVEL NiVEL CLASSE | CARREIRA CLASSE | NIVEL | NIVEL | CLASSE | DENOMINACAO

Titular

,
2
D-l Auxiliar Z
3 3
: - N
1 Carreira do - |
Carreira do ] 2 Magistério Carreira :1{ 1 Ca:: =
Magistério DIl :l do Ensino de Assistente z B Assistente Magistério
do Ensino Bl Bésico, Magistério 3 2 Superior
Bésico, 4 Técnico e Superior LA dUI:;e| :
Técnico e 1 Tecnolégico do il . d o
Tecnolégico 2 do Plano de PUCRCE 2 Carr :,
(Lel ne DA 3 Carreiras e (Lel n2 3 caareosa::
11.784 de 4 Cargos de 7.596 de 4 Ma:|5tér|o
2008) DV 5 Magistério 1987) 1 Federal
1 iado 2
oV 5 Associado [
3

Fonte: CPPD, dez/201 4.

12https://sites.google.com/site/cppdcefetrj/eddrcaumaira
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No que se refere aos critérios de progesss#il0, uma comissdo formada por diversos docentes se
encarregou de estabelecer critério®épty, atravéle uma tabela gentos que no final de 2010 entrou em
vigor para a progressao de todos os docentes da Instituicdo. Os critérios atuais sdo utilizados ndo apene
progressao funcional dos docentes, mas também para aprovacdo em estagio"Reghdadnento da
Avaliacdo de Desempenho para fins de Aprovacao em Estégio Proppassebaen@nal dos docentes do
Cefet/RJ", denominado Réilxprovado no CERBr(selho de Ensino Pesquisa e Extensd8)J03/2010 e
no CODIRCpnselho Diretern 01/10/2010.

Em 2013, o MEC publicou a Portaria 554, de 20/06804Bekpoe as diretrizes gerais para o processo de
avaliagdo de desempenho para fins de progressdo e de promocgdo dos servidores péatenceEntes ao
Carreiras e Cargos de Magistério FEde2all4p0 CEFET/RJ aprova alteracdes na planilha RAD, por meio da
ResolucaoN9, de 21/03/2014, do CODIR.

Os professores pertencentes a carreira EBTT do Magistério Federal da ativa podem solicitar o
Reconhecimento de Saberes e Competénciaspetdinido 12.772/204Re estabelece a equivaléncia de
titulagdo exclusivamente para a concessao da RT. RRRdttjade 07/11/204Btova o Regulamento do
Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e Con(pRRACids Portarid\? 34 de
28/08/2014prova a Resolugdo n° 11/2014 do CEFET/RJ, que regulamenta a avaliacéo e fluxo de procedir
para a concessdo do RSC, no ambito do CEFET/RJ (CODIR).

Astabelaa seguir apresemta quantitativo global de docentes por titulacaersmodiz 2008 2013 e
de2014considerandolnstituicdo como um todo, com todas as suas Unidades.

Docentes por titulacéo e carrem 2009
Carreira Total
Titulacdo Mag. Superior Mag. EBTT
N2 % N2 % N2 %
Doutorado 63 44,4 64 14,2 127 21,4
Mestrado 62 43,7 198 43,9 260 43,9
Especializacdo/Aperfeicoament 09 6,3 130 28,8 139 23,4
Graduacao 08 5,6 59 13,1 67 11,3
Total 142 100 451 100 593 100
Fonte: DRH/DIRAP, dez/2009
Docentes por titulagd@m 2013
Carreira
Titulagao Total EMag. Supéor + Mag. EBTT
Ne %
Doutorado 183 30
Mestrado 314 51
Especializacdo/Aperfeicoament 81 13
Graduacao 40 6
Total 618 100

Fonte: DRH/DIRAP, dez/2013
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Docentes por titulagd@m 2014
Carreira
Titulagao Total =Mag. SuperiorMag. EBTT

Ne %
Doubrado 231 30
Mestrado 401 53
Especializacdo/Aperfeicoament 84 11
Graduacao 42 6
Total 758 100

Fonte: DRH/DIRAP, dez/2014

a.2) Programas de qualificagéo profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionario
técniceadministratios.

O plano de capacitacao elaborado pela Divisédo de Capacitacdo e Desenvolvimento (DICAP/DRH/ DIRAI
periodo de 202814 é composto de subprogramas que incluem palestras, cursos presenciais e/ou a distanc
foi planejado principalmangatir dos dados coletados junto as Unidades/Departamentos do CEFET/RJ e
contribuicbes relevantes advindas de sugestdes dos servidores, representando um quadro geral de demn

necessidades de capacitaggiquais o plano de capaci2@fg?014 praurou atender.

Com relacdo a qualificacdo oferecida para os servido@s$m#tsictivos, o Relatorio de Qualificacéo
202 indica:

Qualificacao oferecida aos serviddgemniceadministrativos
em 203/2014
Capacitacéo Presencial
Curso$Seminaos na Sede e nas Unidades:
Curso de Integracdo para Novos Servidores
Curso dénforméaticBasicdi Powerpoint
Curso dénforméticBasic&i Internet e Seguranga
Seminario de Procedimentos Basicos para Compras ho Setor P
Seminario InstitueibAvaliacdo de Desempenho no Contexto
Organizacional
O Feedback da Avaliacdo de Desempenho
Programa de Desenvolvimento de Gestores
Minicurso 1: Lideranca de Equipes com Foco na Motivagéo, Ges
Conflitos e Comunicacdo
Minicurso ZZestdo por Cont@ecias
Minicurso Bategrando o Sistema CEFEBHihstorming
Minicurso #dministracdo Publica e Planejamento
Minicurso Bestdo Financeira e Orcamentdria a Luz da Legislac?
Ciclo de Palestras:
Palestras voltadas para a sabdesestirdo servidor bem como par
tematicas gerais gue envolvam sua rotina profissional.
Evento:

Educar Educaddteira e Congresso de Educagdo da América Lat
Tema: Educacao BAOEducacéo do Futuro Chegou?
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Parceria com Fundgéo Getulio Vargas (FGV)

Tratase de um programa de Educacéo a Distancia da Fundagéo
Vargas que é referencial nacional em Educagéo continuada, ron
barreiras geogréficas e de limitacdo de tempo.

Parceria com &scola Nacional de Administra¢&iblicdENAR
Atendimento ao Cidadao

Etica e Servico Publico

Gestéo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira
Legislacdo Aplicada a Gestdo de Péke08s112/90

Legislacédo Aplicada aidticg de Suprimenid®i8.666/93, pregéo e
registro dprecos

Geréncia de Projetos: Teoria e Pratica

Orcamento Publico: elaboragdo e execugdo

Tutoria Ghine em Organizaiﬁes Publicas

Mestrado Profissional em Sistemas dei@gstéode Pesquisa:
Qualidade Total (ConvémicedJFF e CEFET/RJ)

Estimulo a participacéo dos servidores em ac¢fes de:
- educacéo continuada:

eventos, semindrios, congressos e demais atividades que, op
em época propicia, venham a incentivar e apoiar o servid
cdaborando para o seu aprimoramento profissional.
- educacao formal:

oferecida pela Instituigdgor outrastabelecimentos educacionaés
venha a promover sua capacitacdo gerencial e sua qualifica
exercicio de atividades de direcéo ecaasessto.

Fonte: DICAP/DRH/DIRAP: Plano de Capacitacéo dos Servidores Técnico -Administrativos 2 013/2014

O plano de capacitacdo dos servidores -Adamiustrativos elaborado pela Divisdo de Capacitagédo e

Desenvolvimento é publicadmrtal anualmente.

PLANO DE

CAPACITACAO

DOS SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS
DO CEFET/RJ

2013/201

Plano de capacitagiis Servides TécnieAdministrativos 2013/2014
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No que se refere ao programa de qualificacéo docente, a InstituicaAodiBpotghiliiaacio oficial da
Coordenacgéde Aperfeicoamento de Pessoalvee Sliperior CAPES denominada: Orientagbes para a
Elaborag&o do Plano Institucional de Formagao de Quadros Plo&Biit@dR. Tal plano se define, logo em

seu inicio, como:

O Plano Institucional de Formacdo de Quadros Ddelmtfesi consiste emm

documento no qual a Instituicdo solicitante estabelece os principios, objetivos e metas
relacionados ao plano de formacao de quadros docentes definido no &mbito do Programa
Prodoutoral. No Planfor, devem ser descritas também as estratégiasagirgides para
propésitos estabelecidos, além das formas de avaliagdo e de acompanhamento das agdes.
considerando um periodo de abrangéncia de ciico anos.

Na busca paeaconsolidgiocomo Instituicdo que prioriza a base triadica de ensino, pesgisa @ exten
CEFET/RJ procura o incentivo de transformagéo dos seus quadros docentes visando a qualifi€a¢cdo dos mi
CEFET/RJ aprovawg @ Sessdo Ordinaria @onselhale Ensino, Pesquisa e Extensao (GEPEnNo
Institucional #®rmacéo de Quadrosedtes dACEFET/RJ @ao periodo 202018 (PLANFOR

A comisséao propria de avaliacao apligoestionarabrangendo pontos orientados pelo SINAES, para uma
melhor andlise no que se refere ao conhecimento das acdes da Instituicdo para angliaifisagao
qualidade de vida dos seus funcionarios. O baixo nimero de respondentes em se tratando dos t
administrativos clama por questdes que passam pela desinformagéo, desintereapentzsm pzoano
necessidade da Instituicdo repaeg&s demaior conscientizacdo do processo avaliativo, ou seja, planejar e
organizar agbes de sensibilizacdo da comunidade como um todo. No entanto, este fato, baixo nurr
respondentes, no ambito da pesquisa também deve ser considerado, uma ageaidadetda Instituicdo.
Diante deste panorama, o0 material pesquisado revelara inevitavelmente, na dimensao a que se refere, ul

parcial.

No que se relaciona aos aspectos de capacitacdo e incentivo a capacitacdo dos funcionarios te
adminisativos, foram aplicadas as seguintes perguntas, apresentadas abaixo juntamente com 0s rest
obtidos.

13CAPES, p.1. Disponiveht#gm//portal.cefgbr/files/rh/capacitacao/docentes/ptnfaepsado em 31/Z0E.

Disponivel em http://dippg-gdfetndex.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=13578déssede23em
3101/205.
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Questbdes especificas aos técraciinistrativos

A A Instituicdo promove/incentiva a capacitacdo desltdicnstativos. Isso aantke maneira...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (2)

» Bomins) ou Boals) (2)
Gtimols) ou Otimals) (1)

22.22%

11.11%
22.22%

44.44%

Grande parte dEEniceadministrativio$4,44%, considerou que tal quesito ocorre de forma insuficiente; outr
parte ficou igualmente dividida entre as escalas boa e suficiente com 22,22% dos respondentes cada
11,11%vakram a atuacdo como Otnbaixo nimero de respondeetds segmento prejudica uma andlise

mais profunda.

Em 2012, os resultados indicaram que grande parte dos respondentes avaliou tal quesito como
correspondendo a 37,5%, logo em seguidacalaagaivalente a 27,5% indicou tal promog¢do como suficiente.

O restante ficou igualmente dividido entre as escalas insuficiente e 6tima, com 17,5% dos respondentes cax

A Como vocé avalia a politica de aperfeicoamento para a carreiradiosnigeativcas da Instituicdo?

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

= Suficientels) ou
Regular(es) (2)

= Bomins) ou Boals) (2)
Otirno(s) ou Otirna(s) (1)

22.22%

11.11%
22.22%

44 44%

Ao avaliarem de maneira especifica a efetividade das politicas promovidas para o quadro de funci
técniceadministrativos, 44,44% dos respondentes consideraram a politica de aperfeicoamento insuficiente;
avaliara como suficiente e boa; e, finalmente, 11,11%nalgdtnaa® baixo numero de respondentes neste

segmento prejudica uma andlise mais profunda.
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Na avaliagdo realizada em 2012, 30% dosatdumeirativos consideraram tal politica boa; 27,5%
avalararmna como suficiente; 25% julgaaansuficiente e 17,5% consideraram tal item 6timo.
A Como vocé avalia os cursos de extensdo disponiveis para os servidores da Instituicdo nas areas ar

esportivas e culturais?

» Insuficiente(s) ou
Ruimins) (8)

» Suficiente(s) ou
Reqularles) (1)

11.11%

88.89%

No que se refere angsos de extensdo oferecidos aos funcionérios, a mioniaedsinistrativos
mostrose insatisfeita: 88,89% consideraram tais cursos insuficientes ou ruins; e o restante, 11,11%, consid
oferecimento suficiente. Essa avaliagéo, code angiiaria insatisfeita, merece ser melhor inyegtésada

do baixo nimero de respondentes.

Em 2012, os técnamministrativos também demonstraram uma grande insatisfagdo quanto a esse quesitc

época, a maioria que avaliou tal quesito coremtastdicespondia a 55% dos respondentes.

Quanto a questdo especifica do papel da Instituicdo nas praticas e politicas de aperfeicoamento e/ou ci

extensao, foi proposta a seguinte questéo:

Questéo especifica aos docentes

A Como vocé avatigolita de capacitacdo continuada da Instituicdo, no ambito didatico pedagdgico, p

o aperfeicoamento do seu trabalho?

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (59)

= Suficiente(s) ou
Regularles) (108)

= Bom(ns) ou Boal(s) (107)
Otimol(s) ou Otimals) (25)

35.79%

8.36%

19.73%
36.12%
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A respeito da capacitacdo continuada no ambito didatico e pedagdgico as respostas se deram da s
forma: 36,12% apontaram tiicpotomo suficiente ou regular, perfazendo um total de 108 docentes; 35,7¢
avaliaram essa politica como boa, perfazendo um total de 107 professores; 19,73% apontaram a atus
Instituicdo nesta area como insuficiente, em um total de 59 ddi¥njelya 818 essa acdo da Instituicdo
como 6tima, num total de 25 respondentes. Apesar de grande parcela de respondentes avaliar 0 quesi
suficiente e bom, percebemos um significativo nimero de insatisfacdo, o que aponta-gaEak anestituicao
em um aspecto quantititavmecessidade de maior promoc¢ao de acdes que busquem este tipo de aprimoram

por parte dos docentes constantes de seus quadros.

Na avaliacdo realizada em 2012, a maior parcela de professores respondentes, naaeplima &5,36%
respectivo quesito como suficiente ou regular, seguida de uma parcela muito préxima que avaliou comc
correspondente a 33,46%. Ja o indice de insatisfacdo na época foi de 23,95%, o0 equivalente a 63 respo
Esse indice ndo foi mdiferente do apresentado na avaliacdo de 2013 cujo percentual de insatisfeitos é
19,73% (59 respondentes), apontando apenas uma pequenal fadoigieamdiastra que esse enece

atencéo.

a.3) Clira institucional, relacdes inpesssoais, estruta de poder, graus de satisfacdo pessoal e
profissional.

Atualmente ha uma tendéncia das instgei@mpenharem na busca por um instrumento que meca, com
relativo grau de preci s«o, 0O que ® civesanandpoesad e 1
gue se especializaram em implementar acdes especificas com tal finalidade, agindo de modo a medir os
satisfacdo e as possibilidades de maior aproveitamento do potencial de trabalho de seus funcionarios. A
por resultadosarem de modo mais evidente em organiza¢cfes privadas que objetivam crescimento por rel
comerciais. Como tais acdes acontecem a nivel mundial, esta passou a ser uma preocupacao tamb
instituicdes educaciopdillicas, quauscam, por determieaggdovernamentais, otimizar suas acdes visando o
aumento consideradel seus rendimentos, entenesndestes como a realizacdo final de sua missao

institucional.

A partir de uma néo especializacdo em pesquisas de clima pacourisséstabelesera representacao
do panorama climatico da Instituicdo no empreendimento de algumas questdes aos funcionarios. Assim, pa
a guestado do ambiente e do potencial de trabalho aproveitado pela Instituicdo com relagéo ao seu efetivo d
e suas pasbilidades colaborativas foram propostas duas questdes, cujos resultados se encontram explicitac

graficosa seguir
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Questbdes especificas aos técraciinistrativos

A O aproveitamento do seu potencial de trabalho no seu setor pode @@ioavaliado ¢

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» Suficientels) ou
Regular(es) (6)

» Bomins) ou Boals) (2)

22.22%

§6.67% 11.11%

Em relagdo a este questionamaodese perceber um maior comprometimento com a possibilidade de
revelar um panorama condizente com a realidade, pestmaded pressuposto que a proximidade do
julgamento das préprias capacidades tdbug@m ao bom funcionamento da Instituicio ndo carecem do
questionamento do conhecimento ou ndo por parte dos respondentes. No entanto, permanece a dificul
maior precisdo devido ao baixo numero de respondentes. Nesse asgegte sefaetie conscientizacao
da InstituicAo como um todo carece de maiores iniciativas. Contudo, as respostas a esse questionam
mostram a seguir: 66,67% dos respondentes consideraram suficiente o aproveitamento do seu poter
trabalho; 22,22% julgar@naproveitamento bom; e, finalizando, 11,11% avaliaram como insuficiente ou ruil
aproveitamento do seu potencial em sua colaboracgéo trabalhista.

Em 2012, a avaliacdo indicou grande parte dos respondentes considerando como bom ou 6t
aproveitamentip seu potencial de trabalho, o equivalente a 65% dos respondentes. Na ocasido, o indic
insatisfacéo foi de 12,5%@dceadministrativesspondentes.

A Os instrumentos de avaliagdo do seu trabalho para o bom funcionamento da Instituicdo pode
considerados...

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

» Suficientels) ou
Regular(es) (2)

» Bom(ns) ou Boals) (4
Gtimols) ou Otimals)

44.44%

)
)
11.11%

22.22%
22.22%
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A respeito dos instrumentos de avaliacdo do trabalho @ariddstiativos empreendidos pela Instituicao
seja pela chefia imediata, seja pelos 6rgdos competentes da Instituicdo para edsarfimadatiageral, as
respgtas se deram do seguinte modo: 44,44% dos respondentes consideraram tal avaliacdo boa; 2

avaliarama como suficiente e insuficiente; e, finalmente, 11,11% consideraram 6tima a avaliagdo do seu tra

Na avaliacdo realizada em 2012, grandkgt@idaicaadministrativosspondentes, o equivalente a 42,5%,

também avaliou como bom tal quesito. J4 o indice de insatisfacdo foi de 7,5% dos respondentes.

As respostas colhidas geram subsidios para a Instituicdo repensar suas atuacOesuisagla@seas pesq
apesar do numero reduzido de respondentes, considerando o quantitatéanitetdimatestrativos
participantes da pesquisa.

A respeito da pratica da pesquisa por parte dos docentes nas suas respectivas areas de atuacédo, os re
obtdos com a aplicagéo do instrumento de pesquisa podem ser observados no proximo grafico.

Questdes especificas aos docentes

A Na sua area de atuacdo, o CEFET/RJ estimula e oferece 0s recursos necessarios para a prat

pesquisa de forma...

w Insuficientels) ou
Ruim(ns) (89)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (98)

« Bom(ns) ou Boals) (94)
Btimo(s) ou Otimals) (18)

31.44%

6.02%

32.78%

29.77%

Nesse specto, os resultados obtidos f@&a#8% avaliaram como suficiente os estimulos a pesquisa,
perfazendo um total de 98 respondentes; 31,44% avaliaram como boa a acdo da InstituicAo neste &
perfazendo um total de 94 respondentes; 29,77% respoaderatnacdo da Instituicdo nesse quesito €
insuficiente ou ruim, em um total de 89 docentes; e, por fim, 6,02% apontaram esse quesito como 6timo, en

de 18 respondentes.

Na avaliacdo realizada em 2012, 32,32% dos professores, o egbivaguadaries, apontaram tal

quesito como suficiente, seguidos de 30,8%, o correspondente a 81 respondentes, que o consideraram ins
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29,66%, o equivalente a 78 docentes, que julgaram como bom e 7,22%, o correspondente a 19 professc

considraram 6timo.

Os docentes responderam de maneira bem equilibrada a questéo referente as condi¢cdes de pesquisa of
pela Instituicdo. Embora uma parte consideravel de respondentes, o equivalente a 29,77%, as tenha avali
insuficientes ou Bjiessa parcela ndo se mostra como maioria esmagadssmagadar também que o
restante da comunidade que avaliou tais condi¢des como suficientes, boas ou 6timas corresponde a um
70,24%. De qualquer forma, este instrumento pode seemmdrbetrotpara medir o clima institucional, na
medida em que 89 docentes se encontram insatisfeitos, o0 que em uma Instituicdo do tamanho do CE

mostrase um dado revelador e indica a necessidade de futuras acfes para dirimir as lacunas em tal questac

O relatério desta dimenséo carece de maior precisdo, seja pela divulgacdo e sensibilizacdo da comuni
CEFET/RJ como um todo, seja pelo conjunto especifico dos funcionéarios da Instituicdo. Tal caréncia ainda

ser sanada.

b) Analise dos ados e das informacdes

Considerando o baixo nimero de respondentes, em se tratandadioéiétaiteos, serdo apresentadas

apenas algumas indicacdes de potencialidades, fragilidades e oferecidas algumas sugestoes.

b.1) Potencialidades

Existéncide um plano de progressao funcidoahulado em 2Dais abrangente que o proposto em

2010 com critérios claros e bem definidos de progressao.

Cabe mencionar que o maior indice de satisfacdo observado com a aplicacdo do questiorgrjo, nesta di
se refere & satisfacdo dos téadimomistrativos com relag&oirsirumentos de avaliagdo de seus trabalhos
para o bom funcionamento da Insti@its#to. dd44% consideraretal quesito como haaguidos de cerca

del11,1% que consider@mmoeé bastante significativo, apesar do baixo nimero de respondentes.

b.2) Fragilidades

O baixo namero de respondentes relativo acadé&unistrativos aponta para uma falta de interesse que

deve ser melhor verificada para que se compreendam as vard@dejue geraram tal fato.

Com relacdo a progressao funcional, considerada ja nos nowescritélites para pontuar parecem nao
levar em conta dimensbes importantes do trabalho @wstitéoi@mtal, que ndo se resume a pesquisa e

publicacGe#\ necessidade de participar de atividades, como a formacéo de comissbes para refletir e sugeri
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em &reas de interesse institucional se constitui em atividade de importancia equivalente a publicagfes em
indexados e, muitas das vezeqroédozir resultados mais imediatos para a comunidade académica e, també
de grande relevancia. Até o momento, havia sido estabelecido que tal participacdo correspondia a 1 pontc
enquanto publicacdes em periddicos indexados correspondiaameetgpactO pontos. Consideramos esse

um ponto a ser revisto e que tem causado insatisfacfes para os membros da comunidade que patrticif

comissoes.

O alto indice de insatisfacdo demonstrado peleadidamigtoativos com relacdo aos curspemEie
disponiveis nas areas artisticas, esportivas e culturais pode apontar para uma insuficiéncia ou desconhe

nesta area, que precisa ser pesquisado.

No inicio do texto desse relag@oapontadas diversas acdes voltadas para a capaitacdo do
servidores técni@dministrativos, o que busca evidenciar o interesse da instituicdo por essas ques
Apesadasdiversas acdes voltadas para a capacitacdo dos servideaesni@stiativodescritas
na analise dessa dimens&ofesultados dgsiestionarios que avaliam as acdes e a politica de
aperfeicoamento para a carreira dos-&ebningstrativos apontam para uma insatisfacdo significativa.
Dado essejue deve ser levado em considersd@mbstante o baixo o nimero de respondentes,

conbrmendicadcapitul@, iten?.4, Populacéo.

Podese levantar as seguintes hipoteses acerca dessa insatisfacao, visto que, de fato, existem

voltadas para a capacitacao:

1 asatividades de capacitacdo estdo concentradas no Maracana, oajpertifipaltdo dos
servidores dos outros campi;

1 existemfalhas na comunicagdo, ou seja, esses cursos nao estdo sendo divulgados da fc
adequada. Isso mostra que apenas colocar na pagina ndo é o suficiente. E preciso pens
outros canais, como pomge, 0s gestores dos campi;

1 o plano de formacdo ndo atende as reais necessidades de formacdo dos servidores té
administrativos. Isso aponta a necessidade de investigar, junto a esses servidores, quais a

reais demandas por formagéo.

c) Acdescom base na andlise

Desenvolvimento de atividades juriézaicsadministrativos que mostrem a importancia da avaliacéo interna
e da participagdo de toda a comunidade neste processo fundamental para a melhoria da qualidads
sensibilizacdo deve f®@ta com o apoio da dire¢cdo e sua importancia deve ser mencionada em reunides

colegiados, comissdes, etc. Desta forma, a cultura da avaliagédo estara sedo difundida, com a participacao c
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3.4.2 0 Dimensdo 6: Organizacdo e gestdo da Instituic&specialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e

participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Exi®ncia de plano de gestdo e/ou plano de metas: adequacéo da gestdo ao cumprimento dos objetivo:
e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real.

a.2) Funcionamento, composicao e atribuicdo dos 6rgdos colegiados.

a.3) Us da gestao e tomadasdkecisao institucionaism relagéo as finalidades educativas.

a.4) Uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes.

a.5) Modos de participacdo dos atores na gestédo (consensual, normativa, burocrética).

a.6) Investiento na comunicacdo e circulacdo da informacéo (privativa da gestdo central ou fluida em

todos niveis).

O Plano de Desenvolvimento Institucior20POt0Ontinua a estabelecer Biss@dnstitucional:

Promover a educacdo mediante atividades dpestgiigg e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e
critico, na interacdo com a sociedade, a formacéo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética,
social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimentwldgicoak teondémico dessa

mesma sociedade.

Orientados pela legislacdo vigente, corstjeteraosprioritarios do CEFET/RJ:

Ministrar educacgéo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada com o ensino médio, des
proporcionar habgéo profissional para diferentes setores da economia; ministrar ensino superior de gradua
de pogyraduacgédato senste stricto senswisando a formacdo de profissionais e especialistas na area
tecnolégicaministrar cursos de licenciatura, besmpoognamas especiais de formacdo pedagdgica, nas areas
cientifica e tecnologicafertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a atualizacgéo,
aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na area teeabidgiqeesqussaestimulando o
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas de forma criativa e estendendo seus beneficipenoceerunidade;
a extensdo mediante integragdo com a comunidade, contribuindo para o seu desenvolvimento e melt
qualidade de vida, desdévendo ac¢les interativas que concorram para a transferéncia e o aprimoramento
beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesqestnayicaaproducéo cultural, o
empreendedorismo, o desenvolvimento cientifico e&deangiégsamento reflexivo, com responsabilidade

social.

Cenarios para Consecucéao dos Obijetivos:
O Centro considerou 0 macrocendrio em que se circunscreve, em uma sociedade globalizada que orier

diretrizes gerais, a saber:
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Asustentacado proj® institucional de transformacdo do Centro em Universidade Tecnoldgica;
Aconsolidacada atuacio instituraloem Sistemdulticampi;

Aampliacicaperfeicoamento e sustentabilidade das atividades académicas de ensino, pesquisa e extens:
Amplantacate politicas de organizaggestiio de pessoal;

Ainvestimenemmelhoria de infraestrutura fisica;

Adesenvolvimende atividades de TI@cnologia da Informacdo e Comun&agém)nicacio so@al;

Ademocratizac@implanejamento, gestiavaligéio institucional.

Estrutura organizacional p&anarios para Consecuc¢ao dos Objetivos:

A Direcdo Geral € o 6rgdo que planeja e administra a Instituicio. E formada pelo gabinete da Direcéo
cinco diretorias sistémicas que coordenam todas e dédnktiasino: a Diretoria de Ensino (DIREN), a Diretoria
de Pesquisa e P@saduacdo (DIPPG), a Diretoria de Extensdo (DIREX), a Diretoria de Administraca
Planejamento (DIRAP) e a DiretorlardaPento Estratégico (DIGBSformidustradmo orgaogramaA
administracao do CEFET/RJ é exercida pela Direcdo Geral tendo como 6rgdo maximo o Conselho Diretc

estrutura também conta com o Conselho de Ensino PesquisaapEedentdiins mais adiante.

A Diretoria de EnsimIREN) é&esponsé&@t pela coordenacdo, planejamento, avaliagdo e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento do ensino, devendo estar em consonancia com as diretrizes da DIF
DIREX. A DIPPG é responsavel pela coordenacao, planejamento, avaliacaoatidatiesedgaapoio e
desenvolvimento da pesquisa e do ensineyoElpasao, devendo estar em consonancia com agdiretrizes
DIRENe da Diretoria de Extensao (DIREX). A DIREX é responsavel pela coordenacao, planejamento, aval
controle das atiades de apoio e desenvolvimento da extensado, devendo estar em consonancia com as dire
da Diretoria de Ensino e Diretoria de PesquisraadRasdo. A DIRAP é encarregada de prover e executar as
atividades relacionadas com a administracdo, egesdeod e planejamento orcamentario do CEFET/RJ,
incluindo sua execucéo financeira e contabil. A DIGES é responsavel pela coordenacéo da elaboragéo do
Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execucdo dos planos e projeto®fecifdrdasimento
informacgdes sobre o desempenho do CEFET/RJ.

A figura a seguir ilustra o organograma funcional do CEFET/RJ, com todas as suas diretorias Sistér
Unidades.
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Organograma Funciong

===
= =

| | | ]
Diret. de Diret. de ] Diret. de ] [nmuam.ln
l Diret. de Ensino I | fesauisa o | Lt Administracio « Enratigic

Unidade da Conselho
Ausdlitiria Diretor

| S| S—— | —— —— —

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 2013, DI GES, mar/2014.

Até o primeiro semestre de 2Gl%usos de graduacdo do CEFEFARWinculadosliretamenta
Departamentos AcadémimosCoordenacdddo segundo semestre de 2013, houve uma mudanca nessa
estrutura, que passou a contemptament€oordenadoriadpesar da mudanga de nomé&egartamento
paraCoordenadoria, as atribuigbes continuaram as me€o@sleAadorias dos cursos superiores da Sede,
antes Departamentdazem parte dDEPES (Departamento de Educacdo Su@el@EPES atua
exclusivamente Maracandadocomo fungdo coordenar ndo sO os cursos de backiarsadesnas
também os cursos superiores de tecnologia e possui como conselho consultivo e delibe@aidBRESONDEP.
esta subordina@oDIREN, assim como o DEMET (Departaené&msir®d Médio e Técniqag como o
DEPEStambém atua exclusivamente no Maracana

Com relacédo a oferta de cursos de nivel,mpetiii4, foramferecidas616 vagasos diferentes cursos.
Na Unidade do Maractomdmum total d@50 vagas70 vags na Unidade de Angra dos Reispa8as na
Unidade de Nova Igu@e0;vagas na Unidade de NoNmaurgo, 2Magas na UnidadeRigtropolis, 8fagas
naUnidade de Itageab0 vagas na Unidade de Valemgi@rme apresentadeetitais de concursogp e
2 semestres de 2014, Ed®aDN/2014 e Edit&ld84/2014espectivamente.

O PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TEOMISTRATIVOS EM EDUCAQAO vem estimulando
agueles que desejam investir em seu desenvolvimento pessoal e profishiohralemitisoésd Qualificacao.
Tal incentivo oferece um acréscimo salarial aos servidores que possuem escolaridade acima daquela exi

exercicio da fungéo, cujo valor varia entre 10% e 75% sobre o vencimento basico.
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ESTRUTURA DE ORGAOS COLEGIADOS

Uma estrutura resumida dos pringigass colegiadds Instituicaé apresentada a seguir, onde estédo
ilustrados €onselho Diretor (CODéRonselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CE®®Selho de
Pesquisa e Pés Graduagdo (CO®EBhselho densino (CONEM)Conselho de Extensdo (CONES)
Conselhos désmidadegCONU)responséaveis pelas decisdes operacionais locais de cadaAitjaidizdizs.
Sede presenta ainda a seguinte estrotDepartamén de Educacédo Superior (DEPES) cdborssiho
Departamental (CONDEPDemartamento @msino Médio e Técnico (DEBMET selConselho de Ensino
Médio e Técnico (CONDMET). A DIREN é responsavel pela coordenacédo, planejamento, avaliacdo e con
atividades de apoio e desenvolvimaisio, devendo estar em consonancia com as diretrizes da DIPPG e ©
DIREX.

As atribuigbes do Conselho Direttéincia maxima recursal da Instiésig@ioclaramente estabelecidas no
estatuto do CEFET/RJ. O Conselho Diretor determina queagdadmipistior de cada centro tenha como
Orgao executivo a diregeial, e como 6rgéo deliberativo e consultivo o conselho diretor, sendo este compost
dez membros e respectivos suplentes, todos nomeados pelo Ministro da Educacéo, semde dm represen
MEC, um representante de cada uma das Federagfes da Industria, do Comércio e da Agricultura, do re
Estado, cinco representantes da Instituigcdo, incluindo um representante discente, e um rejtasestante dos €

A administragdo do CEFE®/Bxercida pela Dire¢cdo Geral tendo como 6rgdo méaximo o Conselho Diretor.

Estrutura de Governanca do CEFET/R

CODIR
Conselho Diretor

1 uAUDI
Unidaide de Auditoria
ecerra
| CEPE

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio
] |
| |

COMEN COPEP COMEX
Lonselho de Ensing Lonseino de Fesquisa e Fos-graduacac Lonseing de txtensao

Fonte: Relatério  de Gestdo do Exercicio de 2013. DI GES, mar/2014.

1. CONSELHO DIRETOR
1.1 REGULAMENTO DO CONSELHO DIRETOR

Art.2 O Conselho Diretor € o 6rgdo deliberativo levootsuadministracdo superior do Centro Federal de
Educacgéo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca.

Art. 2 O Conselho Diretor é integradtOp@iezinembros e respectivos suplafees;ordo com art.3° da Lei
6545/7&pdos nomeados pelo Ministro adoEdd Educacgéo, sendo:
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I. um representante do Ministério da Educacéo;

II. um representante da Federac¢éo da Industria do Estado do Rio de Janeiro;

[ll. um representante da Federacéo do Comércio do Estado do Rio de Janeiro;

IV. um representante da Federda Agricultura, Pecuéria e Pesca do Estado do Rio de Janeiro;

V. um representante deslemos do CEFET/RJ;

VI. um representante do corpo discente do CEFET/RJ;

VII. um representante dos servidores-aénioistrativos do CEFET/RJ;

VIII. trés presentantes dos docentes do CEFET/RJ, sendo dois do Ensino Béasico e Técnico e um do E
Superior.

8 1° A Presidéncia do Conselho Diretor sera exercida getddimdogualidade de membro nato, que tera o
voto nominal e de qualidade.

§ 22 O repesentante do Ministério da Educacdo sera indicado pela Secretaria de Educagéo Profissio
Tecnoldgica.

8§ 3 As Federacdes da Industria, do Comércio e da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro indicara
representantes e respectivos suplentes.

840 A Associacao dosAlMnos indicara seu representante e respectivo suplente.

§ B Os representantes dos servidores #dmirostrativos do CEFET/RJ e seus respectivos suplentes serao
eleitos através de votacdo direta pelos seus pares, podendseanditiptar servidor com nivel superior
independentemente do nivel de carreira que ocupa.

§ 62 Os representantes adimcentes dOEFET/RJ e seus respectivos suplentes serdo eleitos como disposto n
Regimento Geral.

§ 7°E vedada a nomeacéo de servidarksstituicio como representantes das Federacbes e do Ministério d
Educacéo.

§ 8° Os membros suplentes tém direito assegurado a presenca e voz em todas as reunides e podem, corr
voto, substituir os membros titulares provisoriamente, emcsuavanséal ou afastamento por periodo
determinado e, permanentemente, no caso de afastamento definitivo.

§ 9° E vedada a acumulacio de funcées gratificadas e cargos de dire¢cdo com a representagdo no Conselt
exceto aqueles em que a nomeacioesmdida de consulta a comunidade.

Art. 3 O mandato dos membros do Conselho Diretor sera de 4 (quatro) anos.
§ P E permitida uma Unica reconducio sucessiva de mandato.

§ 2 Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do ConasdlionDéreiarespectivo
suplente, para a complementacdo do mandato originalmente estabelecido.

8 2 Na hipotese prevista ng 8§24 escolhido novo suplente para a complementacdo do mandato original.

2. CONSELHO DE ENSPESQUISEXTENSAGCEPE
O Conselhde Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) é o 6rgdo de natureza normativa, deliberativa e con
em matéria académica, da area de ensino, pesquisa e extensao, constituido por:

|. Diretor Geral;

[l. Diretores sistémicos;

[1l. Diretores das unidades désdizadas;

IV. trés representantes do Conselho de PesquiSeadR@si0, eleitos por seus pares;
V. trés representantes do Conselho de Ensino, eleitos por seus pares;

VI. trés representantes do Conselho de Extenséo, eleitos por seus pares;

VIl. untepresentante discente do Conselho de Pesqu(SeadlrRsio;

VIII. um representante discente do Conselho de Extenséao;

IX. um representante discente do Conselho de Ensino;
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X. dois representantes docentes do Ensino Médio e Técnico;
XI. dois represantes docentes do Ensino Superior;
Xll. dois representantes do pessoal FAsmicdstrativo.

3. CONSELHO DE ENSBNTDNEN
O Conselho de EnsinGONEN é o 6rgdo consultivo e deliberativo da Direcdo de Ensino (DIREN) para

definicdo das diretrizespdhtica educacional do Centro. O CONEN tem em sua cdn(plezicasete)

membros, sendo:

l. O Diretor de Ensino (presidente nato do CONEN).

I. Sete representantes do Departamento de Educacgéo Superior;
M. Sete representantes do Departamento de Ensino kléddm e Té
V. doisdiscenteda graduacéao;
V. dois discergeloensinaviedidTécnico.

4., CONSELHO DE PESQUISA ECH’@S)UAQAO

O Conselho de Pesquisa e@aduacdo da Diretoria de PesquisaG@rdeidmcao, daqui por diante
denominado COPEP, é o 6rgdo normatigalévoopara o ensino degraduacédo, em assuntos de natureza
académica, e de pesquisa, conforme Regimento Interno do CEFET/RJ, constituido pelos seguintes n

titulares e respectivos suplentes

I. Diretor de Pesquisa e®&@sluacao;

Il. Chefes deepartamentos pertencentes a DIPPG;

[ll. Coordenadores dos programas-deitimcao Stricto Sensu;

IV. Coordenador da Coordenadoria dos curseSmeliraisio Lato Sen@OLAT,;

V. Coordenador do Nucleo de Inovacao Tednilidgica

VI. Coordenads de Pesquisa e Estudos TecnoldQoeET;

VIIl. Um representante dos grupos de Pesquisa que ndo seja docente dos pragratuasde Hiisto

Sensu, escolhido entre os pares;
VIIl. Um representante discente dos ProgramaSrdeirgsio Stacsensu, escolhido entre os pares;

5. CONSELHO DE EXTENSAO

O Conselho de Extensdo, CONEX, a quem cabe estabelecer politicas de desenvolvimento das ativid.
extensdo do sistema CEFET/RJ, é 6rgao sistémico, normativo, deliberativo e condwsviedBastunsel
Pesquisa e ExtensG€EPE e do Conselho DiretGODIR do sistema do Centro Federal de Educacéo
Tecnolodgica Celso Suckow da Fan€&deET/RJ, que tem as finalidades de:

l. estabelecemormas, diretrizes e politicas que permitam asrdg¢énaias do sistema CEFET/RJ
(Unidade Sede, Unidades descentralizadas ou campi) a consecucéo das acfes de extensdo, em consona
as diretrizes do FORUM DERIRDORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRA
FORPROEX e do FORUM NSEITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA;

Il. estimulae garantir a relagdo dialégica entre o CEFET/RJ e a sociedade civil, 0 mundo produtivo
poderes publicos constituidos;

Il. reafirmam Extensdo no CEFET/RJ como um processo educativavildéspgennacdo dos
estudantes, incentivaos@ desenvolverem acdes extensionistas;

V. identificae apoiaras acdes de assisténcia estudantil;

V. estimulare promovergdes no campo do empreendedorismo e inovagdo tecnoldgica, atraves (
incubadoras empresarmade cooperativas populares;

VI. estimulaa participacéo de servidores com vistas as acdes de extensao;
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VII.  apreciae aprovar o relatério sistémico anual das atividades de extensdo relativas ao ano base ant

VIIl.  zelampela qualidade dos programas de extensao

6. CONSELHO DEPARTAMENTAL DA GRADUACAO (CONDEP)
O Conselho Departamental € o 6rgdo consultivo e deliberativo do Departamento de Educagdo S
(DEPES), que trata das questdes relativas a politica de ensino da graduacao, cuja composeéo € constituid

a) Chefe do DEPES (Presidente)
b) Chefes dos Departamektagdémicos dosrsos de graduagBioMaracana
¢) Coordenador dos Cursos Superiores de Tecnologia
d)Coordenador de Suporte Académico
e)Umrepresentante indicado pelo Diretério AcadérdaatiE@©CE).
6.1COLEGIADOS DOS DEPARTAMENTOS ACADEMICOS DA GRADUACAO
O Colegiado € o orgémsultivde cada Departamento Académico para os assuntos de politica de ensin

pesquisa e extensdo, em conformidade com as diretrizes da Instituic&mdaugfoomapda pelo:

l. Chefe do Departamento como presidente;

Il. Professores de 3° grau lotados no Departamento;

Il. Professores de 2° grau vinculados academicamente ao Departafdihestgasentido o direito a
vOz nas reunides;

V. Um discente do curso indipatio Diretério Académico, com direito a voz e voto nas reunides. C
representante discente terd mandato de um ano, sendo permitida uma reconducao.

Foram propostas diversas questdes diretamente relacionadas a essa dimensdo a toda comunidade ace
Exisem ainda outrgsiestdes analisadam outras dimensdes, conforme pode ser verificado nos questionario
apresentados no Anexo A, que também sdo pertinentes a essd\dimeasfiaca o investimento na
comunicacgdo e circulacdo da informacédo, por deessglaeportad Dimensdo 4 (A comunicacdo com a

sociedade), para maiores detalhes.

Os segmentadocente, alune técnicadministrativo opinaram de forma geral em questdes referentes
basicamente ao planejamento institucional em relacdo as ddadidthes gestdo estratégicada

informacéo da Instituicdpartcipacdo dos atores na gestao (consensual, normativa, burocratica).

Com relacéo aos colegiados e a participagdo da comunidade na gestédo, dordDEF&TARIrés
perguntas. A ieira avalia de que formargdos colegiados atendem as necessidades da comunidade e
contribuem para a melhoria do desempenho da Instituicdo. A segunda verifica se as acdes realizad
Instituic@o para garantir a participacéo da comunidadedoa&SEIORJ vem ocorrendo de forma satisfatéria
e a terceira avalia 0s mecanismos que garantem tal participacad\ rugeatergunta proposta avalia de

que forma o planejamento da Instituicdo vem ocorrendo com relacéo as necessidades da comunidade
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Questdes comuns aos docentes, alunos e téaditinistrativos:

A Os 6rgéos colegiados contribuem para a organizacdo e a gestdo institucional, procurando aten

necessidades da comunidade e a melhoria do desempenho da Instituicé®ds$ora@ontec

Docentes

Técniceadministrativos

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (34)

» Suficientels) ou
Regular(es) (103)

= Bom(ns) ou Boals) (135)
Otimols) ou Otimals) (27)

45.15%

9.03%

11.37%

34.45%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (5)

= suficiente(s) ou

Regular{es) (4)
44 .44%

55 56%

AlunosGraduagéo

AlunosPosgraduacao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (452)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1408)

= Bom(ns) ou Boals) (1193)
Otimols) ou Otimals) (246)

36.16%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

= suficiente(s) ou
Regular(es) (10)

= Bom(ns) ou Boals) (9)
Gtimol's) ou Otimals) (2)

40.91%

7.46% 9.09%

4.55%

13.7%

42.68%
45.45%

A avaliagéo referente ao desempenho dos 6rgéos colegiados indicou que grande parte dos alunos da gr
e da pograduacao respondentes consideras¢aipinho suficiente, o correspondente a 42,68% e 45,45%,
respectivamente. J& a maior parcela dos professores avalia tal quesito como bom, o equivalente a 45,1
outro lado, a maioria #@asiceadministrativgs5,56%) considera tal item insufmienten. Inclusive, esse foi
0 maior indice de insatisfacdo dentre os segmentos. Apesar do baixo nimero de respondentes nesse se
vale procurar entender os motivos da insatisfacdo dessa parcela, que talvez sinta que suas necessidades r

sendatendidas.

Em 2012, grande parte dos docédtegeadministrativas alunos dpdsgraduagdavaliou tal quesito
como bom, o equivalente a 41,06%, 47,5% e 53,33%, respectivamente. J& a maior parcela dos alunos da g
considerou tal desempenifioisnte, o correspondente a 41,98% dos respondentes. Na ocasido, o maior indic
insatisfacdo apresentado foi novamente da categonaeobninistrativos correspondente a 22,5%. Dessa
forma, os resultados mostram que se trata de um gquaisita gquode ser mais bem trabalhado junto aos

técniceadministrativos
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A As acles realizadas pela Instituicio garantem a participacdo dos docentes, aldnusisttaivisona

gestdo do CEFET/Rsko acontece de forma...

Docentes

Técnicos

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (58)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (115)

= Bom(ns) ou Boals) (111)
Otimo(s) ou Gtimals) (17)

37.12%

569%

18.73%
38.46%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (4)

44 ,44% = Bom(ns) ou Boa(s) (1)

11.11%

44 44%

AlunosGraduagéo

AlunosP6sGraduacao

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (439)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1435)

= Bomi(ns) ou Boals) (1185)
Gtimols) ou Otimals) (240)

35.92%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (3)

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (8)

= Bom(ns) ou Boal(s) (10)
oOtimo(s) ou Otimals) (1)

45.45%

7.27% 4,55%

13.31% 13.64%

43 5%

36.36%

A avaliacao referente a participacdo da comunidade na gestdo do CEFET/RJ indicou que grande pe
professores e alunos da graduacdo respondentes considera tal quesito suficiente, o correspondente a 38,
docentes e 43,5%sdestudantes da graduacdo, seguida de uma parcela que o considera bom, o equivalel
37,12% dos professores e 35,92% dos alunos da graduacéo. O restante ficou distribuido em insuficiente e
maior parte dos alunop@sgraduacaespondentes dieal tal quesito como bom, o correspondente a 45,45%,
seguida de uma parcela que o considerou suficiente, o equivalente a 36,36%. O restante ficou distribt
insuficiente e 6timo. J& grande patéedicsadministrativéisou igualmente dividideeeas escalas suficiente
e insuficiente, o equivalente a 44,44% dos respondentes. Inclusive, esse foi o0 maior indice de insatisfa¢éo
segmentos. Apesar do baixo niumero de respondentes nesse segmento, vale procurar entender por q
exclu2da

parcela deéécnicadministrativase s ent e

CEFET/ RJO.

guando se trata

Em 2012, a avaliacdo de tal item foi bem semelhante: grande parte dos docentes e alunos da gra
considerou que tal quesito ocorria desficigate, o0 equivalente a 40,3% e 44,64%, respectivamente. Grand
parcela dos discentepdsgraduacaavaliou esse item como bom, o correspondente a 46,67%. Ja a maior par
dos técniceadministrativo® equivalente a 40% dos respondentes, novawadiote,tal quesito como

insuficiente.
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Questdes comuns aos docentdéa@iccadministrativos

A Os mecanismos que garantem a participagdo da comunidade na gestdo do CEFET/RJ podem ser a

como...

Docentes Técnicos

= Insuficientels) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (73) Ruim{ns) (5)

= Suficiente(s) ou = Suficientels) ou
i Regular(es) (116) . Regular(es) (3)
iy « Bom(ns) ou Boals) (33) 33.33% » Bom(ns) ou Boa(s) (1)

Otimol(s) ou Gtimals) (17)

11.11%

24.41%

55.56%

Esta questdo esta relacionada a anteéor gralisnicamentes mecanismos que garantem a participacao
da comunidade na gestéo da Instituicdo. Tal questéo foi proposta para tésmoaahtesistrativogois
esses possuem um maior conhecimento de tais mecanismos. Essa avatiagda mdicouparte dos
professores respondentes considera tal quesito suficiente, o correspondente a 38,8%, seguida de uma parc
considera bom, o equivalente a 31,1%. Ja a maécizicdmdministrativasspondentes avalia tal quesito
como ingiciente, o correspondente a 55,56%, seguida de uma parcela que o considera suficiente, 0 equive
33,33%. O indice de insatisfacdo observéemicesdministrativeespondentes vem complementar o que ja
havia sido observado anteriormentere gugeparte déécniceadministrativosio esta de acordo com tais

mecanismo€abe lembrar que odailimero de respondentes impede uma analise mais profunda.

Em 2012, mais uma vez, grande parte dos docentes considerou tal quesito sufpnedtnte aorres
44,87% dos respondentes. Ja grande parcela dos servideaegsnidgistriatvos avaliou esse item como

suficiente, o equivalente a 40% dos respondentes.

A O planejamento da Instituicdo esta atendendo as necessidades da comunidade de maneira...

Docentes

Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (57)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (110)

» Bomins) ou Boals) (116)
Otimols) ou Otimals) (16)

5.35%

19.06%

36.79%

u Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (4)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (4]

44.44% » Bom(ns) ou Boa(s) (1)

11.11%
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Com relacdo a avaliacdo do planejamento da Instituicdo, a maior parcela de professores indicou
planejamento vem atenderslmecessidades da comunidad®rma boa, o correspondente a 38,8% dos
docentes. @anto aotecniceadministrativogrande parte ficou igualmente dividida entre as escalas suficiente ¢
insuficiente, o equivalente a 44,44% dos respondentes.

Em 2012, grande parte dos docentes respondentes avaliou que tal quesito ocorrieerte, forma sufici
correspondente a 44,49%. fcageadministrativos maior parte considerou tal item bom, o equivalente a 40%
dos respondentes. A parcela de insatisfacdo detectada na época foi de 17,11% dos docentes e 20% dos s

técniceadministratiso

Verificandse a porcentagem mais significativa daqueles que ndo se encontram satisteitqge abserva
maior indice de insatisfacdo dos docentes estd associado a terceira questdo (avaliagdo dos mecanisn
garantem a participacdo na gest@g)jivalente a 24,41% dos professores respondentes. Com relacdo ao
técniceadministrativos maior indice de insatisfacdo esta relacionado a primeira questdo (avaliacdo dos 6r
colegiados na contribuicdo da organizacdo e da gestdo institucioreilp equedidio (avaliagdo dos
mecanismos que garantem a participacdo na gestéo), o correspondentdéchie@@nidisdrativoSabe
ressaltar que, em 2012, na avaliagdo realizada junto aos docentes, a questdo que apresentou o0 maior i
insaisfacéo foi novamente a terceira (avaliagdo dos mecanismos que garantem a participacdo da comuni
gestao). Ja na avaliacdo tdosiceadministrativoa segunda questdo (avaliacdo das acdes realizadas para
garantir a participacdo na gestao) fei appsentou o maior indice de insatisfacdo. Assim, no que tange ¢
participacao de professoragg@iceadministrativagm gestdo da Instituicdo, um trabalho de analise deve ser

feito, objetivando diminuir os indices de insatisfagdo.
b) Analise dos dadoe das informacdes
b.1) Potencialidades

Na opinido dos docentes e alunos da Institigagios colegiados funcionam de forma adequada,
contribuindo para a organizacdo e a gestado institucional, procurando atender as necessidades da comuni
mehoria do desempenho da Instituicao.

Apesade alnstituicdo continuar a ndo receber vagas da carreira do Magistério Superior, em 2013, o
destinou ao CEFET/RJ 318 vagas para docentes da carreira EBTT, que também podem atuar no Mz

Superior e 252gas pargcniceadministrativos

b.2) Fragilidades

158



O baixo namero de respondentes relativo acadétnistrativos ndo permite uma conclusdo neste aspecto,
porém, o indice de insatisfagdo apresentado nesse segmento sugere que ha umtdesgoifiestiame

Desde 2008 a instituicdo nao recebe vagas paradiocamsa ddagistériSuperior e ndo sado repostas
as vagadaqueles que se aposentam, o que fragiliza a gestdo da Instituicdo.

c) Acdes com base na analise
Pesquisar juntosat&cnicadministrativos os motivos da insatisfacdo conasedg@s realizadas pela

Instituicdo para garantir a participacéo destes na gestdo do CEFET/RJ e quanto aos mecanismos que gar.

participacdo na gestéo.
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3.4.30 Dimensédo tOSustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da Educagéo Superior

a) Principais Aspectos Avaliados

a.l) Sustentabilidade financeira da Instituicdo e politicas de capabcagaode recursos.

a.2) Politicas direcionadas a aplicacéo de recursos para progeaemaimopesquisa e extensao.

Com a | ei nU 6545, de 30/06/ 78, afoi Eamsfoomaden T ®c n
Centro Federal de Educacanold@gica Celso SuckowdasecaQEFETCSF), autarquia de regime especial,
nos termos do Artigo 4° da Lei 5.540 dé&8/itbuladao Ministério da Educacdo e Cultura, detentora de
autonomia administragparimonial, financetlatica e disciptinPortanto, @EFET ndo possui sistema de
captacao de recursos como mensalidades e alecoabwaisas,toda a dotacdo orgcamentéria é proveniente
doMinistério daducacao.

A Instituicdo recebe, anualmente, um orgamento do GovepavaFpolenaldentro das possibilidades e
limites governamentais, a densoui@ da regido em querseontna suas instalagdes fisicas, tendo como

referéncia o ensino, a pesquisa e a extensao.

O CEFET atende as necessidades sociaeipode um or¢cameptéestabelecido pelo Ministério da
Educacdo baseadmn Metas, Ac¢Bes e Programas bem definidos e acompanhados no sistema SIMEC (Sis
Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas), SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Finar
SIDOR (Sisma Integrado de Dados Orcamentarios), todos sistemas dEsgeseauursos sao alocados
anualmentatravés de uma proposta orgcamentaria e fixadefopaoe receitas (orcamento federal destacado
para o CEFET) e despesas (despesas comentmstal e pessoal) realizadas para atingir as Metas fisicas
pactuadas nas Ac¢Oes e Programas discriminados nestes sistemas. Quem aprova essas Metas, Programas

€ o0 Congresso Nacional por meio de seus parlamentares, apés ¢msdascpatEsoes.

A compatibilidade entre a proposta de desenvolvimento da Instituicdo e o orcémeatizgiteorsto
atendimento dessas metas aprovadas no Congresso Nacional e auditadas pela Corregedoria Geral da Uni
cadaprograma goverremts| existe um perfil de despesa correspondente ao orcamestaljélgri&lo nos
programas como beneficios, aquisicdquigamentos, manutencdo de bens e instalagbes, pagamento de

pessoalpesquisa, novas Unidades, ensino supegagdpaséoie

Essas politicas de aplicacao de recursos nos progemsamdpesquisa e extensdo visam agregar a
verticalizacdo do ensino estabelecidas nas particularidades organizacional do CEFET, como a u
comum de laboratériosspdiversos niveis de ensino e a agregacdo do capital humano entre docentes pe

diversos niveis de carreira.

160



O CEFET possui um sistema solido de gestdo académica obedecendo as diretrizes asducacionais
conformidades legéis 6rgdos governamentais roetas claras dentro de seu orcaménide atendess
demandas sociais de sua regido.

Considerando esse aspecto, foi proposta uma questdo comum para pécfassiesnestrativos
apresentada a seguir.

Questao comum aos docentag@iceadministrativos

A A gestdo dos recursos orgamentarios da Instituicio pode ser avaliada como...

Docentes Técniceadministrativos

Ruim(ns) (57) Ruim(ns) (3

= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
Regular{es) (101) Regular(es) (4)

= Bom(ns) ou Boa(s) (125)
Otima(s) ou Otimals) (16)

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
)

4181%

= Bom(ns) ou Boa(s) (2)

5.35% 44.44%

19.06%

33.78%

Com relagédo aos professores, grande parte, o correspondente a 41,8éntkxs pespsidera que a
gestdo dos recursos orcamentarios € boa, seguida de 33,78% que analisam tal gestdo como suficiente, 19
consideram insuficiente e 5,35% que apontam como 6tima-aOmitésmatd/os, em sua grande parte,
apontam tal quescomo suficiente, o equivalente a 44,44%, seguidos de 33,33% que avaliam como insufici
22,22% que analisam como bom.

Em 2012, grande parte dos professores, o correspondente a 43,35%, considerou que a gestédo dos r
orcamentarios era suiteieseguidade 3118% que julgaram tal gestdo como boa, 17,49% que apontaram com
insuficiente 798% que analisaram como 6tima. Os -aéonicistrativos, em sua maioria, na ocasiao,
consideraramgestdo dos recursos orcamentarios como boa (53, de 22,5% que avaliaram como

suficiente, 17,5% que apontaram como insuficiente, e por fim, 2,5% que analisaram como 6tima.
b) Andlise dos dados e das informacdes
b.1) Potencialidades

O CEFET possui um sistema solido de gestdo académica oieddéioetndes educacionaias e

conformidades legdis 6rgdos governamentais com metas claras dentro de sepadigaieattndes
demandas sociais de sua regido.
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c) AcBes com base na andlise

Continuagdo dos investimentos relativos ao adeibliotdea para graduacapodsgraduaggoaos
laborat6rios, a aquisicdo de novos computadores e softwares educacionais e a refankadas salas
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3.571 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

3.5.10 Dimenséo :7Infraestrutura fisia, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informag&o e comunicagéo

a) Principais Aspectos Avaliados
a.1l) Adequacéao da infraestrutura da Instituicdo em funcdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A infraestrutura féstta Instituicdo € uma variavel essencial e diretamentgidiidaide das atividades de
ensino, pesquisa e extensado. Por isso, a CPA, em discussao coletiva, definiu uma série de questdes gt
aplicadaa comunidade interna (docentes, discéébesceadministrativos), objetivando identificar a percepcao
dest com relacdo a infraestrutura disponivel.

Questdes comuns aos docentes, alunos e téaditinistrativos:

A As salas da Instituicdo, nos quesitos iluminacdo e conforto térnicale facistigeral, apresentam
condigoes...

Docentes Técniceadministrativos

= Insuficientels) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (86) Ruim(ns] (2)

» Suficiente(s) ou
Regular{es) (114)

= Bom(ns) ou Boa(s) (81) 44.44%
Otimols) ou Otimals) (18)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (2]

= Bom(ns) ou Boals) (4)
6timo(s) ou Otimals) (1)

27 .09%

11.11%
6.02%

38.13%

22.22%

AlunosGraduacdo Aluno$P6sgraduacao
= Insuficiente(s) ou = Insuficientels) ou
Ruim(ns) (704) Ruim(ns) (3)

3331%

8.61%

36.74% 21.34%

= Suficiente(s) ou
Regular(es) (1212)

= Born(ns) ou Boal(s) (1098)
Gtimo(s) ou Otimals) (284)

» suficiente(s) ou
Regularles) (8)

= Bom({ns) ou Boals) (9)
Otimols) ou Otimals) (2)

40.81%

9.09%

13.64%

36.36%

Na avaliacdo docente, amn@arcela apontou como regulares ou suficientes as salas quanto a iluminacéa
conforto térmico e acustico, o correspondente a 38,13%. O restante dos professores ficou distribuido er

avaliacdo insuficiente (28,76%), boa (27,09%) e Otima &Gte@d@aDministrativoesspondentes, 44,44%
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avaliaram as salas como boas, 22,22% dseidirane as escalas regulares ou suficientes e insuficientes; e
11,11% consideraram 6timas. Os alunos da graduacao, em sua grande parte, avaliarasg@sargsasicomo r
suficientes, aprrespondente a 36,74%. O restante ficou distribuido entre uma avaliagdo boa (33,31%), insul
(21,34%) e oOtima (8,61&4naior parcela dos alunos dgrpdsacao avaliou como boa, o correspondente a
40,91%. O restantedidistribuido entre uma avaliagéo suficiente (36,36%), insuficiente (13,64%) e 6tima (9,0

Em 2012, a avaliagéo ocorreu de forma um pouco diferente, com grande parte de todos 0os segmentos &
tal quesito como bom: 34,98% dos docentes; #o¥hodadministrativio36,96% dos discentes da graduacéo
e 46,67% dos alunogpdagraduacadCabe ressaltar o pequeno aumento do indice de insatisfeitos em todos «
segmentos. Em 2013, o percentual é de 28,76% dos docentes; té2rR@&dhisisativos 21,34% dos
alunos da graduacao e 13,64% dos disceptegrdduacaola em 2012, o indice de insatisfeitos foi de:
19,77% dos professores; 17,5%édaseaadministrativo$5,54% dos estudantes da graduacao e 6,67% dos
alunos dpdsgraduacéao

A As condicdes das salas de aula, laboratérios e demais ambientes da Instituicdo, no que se referem a

podem ser avaliadas como...

Docentes Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (68)

» Suficiente(s) ou
Reqularles) (89)

= Born(ns) ou Boals) (116)
Gtimo(s) ou Otimals) (26)

38.8%

8.7%

22.74%
20.77% '

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (1)

» suficiente(s) ou
Regular(es) (4]

» Bomins) ou Boals) (3)
Gtimols) ou Otimals] (1)

33.33%

11.11%

11.11%

44.44%

AlunosGraduacéo

AlunosPésgraduacéo

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (480)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (1070)

= Bomins) ou Boals) (1264)
Gtimols) ou Otimals) (475)

38.31%

14.4%

14.85%

32.43%

= Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (2)

» Suficiente(s) ou
Regular(es) (7)

= Bom(ns) ouBoafs) (8)
2273% btimols) ou Gtimals) (5)

36.36%

9.09%

31.82%

Sobre o aspecto da limppadese observar uma percepcao relativamente positiva, com a maior parte dc
docentes, alunos da graduacédo e disceptesydaluacdavaliando tal quesito como bom, o eufeial

38,8%, 38,31% e 36,36%, respectivamentééclicemdministrativoem sua grande parte, avaliaram esse
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aspecto como fisuficienteo, O correspondente a 4
gue avaliaran aa cdeet efgorrma mMmdnaomeposi tiva, apr e:
(22,74%).

A avaliacdo realizada em 202 uev resultado muito semelhastedocentes, alunos da graduacéo e
discentes dadsgraduacda v al i aram est e as preecat36,26%, B8EH% 6 H3BYWOdos o
respondentes, respectivamente tdéniosadministratvos em sua grande parte, av

como suficiente ou regular (37,5%), apresentando o maior indice de insatisfacdo entre os segmentos (27,5¢

A As instalacBes da Instituicio sdo adequadas e adaptadas para os portadores de necessidades espe

forma...
Docentes Técniceadministrativos
= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (133) Ruim(ns) (7)
= Suficiente(s) ou = suficiente(s) ou
Regular{es) (91) Regular(es) (1)
21.07% = Bornins) ou Boals) (63) 11.11% = Bom(ns) ou Boa(s) (1)
Gtimols) ou Gtimals) (12)
30.43% 11.11%
4.01%
77.78%
44.48%
AlunosGraduacao AlunosPésgraduacéo
= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (894) Ruim(ns) (5)
= Suficiente(s) ou = Suficiente(s) ou
iy Regular(es) (1297) Regular{es) (13)
26.77% + Bomins) ou Boals) (883) = Bom(ns) ou Boals) (4)
Otimols) ou Otimals) (225) 18.18%
6.82%
59.09%
30.31%
22.73%
Considerando o universo de respondentess pfidear que os professores e os-gmicistrativos, em

sua grande parte, consideram as instalagcbes da Instituicdo como insuficientes para os portadores de nece
espefis. Vale destacar a opinido dos alunos de graduagémegud® que, em sua grande parcela, 39,31%

e 59,09%, respectivamente, responderam que a Instituicdo é suficiente quanto a acessibilidade para porta
necessidades especiais. Os indidesatisfacdo apresentados sdo muito preocupantes e merecéo atengao.
entanto, com relacao &amiceadministrativesle lembrar, que o baixo nimero de respondentes impede uma
analise mais profunda desse segndemémlitde que parte deles pode em$apciada a condicdo dos
elevadores da Unidade Sede, que nem sempre estdo funcionando. Nesentientutsetadaptacdes que

se fazem necessarias nesse sentido, principalmente quanto a Unidade Sede. Convé@EERDIRI que o
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firmou um TAC (Terde Ajustamento de Conduta) com o Ministério Publico Federal do Estado do Rio de Jal
em 19 de dezembro de 2011, para o cumprimento da guessitildtade, conforme o Ded&206/2004,
e consequentemertta Norma NBR 9050, que trata daitdlegsde a edificacdes, mobiliario, espacos e

equipamentos urbanos.

Em 2012, professoretéeniceadministrativaambém indicaram em sua maioria sua insatisfagdo com tal
guesito, na época, correspondeale83% e 45%, respectivamdates alunosedgraduacao @e pos
graduacddemonstraram uma percepcdo um pouco diferente na ocasido, com percentuais de 37,31% e

respectivamente, avaliando como suficiente este item.

A As opcdes de alimentagéo disponiveis atendem as suas necessidades de forma..

Docentes Técniceadministrativos

= Insuficiente(s) ou = Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (170) Ruim(ns) (8)

= suficiente(s) ou = sSuficiente(s) ou
Regular(es) (86) Regular(es) (2)

28.76% = Bom(ns) ou Boals) (37)
12.37% Gtimo(s) ou Otima(s) (6)

= Bom(ns) ou Boa(s) (1)

11.11%
2.01%

66.67%

AlunosGraduacéo AlunosPésgraduacéao

= Insuficiente(s) ou = Insuficientels) ou
Ruim(ns) (1687) Ruim(ns) {10)

= Suficientels) ou = Suficiente(s) ou
Regularles) (899) Regular(es) (7)

16 79% » Bom(ns) ou Boals) (554) = Bomi(ns) ou Boals) (5)
Otimol(s) ou Otimals) (159) 21 82%

27.25% 22.73%

4.82%

51.14%

45.45%

Considerando o universo de respondente® pfidvar que grapaete de todos os segmentos considerou
as opcgOes de alimentacdo como insuficientes: docentes (56,8@Hjirtistratdwos (66,67%), alunos de
graduacgéo (51,14%) e os discenpésgiaduaca@s,45%).

Imaginose que uma resposta um pouco pwifvg da comunidade quanto a esse quesito viria nessa
avaliagdouma vez que o restaurante da UnidadeseéSedeontra em pleno funcionamento. Além disso,
atualmeniéha outros restaurantes proximos a Sede. Com relacdo aos outrosseadgri,udestencao
especial a esse quesito, considerando que nem todos 0s campi possuem alternativas de alimentacédo que

a comunidade.
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Na avaliagdo de 2012, grande parte da comunidade também considerou as op¢fes de alimentaca
Ai nsuf i ci e ocerges @9,43%denicaRiministrativ@s2b%) e alunos de graduacao (47,86) foram
enfaticos quanto a insuficiéncia de tal quesito. Dentre os segraesrgn®s discentes de gfraduacdo
avaliaram, em sua grande parte, tal quesito como(dafiziSn)e

A Utiliza veiculo de transporte proprio ou familiar para ir ao CEFET/RJ? Neste cabl@ocerSidere: 1

Docentes Técniceadministrativos

u Sirm (188) u Sim (4)
= Ngo (111 * Ngo (3)

55.56%

AlunosGraduacéo AlunosPésgraduacéo

® Sim (1051) u Sim (4)
» Ndo (2248) = No (18)

Sobre este aspecto, psgl®bservar que grande parte da comunidadedatatiiaa transpgstéprio ou
familiar. Ou seja, utilizam transporte publico ou entdo residem nas redondezas das Unidades de en:
Instituicdo. Poge considerar que a Instituicdo, na maioria de suas Unidades, possui uma privilegiada ofel
transportes publicos. Em sua Sede (Unidade Maraca®jjegtatzar a disponibilidade de linhas de trem,
metrd e uma diversificada ofertamigportes rodoviarios que ligam a Instituicdo a diferentes pontos da regi
metropolitana. Algumas das Unidades descentralizadas também possuem diversificada oferta de trar
publicos.

Apesar de toda essa disponibilidade, ainda é grande e p@ssyasdque utilizam transporte particular.
Vale lembrar que os docentes sdo 0s que mais utilizam transporte individual o )&Nailéara(B2,38 de
2012, os segmentos respondentes indicaram nameros proximos dos obtidos em 2013.
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A As opcGede estacionamento disponiveis atendem as suas necessidade&Cdsddenha.apontado que

possui veiculo proprio ou familiar):

Docentes Técniceadministrativos

» Insuficiente(s) ou
Ruim(ns) (29)

» Suficiente(s) ou
Regularles) (59)

» Bom(ns) ou Boals) (61)
20.74% Otimols) ou Gtimals) (39)

32.45%

15.43%

31.38%

AlunosGraduacdo AlunosPésgraduacéo

Dos respondentes que utilizam veiculo préoprio ou familiag geecekiste uma percepgdo bem diferente
entre eles quanto as opgles de estacionamento, principalmentgraescanopariao dos servidores (tanto
docentes quantécniceadministrativoem relacdo a opinido dos alunos. No caso dos docentes, existe un
equilibrio maior nas diferentes respostas. Quitinicadministrativoa avaliagdo ficou igualmentkdaivi
entre todas as escalas. Ja no caso dos@levidente a insatisfagcdo quanto a esse aspecto. Vale lembrar que
as diferentes Unidades da Instituigdo sofrem com o problema de caréncia de vagas para estacionamento. (

a Instituicdo priorizaragas de estacionamento para os seus servidores.

A avaliagédo de 2012 apresentou um resultado semelhante a de 2013 para os alunos, com a mesma ins:

extremamente significativa. J& os servidores, em sua grande parte, avaliaram tal quesfioienteo bom e
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