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ATA DA 22 REUNIAO DO COMITE EMERGENCIAL PARA ASSESSORAMENTO E
GERENCIAMENTO DE CRISE

Aos dezessete dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as 10 horas, reuniram-
se de forma virtual os membros do Comité Emergencial para Assessoramento e
Gerenciamento de Crise, a saber: Leydervan de Souza Xavier, Isabela Menezes da Silva
Devonish, Sheila Cristina Ribeiro Rego, Lizandra Vieira Sophia, Vanessa de Oliveira
Brunow, Glaucia Almeida Reis Blanco, Rodrigo Veloso Parkutz Costa, Leonardo Diniz do
Couto, Marcia Bengio de Albuquerque, Maria Luisa Oliveira Abrunhosa e Ménica de Castro
Britto Vilardo, para tratar da seguinte pauta: Abertura e contextualizac&o; analise de lacunas
institucionais e sobrecarga de trabalho; impactos psicossociais da insuficiéncia de pessoal;
comunicacdo e transparéncia institucional; propostas de prevencdo e acolhimento;
encaminhamentos. A reunido foi presidida pelo professor Leydervan de Souza Xavier, que
iniciou os trabalhos contextualizando o momento institucional vivenciado apds o ocorrido
em 28 de novembro, destacando a importancia do papel consultivo do Comité no
assessoramento a Diregao-Geral, especialmente no que se refere a proposicao de medidas
institucionais, prevencgao de riscos e fortalecimento do ambiente de trabalho. No decorrer
das discussdes, foram abordadas questdes relacionadas ao mapeamento de lacunas
institucionais e a sobrecarga de trabalho nos setores. A servidora Marcia Bengio de
Albuquerque falou sobre a ferramenta do Dimensionamento da Forgca de Trabalho (DFT),
que esta sendo implantada no Cefet/RJ, e visa fornecer subsidios objetivos a gestdo para
avaliacdo das condicdes de trabalho, da distribuicdo de atividades e dos impactos da
sobrecarga sobre os servidores. A servidora Sheila Cristina Ribeiro Rego destacou as
dificuldades na quantificacdo da forga de trabalho, apontando limitacbes no sistema de
Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) em relagédo a quantificacdo da forga de
trabalho de docentes que atuam em cargos de gestdo. A servidora Lizandra Vieira Sophia
complementou ressaltando a necessidade de orientagdo técnica para o correto
preenchimento do sistema e enfatizou a precarizagao vivenciada por alguns setores. Em

relagéo aos impactos da falta de pessoal, discutiram-se 0s riscos psicossociais decorrentes
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da sobrecarga, do estresse funcional e da pressao cotidiana sobre os servidores. A
servidora Glaucia Almeida Reis Blanco ressaltou a urgéncia da adogao de medidas
concretas que assegurem condigdes adequadas de trabalho, segurancga institucional e
continuidade dos servicos. No eixo da transparéncia e comunicacao institucional, foi
proposta a elaboragdo de um documento circunstanciado, contendo uma linha do tempo
dos fatos e das agdes institucionais relacionadas ao ocorrido de 28 de novembro, com o
objetivo de garantir clareza, evitar desinformacdo e fortalecer a comunicagdo com a
comunidade interna e externa. A professora Vanessa de Oliveira Brunow reforcou a
importancia da publicizagao das agdes adotadas apds o evento, bem como da resposta aos
oficios encaminhados pelas entidades representativas. Quanto as propostas para
prevengao e acolhimento, foram discutidas a necessidade de criagado de protocolos internos
e a capacitacdo permanente de gestores para lidar com situagdes de assédio, violéncia e
conflitos no ambiente institucional. Foi sugerida a criagdo de um nucleo de mediagéao de
conflitos como agao pioneira, além da promocao de espacos educativos voltados a tematica
da violéncia de género e da cultura de paz, incluindo iniciativas de carater formativo e
preventivo. Também foi destacada a importancia de ampliar a atuacdo da Comissao de
Etica e de estruturar canais institucionais de acolhimento. No que se refere aos
terceirizados e ao apoio psicossocial, a servidora Lizandra Vieira Sophia informou sobre
articulagdes em andamento com clinica conveniada e com o Ministério da Gestao, visando
a oferta de atendimento psicolégico. Como encaminhamentos, ficou acordado que as
propostas discutidas seriam consolidadas em cinco eixos, conforme sugestdo do
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP): apoio psicossocial imediato; comunicagao
institucional e transparéncia; seguranca institucional e protocolos de prevencao; ambiente
de trabalho e riscos psicossociais; e organizagdo administrativa e continuidade dos
servicos. Deliberou-se, ainda, pela elaboracédo de um relatdrio parcial a ser encaminhado a
Direcao-Geral na préxima reunido. Ficou agendada a proxima reuniao do Comité para o dia
23 de dezembro de 2025, das 14 horas as 16 horas. Nada mais havendo a tratar, a reuniao

foi encerrada as 12 horas e 16 minutos. E, para constar, a presente ata foi elaborada com
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a participagao dos membros do Comité, lida e aprovada por todos, sendo assinada pela

Secretaria, que a subscreve em nome dos demais.
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